Anexo 1: Términos de Referencia
1. INTRODUCCION

El Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA) es el principal organismo de las Naciones Unidas
para lograr un mundo en el que todos los embarazos sean deseados, todos los partos sean seguros y
donde los jévenes alcancen su pleno desarrollo. El objetivo del Plan Estratégico del UNFPA 2018-2022
es “lograr el acceso universal a la salud sexual y reproductiva, lograr el ejercicio pleno de los derechos
reproductivos, y reducir la mortalidad materna, a fin de acelerar el cumplimiento de los compromisos
de la agenda del Programa de Accién de la Conferencia Internacional sobre Poblacién y Desarrollo
(CIPD), buscando mejorar la vida de mujeres, adolescentes y jovenes, en un marco accionado por los
derechos humanos, la igualdad de género y las dinamicas de poblacién.”

Para lograr este objetivo, el UNFPA ha focalizado sus intervenciones a fin de alcanzar tres resultados
transformadores: (i) poner fin a las muertes maternas evitables; (ii) poner fin a la necesidad insatisfecha
de planificacién familiar; y (iii) poner fin a la violencia y las practicas nocivas contra las mujeres, incluida
la mutilaciéon genital femenina y el matrimonio infantil, precoz y forzado. Estos resultados
transformadores contribuiran al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular la
buena salud y el bienestar (Objetivo 3), la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y nifias
(Objetivo 5), la reduccion de desigualdades dentro y entre paises (Objetivo 10), y paz, justicia e
instituciones sélidas (Objetivo 16). De acuerdo con la visién de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, el UNFPA busca garantizar “no dejar a nadie atras” y priorizar a los “mas rezagados” en sus
intervenciones.

La cooperacion del UNFPA al Gobierno de Bolivia durante el Sexto Programa de Pais 2018-2022, tuvo
como base las necesidades y prioridades de desarrollo nacional, articuladas en los siguientes
documentos estratégicos:

- Plan de Desarrollo Econédmico Social 2016-2020 (PDES)
- Analisis Comun de Pais del Sistema de Naciones Unidas en Bolivia, febrero 2017 (CCA)



- Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2018-2022 (UNDAF)
- Documento de Programa de Pais del UNFPA 2018-2022 (CPD)

La Politica de Evaluacién del UNFPA requiere que los Programas de Pais se evaluen al menos cada dos
ciclos de programa, y en el caso de Bolivia la ultima evaluacién fue realizada el afio 2011
correspondiente al Cuarto Programa de Pais 2018-2022. La evaluacién del Sexto Programa de Pais
2018-2022 del UNFPA en Bolivia, proporcionara una valoracién independiente sobre su pertinencia y
desempefio, asi como un andlisis de los factores facilitadores/limitantes que influyeron en el logro de
los resultados previstos. Asimismo, la evaluacién formulard conclusiones y recomendaciones
estratégicas para el préximo ciclo del programa.

La evaluacion se implementara de acuerdo a las orientaciones metodoldgicas y operativas del Manual
de Evaluacién del UNFPA. Este recurso proporciona orientaciones practicas a fin de garantizar la
produccién de evaluaciones de calidad, de acuerdo a las normas y estandares del Grupo de Evaluacion
de las Naciones Unidas (UNEG), y las buenas practicas internacionales.

En cuanto a la audiencia de la evaluacidn, se tiene previsto llegar a los siguientes niveles de usuarios:

Principales: (i) Oficina de Pais del UNFPA en Bolivia (ii) Gobierno de Bolivia; (iii) Socios y contrapartes;
(iv) Titulares de derechos y organizaciones que los representan (en particular mujeres, adolescentes y
jévenes, indigenas, afro-bolivianos, diversidades sexuales y personas con discapacidad); (v) Equipo de
Pais de las Naciones Unidas (UNCT); vi) Oficina Regional del UNFPA para América Latina y el Caribe
(LACRO); y (vi) Donantes.

Secundarios: i) Divisiones, sub divisiones y oficinas de la sede del UNFPA,; (ii) Junta Ejecutiva del UNFPA;
(iii) Academia; (iv) Organizaciones locales; y (v) ONG internacionales.

La evaluacidn serd administrada por el Gerente de Evaluacion de la Oficina del UNFPA en Bolivia, con
la orientacién y apoyo de la Asesora Regional de Monitoreo y Evaluacién de UNFPA LACRO, y en
consulta permanente con el Grupo de Referencia de la Evaluacion (GRE). Por su parte, la evaluacidn
serd implementada por un equipo independiente de evaluadores externos, el cual conducira el proceso
de evaluacién de conformidad con éstos Términos de Referencia.

Los resultados de la evaluacién se socializaran utilizando tanto los canales de comunicacion
tradicionales como digitales seglin corresponda.

2. CONTEXTO NACIONAL

Bolivia, es un pais diverso, multicultural y geograficamente complejo, con una poblacién de 11,8
millones de habitantes. Al igual que otros paises de la regidn, Bolivia ha experimentado un acelerado
proceso de urbanizacién (el 70 % de la poblacién viven en areas urbanas), como causa de flujos
migratorios, principalmente de jévenes, de zonas rurales a zonas urbanas o de ciudades intermedias a
ciudades del eje troncal (Santa Cruz, El Alto, Cochabamba y La Paz).

El pais se encuentra en una etapa del proceso de transicion demografica que da lugar al bono
demografico (que se estima se mantenga hasta 2062). Entre 1950y 2021, la tasa bruta de natalidad ha
descendido de 47 nacimientos por cada mil habitantes a 20,5 nacimientos y la tasa bruta de mortalidad
de 24,4 por cada mil habitantes a 6,1, lo que esta generado un cambio en la estructura poblacional en



el pais, pasando gradualmente de una poblacién joven a una poblacidn joven adulta. Para 2021, se
estima que el 27 % de la poblacion tiene entre 15y 29 afios de edad y el 10 % tiene 60 afios 0 mas.

Mortalidad materna: Bolivia tiene la segunda tasa de mortalidad materna mas elevada en América
Latina, con 160 defunciones de cada 100 000 nacidos vivos para 2011. Esta tasa es cuatro veces mayor
entre las comunidades indigenas, y los departamentos de Cochabamba, La Paz y Potosi que presentan
las tasas mas elevadas. Mds de dos tercios de las muertes maternas se producen entre las mujeres
jovenes, pobres e indigenas, principalmente en zonas rurales y periurbanas. Un tercio de las muertes
maternas se producen entre mujeres menores de 24 afios y el 14 % entre adolescentes de entre 15y
19 afos .

Entre enero y agosto de 2020, se registraron 94 muertes maternas: 5% entre nifias y adolescentes (de
10 y 19 aifos) y 48% entre jovenes (de 20 a 29 afios), siendo las principales causas basicas de la
defuncion la hemorragia en el 30% de los casos, las causas no obstétricas en el 23% (entre las que
destaca del coronavirus Sars-2) y los trastornos hipertensivos en el 17% de los casos

Salud sexual y reproductiva en adolescentes: El embarazo en adolescentes es otra problematica de alta
prevalencia en el pais. La tasa de fertilidad de adolescentes entre 15 y 19 afios es de 71 nacimientos
por cada mil adolescentes, superior al promedio de Latinoamérica y el Caribe (62 nacimientos). El 14,8
% de las adolescentes han estado embarazadas alguna vez, este porcentaje es mayor en el caso de las
adolescentes que viven en las areas rurales o en los llanos del pais (Beni, Santa Cruz y Pando), en las
gue tiene estudios hasta el nivel primario y quienes tienen como lengua materna un idioma indigena .

El 91,5 % de las adolescentes unidas conocen métodos anticonceptivos modernos, pero solo el 32,3 %
los usan. Las necesidades insatisfechas de planificacion familiar, ya sea para espaciar o limitar el
numero de hijos e hijas, en adolescentes es del 48,1 % comparacién con el 26,4 % en las jovenes entre
20y 24 afos.

Violencia por género y sexual: Las tasas de violencia sexual y feminicidio se encuentran entre las mas
elevadas de América Latina. Bolivia tiene el nivel mas alto de violencia fisica reportado en toda
Latinoamérica; 7 de cada 10 mujeres bolivianas aseguran haber sido victimas de algun tipo de maltrato.
El 64 % de las mujeres de 15 afios y mas declararon haber sufrido de violencia de pareja a lo largo de
su relacion y el 44 % haber sido victimas de violencia sexual (abuso sexual o violacién) a lo largo de su
vida.

En el afio 2020, se recibieron 5.607 denuncias por delitos de violencia sexual (abuso sexual, acoso
sexual y violacidn), el 28 % de los cuales corresponde a casos de violacidn de nifios, nifias y adolescente.
En ese mismo afio se registraron 113 feminicidios.

Contexto de la pandemia por COVID-19: En 2020, el mundo y Bolivia se han visto afectados por la
pandemia de COVID-19 que ha generado que se declare una emergencia sanitaria a nivel nacional.
Hasta abril de 2022, se tienen 274,467 casos diagnosticados y 12.316 fallecimientos por esta causa. El
sistema de salud se ha visto sobrepasado en su capacidad de respuesta dada la alta incidencia de casos
de COVID-19 grave que requirieron internaciéon y servicios de terapia intensiva en ambitos
hospitalarios.



La pandemia ha afectado igualmente diferentes hitos programados para la generacién de evidencias.
Los principales operativos estadisticos nacionales han sido postergados, entre ellos el Censo Nacional
de Poblacion y Vivienda de la Ronda 2020, asi como de la Encuesta Nacional de Demografia y Salud.

3. PROGRAMA DE PAIS DEL UNFPA EN BOLIVIA

La cooperacion del UNFPA en Bolivia fue iniciada el afo 1972, y en la actualidad se encuentra en
vigencia el Sexto Programa de Pais (2018-2022), el mismo que fue aprobado por un total de USD 14
millones, de los cuales USD 4.5 millones corresponden a recursos regulares del UNFPA, y USD 9.5
millones a recursos de cofinanciamiento.

El programa fue alineado con las prioridades nacionales identificadas en la Agenda Patridtica 2025, el
PDES 2016-2020, el UNDAF 2018-2022,los ODS 1, 3,5, 10, 16 y 17, y el Consenso de Montevideo sobre
Poblacidn y Desarrollo.

Cabe seiialar que la orientacién principal del programa ha sido apoyar los esfuerzos del Gobierno para
reducir las desigualdades socioeconémicas, de género, culturales y generacionales en los ambitos de la
reduccion de la mortalidad materna, la prevencién del embarazo en adolescentes, y la violencia contra
las mujeres, incluyendo la violencia sexual. Las estrategias utilizadas incluyeron la abogacia y el didlogo
politico, el desarrollo de capacidades y la gestidon del conocimiento. El programa incluyé un abordaje
especifico para el fortalecimiento del sistema estadistico nacional y la generacién de evidencias, asi
como para la preparacion y respuesta a emergencias por desastres naturales. El alcance del programa
ha sido nacional y sub nacional, con énfasis en los departamentos de Cochabamba, Chuquisaca, La Paz,
Pando y Potosi. El foco principal de atencion ha sido la poblacidn de mujeres, adolescentes, jovenes,
en particular las que viven en zonas rurales y periurbanas, los pueblos indigenas, afro-bolivianos,
diversidades sexuales y personas con discapacidad.

Se impulsaron alianzas estratégicas con el gobierno, la academia y la cooperacién internacional, al
mismo tiempo que se profundizé el trabajo con las organizaciones de la sociedad civil, buscando
fortalecer su capacidad de seguimiento, control social y promociéon de los derechos sexuales y
reproductivos.

El programa fue estructurado en cuatro dreas estratégicas, en cada una de las cuales fueron formulados
los respectivos resultados esperados:

AREA 1: Salud sexual y reproductiva

Producto 1: Fortalecimiento de las capacidades nacionales para garantizar el acceso universal a
informacidn y servicios integrados de salud sexual y reproductiva de alta calidad, en el area rural y
periurbana, para mujeres, pueblos indigenas, afro bolivianos, adolescentes y jévenes, diversidades
sexuales y personas con discapacidad, incluyendo las situaciones de crisis humanitarias.

Entre las principales lineas de trabajo, cabe seialar: a) Implementacion de politicas, planes y protocolos
de salud sexual reproductiva en el nivel nacional y sub nacional, focalizando la reduccién de la
mortalidad materna y el embarazo en adolescentes; b) Fortalecimiento de la cadena de suministros de
anticonceptivos y medicamentos esenciales para reducir la mortalidad materna; c) Desarrollo de
competencias de personal de salud, incluyendo la formacion de enfermeras obstetrices, para la
provision de servicios de Cuidados Obstétricos y Neonatales de Emergencia (CONE); d) Fortalecimiento



de capacidades para la provisiéon de servicios de planificacién familiar, manejo de anticonceptivos
modernos, atencién diferenciada a adolescentes y jévenes, asi como la prevencidén y atencidén de
violencia sexual; y e) Control social y monitoreo de politicas publicas de salud sexual y reproductiva.

AREA 2: Adolescencia y Juventud

Producto 2: Incremento de la capacidad nacional para brindar a las jovenes y las adolescentes, en
particular aquellas en riesgo de uniones tempranas, embarazos adolescentes y violencia sexual, de
habilidades y conocimientos sobre salud y derechos sexuales y reproductivos, incluido el derecho a una
educacioén integral en sexualidad.

El énfasis principal fue otorgado a los siguientes aspectos: a) Desarrollo e implementacion de los marcos
legales sobre salud sexual reproductiva y derechos reproductivos para adolescentes y jévenes; b)
Implementacion de programas de Educacion Integral en Sexualidad, focalizando la prevencion del
embarazo en adolescentes y la violencia sexual; c) Promover la participacion de adolescentes y jovenes
en la planificacién, implementacidon y monitoreo de politicas y programas sobre juventudes, incluyendo
la salud sexual reproductiva y derechos.

AREA 3: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

Producto 3: Fortalecimiento de las capacidades para promover la igualdad de género y empoderar a
las mujeres y las nifias, para que ejerzan sus derechos sexuales y reproductivos, y estén protegidas de
la violencia de género, en particular de la violencia sexual, incluyendo entornos humanitarios.

Entre las prioridades estratégicas cabe sefialar las siguientes: a) Ejercicio de los derechos sexuales y
reproductivos de la poblacién indigena; b) Fortalecimiento de capacidades de organizaciones de la
sociedad civil, particularmente de mujeres, indigenas, adolescentes y jévenes, personas con
discapacidad y diversidades sexuales, para seguimiento y cumplimiento de la normativa nacional e
internacional sobre derechos sexuales y reproductivos, incluyendo el derecho a una vida libre de
violencia; c) Fortalecimiento de mecanismos intersectoriales, incluyendo la justicia indigena, para
proveer respuesta oportuna y de calidad sobre la violencia basada en género, particularmente la
violencia sexual, incluyendo los contextos de emergencias.

AREA 4: Poblacién y Desarrollo

Producto 4: Capacidades fortalecidas de los sistemas de datos de poblacidn, para la identificacion y
mapeo de desigualdades, a través de la generacion, andlisis y uso de datos desagregados de alta
calidad, a fin de orientar politicas basadas en evidencias.

Las principales lineas estratégicas fueron las siguientes: a) Fortalecimiento del Sistema Estadistico
Nacional para seguimiento de la Agenda Patridtica 2025 y el PDES, en el contexto de los ODS vy el
Consenso de Montevideo sobre Poblacion y Desarrollo; b) Preparacion del Censo Nacional de Poblacidn
y Vivienda en el marco de la Ronda de Censos 2020; c) Fortalecimiento de capacidades a nivel nacional
y sub nacional para la generacidn de datos desagregados de calidad, particularmente sobre mortalidad
materna, embarazo en adolescentes y violencia sexual, focalizando la atencidn en la generacidn y uso
de Registros Administrativos; d) Generacién de evidencias sobre las dindmicas de poblacién y su
vinculacion con la pobreza, desarrollo sostenible y salud sexual y reproductiva; e) Impulsar el estudio



de las Cuentas Nacionales de Transferencia respecto al Bono Demogriéfico, incluyendo la formulacidn
de recomendaciones para la politica publica.

Las cuatro areas de programa seifialadas anteriormente, cuentan ademads con una definicidn explicita
de la cadena de resultados, indicadores, lineas de base y metas, las mismas que constituyen el Marco
de Resultados del Programa de Pais. Cabe sefialar que las Teorias de Cambio no fueron elaboradas
durante la fase de disefio del programa, sin embargo seran proporcionadas al equipo evaluador como
parte de la documentacién clave a ser entregada por la Oficina de Pais.

Por otro lado, UNFPA participa en las actividades del Equipo de Pais de las Naciones Unidas en Bolivia,
buscando coadyuvar en la coordinacidn interinstitucional y la gestion de resultados en apoyo al PDES y
los ODS. Adicionalmente, UNFPA forma parte activa del Equipo Humanitario de Pais (EHP) y es la
agencia lider del Grupo Tematico de Proteccidn y Género. Asimismo coadyuva a la implementacién de
las acciones de preparacidn y respuesta humanitaria, brindando asistencia técnica especializada en los
temas de salud sexual reproductiva, violencia sexual y gestion de datos de poblacion.

4, OBIJETIVOS Y ALCANCE DE LA EVALUACION
4.1. Objetivo general

Proporcionar a la Oficina de UNFPA en Bolivia, Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, socios en
la implementacidn, Sistema de las Naciones Unidas, donantes, y publico en general, una valoracién
independiente sobre el Sexto Programa de Pais (2018-2022) del UNFPA en Bolivia, los resultados
obtenidos, asi como los factores internos y externos que influyeron en su desempeno.

Se espera que a partir de los hallazgos y recomendaciones de la evaluacion, se cumplan los propdsitos
de la politica de evaluacién del UNFPA, la cual pretende mejorar la rendicidon de cuentas sobre el logro
de resultados y recursos utilizados, mejorar la toma de decisiones basada en evidencias, y contribuir al
aprendizaje institucional para mejorar la implementacién de los compromisos de la CIPD, en el marco
de la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030, y el Consenso de Montevideo sobre Poblacidn y Desarrollo.

4.2, Objetivos especificos

i Determinar la relevancia, efectividad, eficiencia y sostenibilidad de la cooperacion del UNFPA
en Bolivia en el marco del Sexto Programa de Pais (2018-2022).

ii. Proporcionar una valoracidon sobre el posicionamiento estratégico, valor agregado, y capacidad
de respuesta del UNFPA frente a las necesidades emergentes, asi como el rol desempefiado en los
mecanismos de coordinacién del SNU en Bolivia y Equipo Humanitario de Pais, frente a las prioridades
y agenda nacional de desarrollo.

iii. Proporcionar una valoracién sobre la respuesta del UNFPA a la emergencia sanitaria por el
COVID-19, en el marco del Plan de Respuesta Socio Econdmica del SNU en Bolivia, asi como de su
contribucidon para mantener los servicios de salud sexual y reproductiva, y de atencidn a la violencia
basada en género.

iv. Identificar lecciones aprendidas y buenas practicas, asi como formular recomendaciones
estratégicas para el disefio del préximo ciclo de programa.

4.3. Alcance



La evaluacién se focalizard en el Sexto Programa de Pais del UNFPA en Bolivia aprobado por la Junta
Ejecutiva para el periodo 2018-2022, cubriendo el periodo de implementacién comprendido entre
Enero/2018 y Junio/2021. Sin embargo, la evaluacidn debera tomar en cuenta aquellas iniciativas que
fueron iniciadas en el anterior ciclo de programa y que continuaron en el ciclo actual, asimismo todos
aquellos ajustes que fueron originados por factores de contexto (ej. conflictos sociales, elecciones
nacionales y emergencia sanitaria por COVID-19), asi como por decisiones estratégicas para asegurar
la relevancia del UNFPA a las necesidades del pais.

La evaluacién incluird las cuatro areas programdticas implementadas por el UNFPA, tanto las
financiadas con fondos regulares, no regulares y gubernamentales, incluyendo las funciones
transversales de operaciones, comunicaciéon, M&E, movilizacidon de recursos, innovacién y alianzas
estratégicas.

En cuanto a la cobertura geografica, la evaluacién deberd considerar el trabajo realizado tanto a nivel
nacional, como el sub nacional en los departamentos y municipios siguientes:

DEPARTAMENTO MUNICIPIOS
Chugquisaca Camargo, San Lucas, Sopachuy, Tomina
Cochabamba Punata, Sacaba, Tiquipaya
La Paz Viacha
Pando Gonzalo Moreno, San Lorenzo
Potosi Llallagua, Potosi, Tupiza, Uncia

Adicionalmente, la evaluacidon tomard en cuenta los enfoques de derechos humanos, igualdad de
género, interculturalidad, ciclo de vida, asi como el enfoque de la Agenda de Desarrollo Sostenible y los
ODS para “no dejar a nadie atras”, considerando a las poblaciones en situacién de mayor
vulnerabilidad.

5. CRITERIOS DE LA EVALUACION

Se utilizaran los cuatro criterios de evaluacion del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OECD) sobre relevancia, efectividad,
eficiencia y sostenibilidad, incluyendo dos criterios adicionales sobre coordinacién y cobertura de
acuerdo al detalle siguiente:

Relevancia La medida en que los objetivos del programa de pais del UNFPA respondieron a las
necesidades de la poblacidn (en particular, de los grupos en situacion de vulnerabilidad), y
se alinearon a las prioridades gubernamentales, las estrategias del UNFPA, el UNDAF, la
CIPD y los ODS durante todo el periodo del programa.

Eficacia La medida en que se han logrado los productos (outputs) del programa de pais, y la medida
en que estos productos han contribuido al logro de los efectos directos (outcomes) del
programa de pais.




Eficiencia La medida en que UNFPA ha hecho buen uso de sus recursos humanos, financieros y
administrativos, incluyendo la gestion de Oficinas de Proyecto para implementacion
programatica en el nivel departamental y municipal.

Sostenibilidad La medida en que se han implementado estrategias y mecanismos para asegurar que los
resultados de las intervenciones se mantengan una vez finalizado el Programa de Pais, con
especial énfasis en el fortalecimiento de capacidades nacionales.

Coordinacion La medida en que el UNFPA ha sido un miembro activo y contribuyente a los mecanismos
de coordinaciéon del UNCT, incluyendo su participacion y contribuciones al Equipo
Humanitario de Pais, a los grupos tematicos para emergencia, y a los grupos de resultados
de UNDAF.

Cobertura La medida en que las intervenciones del UNFPA a través de sus Oficinas de Proyecto, han
permitido la implementacidn programatica y atencion de las poblaciones en situacién de
mayor vulnerabilidad, a nivel departamental y municipal.

6. PREGUNTAS DE LA EVALUACION

De manera preliminar, a continuacidon se presenta una propuesta de preguntas de evaluacidn, las
mismas que fueron formuladas para cada uno de los criterios priorizados, y de manera comun para los
cuatro componentes de programa. Cabe sefialar que algunas de las preguntas propuestas buscan
indagar sobre la respuesta del UNFPA a la emergencia sanitaria por el COVID-19, asi como sus
implicaciones para el desarrollo del Programa de Pais.

Se espera que el equipo evaluador tome como base las preguntas propuestas, y formule el conjunto
final de preguntas de evaluacion, en coordinacion y consulta con el Gerente de Evaluacion y el Grupo
de Referencia.

Relevancia

1. ¢En qué medida la cooperacion del UNFPA: (i) se adapta a las necesidades de la poblacién,
incluidas las necesidades de los grupos marginados y en situacion de mayor vulnerabilidad,
respondiendo con estrategias adecuadas y enfoques de derechos humanos, género e interculturalidad;
(i) estd en linea con las politicas y estrategias nacionales de desarrollo, y ha respondido a los cambios
de contexto; iii) estd alineada con la direccidn estratégica y objetivos del UNFPA; iv) estd articulada con
las prioridades de los marcos y acuerdos internacionales particularmente CIPD, Consenso de
Montevideo y los ODS?

Eficacia

2. ¢En qué medida se lograron los resultados esperados del Programa de Pais, incluyendo la
respuesta al COVID-19?, y écdmo han contribuido al logro de resultados las estrategias de desarrollo
de capacidades, abogacia y didlogo politico, gestion del conocimiento y alianzas estratégicas?

Eficiencia

3. ¢éEn qué medida UNFPA ha hecho buen uso de sus recursos humanos, financieros y
administrativos, incluyendo su adaptacion al contexto del COVID-19?




4. ¢En qué medida el modelo de gestion de la Oficina de Pais a partir de una oficina nacional y
oficinas de proyecto a nivel departamental, han sido costo-efectivas considerando los recursos
invertidos y los resultados obtenidos?

Sostenibilidad

5. ¢En qué medida UNFPA ha contribuido a la sostenibilidad de acciones en favor de las
poblaciones en situacién de mayor vulnerabilidad, principalmente mujeres, adolescentes y jovenes,
indigenas, afro bolivianos, personas con discapacidad y diversidades sexuales, asi como al
establecimiento de mecanismos que aseguren la durabilidad de los efectos logrados?

Coordinacion

6. ¢En qué medida UNFPA ha contribuido a los mecanismos de coordinacion del UNCT, Grupos de
Resultados, Grupos Interagenciales y EHP?

7. ¢En qué medida UNFPA ha contribuido a la implementacion del UNDAF y programas conjuntos,
incluyendo la respuesta al COVID-19?

Cobertura

8. ¢éEn qué medida las intervenciones del UNFPA han llegado de manera sistematica a las
poblaciones en situacion de mayor vulnerabilidad, entre ellas mujeres, indigenas, afro-bolivianos,
personas con discapacidad, diversidades sexuales, incluidas las situaciones de emergencia?

7. ENFOQUE Y METODOLOGIA DE LA EVALUACION
7.1. Enfoques
Enfoque de la Teoria del Cambio

La evaluacién del programa de pais adoptara un enfoque basado en la Teoria del Cambio, buscando
indagar sobre cdmo se tenia previsto alcanzar los resultados esperados a partir de las intervenciones
programaticas, identificando los vinculos de causa y efecto en la cadena de resultados, los supuestos
criticos, y los factores contextuales a favor o en contra de los cambios deseados.

El enfoque de la Teoria del Cambio jugara un papel central en todo el proceso de evaluacidn, desde el
diseio, recoleccidon de datos, analisis, identificacion de hallazgos, asi como en la formulacién de
conclusiones y recomendaciones. El equipo de evaluacidén debera reconstruir la Teoria del Cambio del
Sexto Programa de Pais del UNFPA en Bolivia, y utilizarla para determinar si los cambios propuestos y
los resultados esperados ocurrieron (o no), y si las suposiciones planteadas sobre el cambio son ciertas.
El analisis de la Teoria del Cambio servira de base para que los evaluadores determinen cuan relevante,
eficaz, eficiente y sostenible fue el apoyo brindado por la Oficina de Pais durante el Sexto Programa de
Pais 2018-2022.

Enfoque participativo

Por otra parte, la evaluacion tendra un enfoque inclusivo, transparente y participativo, que involucrara
a una amplia gama de socios y partes interesadas a nivel nacional y sub nacional. La Oficina de Pais
cuenta con un mapeo inicial de actores (ver Anexo X), a fin de identificar a los socios y contrapartes que
han estado involucrados en la preparacién e implementaciéon del Programa de Pais, y también aquellas



partes que no trabajaron directamente con el UNFPA, pero que fueron importantes para alcanzar un
determinado resultado. El mapeo de actores incluye organizaciones gubernamentales del nivel
nacional y sub nacional, organizaciones de la sociedad civil (entre ellas mujeres, indigenas, afro-
bolivianos, adolescentes y jovenes, personas con discapacidad, diversidades sexuales), ONG, academia,
empresa privada, agencias de Naciones Unidas, y donantes.

La Oficina del UNFPA organizard un Grupo de Referencia, el cual estard conformado por algunos
representantes de los principales socios en la implementacidn, contrapartes y aliados relevantes para
el Programa de Pais, y tendrd como responsabilidad proporcionar insumos durante las diferentes
etapas del proceso de evaluacion.

Enfoque de métodos mixtos

La evaluacion utilizard tanto datos cualitativos como cuantitativos para minimizar el sesgo y fortalecer
la validez de los hallazgos, asegurando que la misma: (i) responda a las necesidades de informacién de
las y los usuarios y al uso previsto de los resultados de la evaluacidn; (ii) focalice los derechos humanos
durante todo el proceso de evaluacién, incluyendo la participacidn y consulta de las partes interesadas
clave (garantes y titulares de derechos); vy (iii) proporcione informacidn fidedigna sobre el apoyo del
UNFPA, a través de la triangulacién de los datos recopilados.

7.2. Metodologia

El equipo de evaluacion desarrollara la metodologia de acuerdo con el enfoque y la orientaciéon
proporcionada en el Manual de Evaluacién del UNFPA, el cual servird como soporte a fin de desarrollar
una metodologia robusta que cumpla los estandares de calidad para evaluaciones del UNFPA , asi como
los estandares profesionales del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG).

La evaluacién del programa de pais se llevard a cabo de acuerdo con las Normas y Estandares de
Evaluacién del UNEG, el Cédigo de Conducta y las Directrices Eticas para la Evaluacién de las Naciones
Unidas , vy la Guia del UNEG sobre género y evaluaciones sensibles a los derechos humanos . Al
momento de contratacién de los evaluadores y antes de iniciar su trabajo, la Oficina de UNFPA solicitara
la firma de un Cddigo de Conducta.

La metodologia que desarrollara el equipo de evaluacidon establecerad las bases para proporcionar
respuestas validas basadas en evidencias, a cada una de las preguntas de evaluacion, asi como para
ofrecer una valoracion sélida y creible respecto el apoyo del UNFPA en Bolivia. El disefio metodoldgico
de la evaluacidn incluira: (i) Teoria del Cambio; (ii) Estrategia de recoleccién y andlisis de datos; (iii)
Herramientas disefiadas especificamente para la recoleccién y andlisis de datos; (iv) Matriz de
evaluacidn; y (v) Plan de trabajo de evaluacidon detallado, incluyendo una agenda para la fase de campo.

Un aspecto importante que debe ser considerado por el equipo evaluador para el desarrollo de la
metodologia, es el contexto del COVID-19 y las limitaciones para sostener reuniones presenciales, por
lo que debera priorizarse la utilizacién de recursos de comunicaciéon a distancia y/o virtuales para el
relevamiento de informacién.

La matriz de evaluacion

La matriz de evaluacién es la pieza central del disefio metodoldgico y debe contener los elementos
siguientes: (i) ¢Qué se evaluard?, preguntas para todos los criterios de evaluacién y supuestos clave



gue se examinaran; (ii) ¢Como se evaluara?, métodos y herramientas de recopilacién de datos, fuentes
de informacién para cada pregunta de evaluacién y supuestos clave asociados. (Anexo).

En la fase de disefio, los evaluadores utilizaran la matriz de evaluacidn para desarrollar una agenda
detallada para la recoleccion y andlisis de datos, asi como para preparar la estructura de entrevistas,
discusiones grupales y otros. Durante la fase de campo, la matriz de evaluacién servird como
documento de referencia para garantizar que los datos se recopilen sistematicamente para cada
pregunta de evaluacion, y la informacién sea presentada de manera organizada. Al finalizar la fase de
campo, la matriz sera utilizada para verificar que se ha recopilado suficiente evidencia para responder
las preguntas de evaluacién, incluyendo las limitaciones y requerimientos de datos adicionales. En la
fase de presentacion de informes, los evaluadores deberdn utilizar los datos y la informacidn
presentada en la matriz de evaluacién a fin de respaldar sus hallazgos y analisis para cada pregunta de
evaluacién.

Finalizacion de las preguntas de evaluacion y supuestos

Sobre la base de las preguntas preliminares presentadas en los presentes términos de referencia y la
teoria del cambio subyacente al programa de pais (Anexo), los evaluadores ajustaran vy
complementardn las preguntas de evaluacién. Las preguntas de evaluacion finales definiran la
estructura de la matriz de evaluacidn, y se presentaran en el informe de disefo.

Las preguntas de evaluacién deberdn complementarse con un conjunto de supuestos criticos que
capturen aspectos clave de cdmo y por qué se espera que ocurran los cambios. Esto permitira a los
evaluadores valorar si se cumplen las condiciones previas para el logro de los resultados, asi como la
contribucion del UNFPA especialmente a nivel de los efectos directos.

Estrategia de muestreo

Los evaluadores desarrollaran el mapa final de actores en base a la informacién recopilada, el mapeo
preliminar de actores y el intercambio con el personal de la Oficina de Pais.

A partir de este mapeo final, el equipo de evaluacién seleccionara una muestra a nivel nacional y sub
nacional que sera consultada a través de entrevistas y/o sesiones grupales durante la fase de
recopilacion de datos. La muestra serd seleccionada mediante criterios claramente definidos y el
enfoque de muestreo descrito en el informe de disefio, y deberd reflejar la variedad de las
intervenciones apoyadas por el UNFPA. La muestra final se determinara en consulta con el gerente de
evaluacion, sobre la base de la revisién del informe de disefio.

Recopilacién de datos

La evaluacién considerara fuentes de informacién primaria y secundaria. Los datos primarios se
recopilardn mediante entrevistas semiestructuradas con informantes clave a nivel nacional y sub
nacional (funcionarios gubernamentales, representantes de socios en la implementacion,
organizaciones de la sociedad civil, otras organizaciones de las Naciones Unidas, donantes y otras
partes interesadas), asi como sesiones grupales con garantes y titulares de derechos (especialmente
mujeres, adolescentes y jévenes).



Los datos secundarios se recopilaran mediante un examen documental, centrandose principalmente
en los planes de trabajo anuales, informes de progreso, datos de seguimiento, informes de resultados,
evaluaciones, estudios e investigaciones, estadisticas oficiales y repositorios del programa de pais.

Las herramientas de recopilacidn de datos que desarrollara el equipo de evaluacién, que pueden incluir
encuestas, protocolos para entrevistas semiestructuradas y discusiones grupales a distancia, listas de
verificacidn y otros, se presentardn en el informe de disefio.

8. PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion se realizara en cuatro meses, contados desde la fase de preparacion hasta la aprobacién
del informe final de evaluacidn. El proceso se desarrolla en cinco fases de acuerdo con los lineamientos
de evaluacion del UNFPA, pero el equipo evaluador sélo participara de las fases dos (Disefio), tres
(Trabajo de Campo) y cuatro (Informe). A continuacion, se describen las fases y los procesos a
desarrollar en cada una de ellas:

FASES DE LA ACTIVIDADES
EVALUACION
l. Preparacion e Elaboracion de los términos de referencia (TdR) para la evaluacion del

programa de pais con el apoyo del asesor regional de M&E en UNFPA
LACRO, y presentacion del borrador de TdR (sin anexos) a la Oficina de
Evaluacion del UNFPA para revision y aprobacion.

e Finalizacion de los anexos que forman parte de los TdR, con apoyo del
asesor regional de M&E del UNFPA LACRO vy personal de la Oficina de
Pais.

e Preseleccion y contratacidn de los consultores por parte de la Oficina de
Pais para constituir el equipo de evaluacion.

e Establecimiento del Grupo de Referencia.

e Desarrollo de la Teoria del Cambio subyacente al Programa de Pais por
parte del personal de la Oficina de Pais bajo el liderazgo y la orientacién
del oficial de M&E / Gerente de Evaluacion.

e Recopilacién de informacién de antecedentes y documentacion sobre el
contexto del pais y el programa de pais, para revision del equipo de
evaluacién en la fase de disefio.

Il. Disefio e Reuniodn inicial kick-off entre el gerente de evaluacion y el equipo de
evaluacién, con la participacion del asesor regional de M&E.

e Revisiéon documental de la informacion de antecedentes y la
documentacion sobre el contexto del pais y el programa de pais, asi como
otra documentacion relevante.

e Revisién y perfeccionamiento de la Teoria del Cambio subyacente al
programa de pais.

e Formulacién del conjunto final de preguntas de evaluacion basadas en las
preguntas de evaluacién preliminares provistas en los TdR.

e Desarrollo de un mapa final de actores y una estrategia de muestreo para
seleccionar a las partes interesadas que se consultaran, a través de
entrevistas y discusiones de grupo.




¢ Desarrollo de una estrategia de recopilacion y analisis de datos, asi como
un plan de trabajo y una agenda de evaluacion concreta y factible para la
fase de campo.

e Desarrollo de métodos y herramientas de recopilacién de datos,
evaluacién de las limitaciones para la recopilacion de datos y desarrollo
de medidas de mitigacion.

e Desarrollo de la matriz de evaluacidn (criterios de evaluacidn, preguntas
de evaluacion, supuestos relacionados, indicadores, métodos de
recoleccién de datos y fuentes de informacidn).

e Elaboracion del Informe de Disefio

Il Trabajo de e Reuniodn con el personal de la Oficina de Pais para iniciar la recopilacidon
campo de datos.
e Recopilacion de datos a nivel nacional y sub nacional.
e Presentacion de hallazgos y conclusiones preliminares a la Oficina de Pais
y Grupo de Referencia. Podra incluirse otros actores.

V. Informe final e Elaboracién del borrador del Informe Final de evaluacion

e Valoracidn de calidad del borrador del Informe Final, a cargo del Gerente
de evaluacion de la Oficina de Pais en consulta con el asesor regional de
M&E, de cara a mejorar la calidad del informe final.

e Revisién del borrador del Informe Final basado en comentarios
consolidados (Grupo de referencia, Asesor de M&E de la Oficina regional
y Gerente de la Evaluacion).

e Redaccidn del Informe Final de evaluacién.

e Valoracion de calidad del Informe Final a cargo de la Oficina de Evaluacion

del UNFPA,
V. Respuesta de e Distribuir el Informe a las contrapartes nacionales y a la Sede del UNFPA
Gestidn, para recomendaciones (Oficina de Pais)
difusion y e Responder a las recomendaciones realizadas sobre el Informe, en el
seguimiento marco de la Respuesta Gerencial (Oficina de Pais, LACRO, Sede del
UNFPA)

e Presentar la Evaluacion ante la Junta Ejecutiva junto con el nuevo
Programa de Pais (Oficina de Pais y LACRO).

e Socializar el Informe Final de la Evaluacidn, la Valoracion de la Calidad y
la Respuesta Gerencial en la pagina web del UNFPA (Oficina de Evaluacién
del UNFPA y Oficina de Pais).

e Dar seguimiento al progreso en la implementacién de las
recomendaciones de la Respuesta Gerencial (Oficina Pais y LACRO).

9. PRODUCTOS ESPERADOS
Se espera que el equipo de evaluacién genere los productos siguientes:
Producto 1:

e Informe de disefio. El informe de disefio debera incluir como minimo: (i) enfoque y metodologia de
evaluacion (incluida la teoria del cambio y la estrategia de muestreo); (ii) mapa final de actores; (iii)
matriz de evaluacién (incluidas las preguntas de evaluacidn finales, indicadores, fuentes y métodos de



recopilacion de datos); (iv) herramientas y técnicas de recoleccién de datos (incluyendo entrevistas y
protocolos de discusidn en grupo, etc.); y (v) un plan de trabajo de evaluacién detallado, incluyendo
una agenda para la fase de campo. (Maximo 25 paginas mas anexos). Utilizar el formato sefialado en el
Anexo E para control de calidad del Informe de Disefio.

Producto 2:

® Presentacion de hallazgos al final de la fase de campo (Power Point). El Equipo Evaluador realizard
una presentacion a la Oficina de Pais y Grupo de Referencia, sobre los hallazgos clave emergentes de
la evaluacion al final de la fase de campo, buscando generar un intercambio de opiniones, recabar
informacién complementaria, y/o rectificar la interpretacion de la evidencia recopilada.

e Informe borrador de evaluacién. El borrador del Informe de Evaluacidn presentara los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones basados en evidencias, y sera sometido a una revision del Gerente de
la Evaluacion, Oficina de Pais, Grupo de Referencia y el Asesor Regional de M&E, quienes emitirdn
comentarios y retroalimentacion.

Producto 3:

e Informe final de evaluacidn. El informe final de evaluacién (70 paginas como maximo, mas anexos)
presentara los hallazgos y conclusiones, asi como un conjunto de recomendaciones practicas y viables
para el préximo ciclo del programa.

® Presentacién PowerPoint sobre los resultados de la evaluacién. La presentacidn proporcionara una
visién general de los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones, la misma que sera utilizada
para la socializacién del Informe Final de Evaluacion.

10. PLAN DE TRABAJO

DESCRIPCION RESPONSABLE N2 DIAS
Fase de Disefio 25
Reunion con equipo evaluador para entrega de = Gerente de la Evaluacion 1

documentos clave, completar revision de
documentacidn, mapeo de actores y plan de
trabajo detallado.

Disefio de la evaluacion. Equipo Evaluador 10
Entrega del borrador del Informe de Disefio de = Equipo Evaluador 1
la Evaluacion.

Revision de la propuesta al interior del equipo = Gerente de la Evaluacion 5
UNFPA.

Revision de la propuesta con el Grupo de Gerente de la Evaluacion 1
Referencia.

Reunion de retroalimentacion con el Equipo Gerente de la Evaluacion 1
Evaluador.

Incorporacion de observaciones y Equipo Evaluador 5
recomendaciones al Informe de Disefo de la

Evaluacién

Entrega del Informe de Disefio de la Evaluacion = Equipo Evaluador 1

(Final).




Fase de Campo 50

Revisiéon de Agenda de Trabajo Equipo Evaluador / Gerente 1
de la Evaluacién

Elaboracion de notas oficiales de solicitud de Asistente de  Programa 2

entrevistas UNFPA

Gestion de entrevistas Oficiales de Programas 3

Revision de fuentes secundarias Equipo Evaluador 10

Reunion inicial del equipo evaluador con Gerente de la Evaluacion 1

equipo UNFPA y Grupo de Referencia.

Recoleccién de evidencias. Equipo Evaluador 20

Analisis y triangulacion de informacidn. Equipo Evaluador 12

Reunion de presentacion de hallazgos y Gerente de la Evaluacion 1

conclusiones preliminares al finalizar la fase de

campo, con equipo UNFPA y Grupo de

Referencia.

Fase de Reporte 45

Elaboracién del Informe de Evaluacion. Equipo Evaluador 14

Presentacion del Informe de Evaluacién Equipo Evaluador 1

(Borrador).

Revision del Informe de Evaluacién (Borrador) = Gerente de la Evaluacion 9

y aplicacién EQA por parte del UNFPA.

Remision de comentarios al Equipo Evaluador. = Gerente de la Evaluacion 1

Incorporacion de observaciones y Equipo Evaluador 9

recomendaciones al Informe Final de

Evaluacion.

Entrega del Informe de Evaluacion (Final). Equipo Evaluador 1

Revision y aprobacion del Informe de Gerente de la Evaluacion 10

Evaluacion (Final) y aplicacion EQA.

TOTAL 120

11. GESTION DE LA EVALUACION

La gestion del proceso de evaluacidon del Programa de Pais sera coordinada entre los principales

responsables cuyos roles y responsabilidades clave se describen a continuacion:

RESPONSABLE ROLES Y RESPONSABILIDADES

Gerente de e  Coordinar la conformacion del Grupo de Referencia.
Evaluacion de la = e  Recopilarinformacidn sobre el contexto del pais y el programa de pais del UNFPA, y compartirlos
Oficina de Pais con el Equipo de Evaluacién mediante la plataforma Google Drive.
e  Preparar los términos de referencia (incluidos los anexos) para la evaluacion, con el apoyo del
asesor regional de M&E, y presentar los términos de referencia y los anexos a la Oficina de
Evaluacion para su revisidn y aprobacion.
e  Coordinar con el Grupo de Referencia, convocar reuniones y gestionar la interaccion con el
equipo de evaluacion.
e Organizar y supervisar el proceso de selecciéon del equipo de evaluadores en consulta con el
Asesor Regional de M&E.




Oficiales

de

Programa de la
Oficina de Pais

Grupo
Referencia

Asesora
regional
M&E

de

de

Identificar candidatos potenciales para realizar la evaluaciéon, completar la Tarjeta de
puntuacion de preseleccion de consultores para evaluar sus respectivas calificaciones vy
proponer una seleccidn final de evaluadores con el apoyo del asesor regional de M&E.
Compartir los anexos de los TdR con los evaluadores seleccionados, y realizar una reunion inicial
de evaluacidén con el equipo de evaluacién y el asesor regional de M&E.

Proporcionar a los evaluadores apoyo logistico para la recopilacion de datos (visitas al sitio,
entrevistas, discusiones de grupo, etc.).

Identificar cualquier intento de comprometer la independencia del equipo de evaluacion
durante todo el proceso de evaluacién.

Realizar el aseguramiento de la calidad de todos los productos presentados por los evaluadores
a lo largo del proceso de evaluacidn, en particular, el informe de disefio (centrado en las
preguntas de evaluacion final, la teoria del cambio, la muestra de actores a consultar, la matriz
de evaluacidn, y los métodos, herramientas y planes para la recopilacién de datos), asi como el
borrador e informe de evaluacidn final.

Coordinar la retroalimentacion y comentarios del Grupo de Referencia sobre los productos de
la evaluacidn, y asegurarse de que se aborden de manera adecuada.

Realizar una valoracidon de la calidad del borrador del informe de evaluacién en colaboracidn
con el asesor regional de M&E, de acuerdo con la tabla de EQA y su nota explicativa.
Desarrollar un plan de comunicacion y actualizarlo durante el proceso de evaluacién, a fin de
orientar el uso de los resultados de la evaluacion.

Liderar y participar en la preparacion de la respuesta gerencial.

Presentar el informe de evaluacion final, EQA y respuesta de la gerencia al asesor regional de
M&E, la Oficina de Evaluacidn y la Division de Politicas y Estrategias del UNFPA.

Contribuir a la preparacién de los TdR, especificamente: Teoria del Cambio, mapa inicial de
actores, compilacién de informacién sobre el contexto nacional y programa de pais, e
informacion para las preguntas de evaluacion.

Participar en las reuniones/ entrevistas con el equipo de evaluacidn.

Brindar apoyo al gerente de evaluacion para la organizacidn logistica de reuniones, entrevistas
y discusiones grupales con las partes interesadas a nivel nacional y sub nacional.

Proporcionar informacidn para la respuesta gerencial.

Contribuir a la difusidn de los resultados de la evaluacién.

Apoyar al gerente de evaluacién en el desarrollo de los términos de referencia, incluida la
seleccion de preguntas de evaluacidn preliminares.

Proporcionar retroalimentacion y comentarios al informe de disefio.

Servir de vinculo entre los evaluadores y las partes interesadas clave de la evaluacién, y facilitar
el acceso a informantes y documentacion clave.

Proporcionar comentarios y retroalimentacién sustantiva desde una perspectiva técnica sobre
el borrador del informe de evaluacién.

Participar en reuniones con el equipo de evaluacion.

Contribuir a la difusidn de los resultados de la evaluacidn y al intercambio de aprendizajes y
conocimientos, con base en el informe de evaluacién final, incluido el seguimiento de la
respuesta gerencial.

Proporcionar retroalimentacion y comentarios sobre el borrador de los términos de referencia
(incluidos los anexos) de acuerdo con el Manual de evaluacién del UNFPA.

Apoyar al gerente de evaluacion para identificar candidatos potenciales y evaluar si tienen el
nivel apropiado de calificaciones y experiencia.

Servir de enlace con la Oficina de Evaluacidn del UNFPA, para la finalizacion de los Términos de
Referencia y la seleccién del equipo de evaluacion.

Revisar el informe de disefio y proporcionar comentarios al gerente de evaluacion, con un
enfoque particular en las preguntas de la evaluacidn final, la teoria del cambio, la muestra de
partes interesadas que se consultaran, y los lugares que se visitaran, la matriz de evaluacién y
los métodos y herramientas. y planes para la recopilacién de datos.




e Revisar el borrador del informe de evaluacion y preparar conjuntamente un EQA del informe
con el gerente de evaluacion.

e Apoyar al gerente de evaluacién en la revisidn del informe de evaluacién final.

e  Dar seguimiento a la implementacidon de la respuesta gerencial de la Oficina de Pais.

e Apoyar a la Oficina de Pais en la difusién y uso de los resultados de la evaluacion.

Oficina de e Actualizar y mantener la lista de consultores del UNFPA con consultores precalificados para
Evaluacion del evaluaciones de programa de pais.
UNFPA e  Encargar la EQA independiente del informe de evaluacion final.

e Publicar el informe de evaluacion final, la EQA independiente y la respuesta de la gerencia en la
base de datos de evaluacion del UNFPA.

12. COMPOSICION DEL EQUIPO EVALUADOR

La evaluacion sera realizada por un equipo de evaluadores/a independientes, compuesto por un lider
o lideresa del equipo con la responsabilidad general de llevar a cabo el ejercicio de evaluacién, y
uno/dos expertos/as tematicos que proporcionaran experiencia técnica en las areas relevantes para el
mandato del UNFPA. Adicionalmente como parte de los esfuerzos para fortalecer las capacidades
emergentes en evaluacidn, se incluird un evaluador/a joven quien proporcionara apoyo al equipo de
evaluacion durante todo el proceso.

El lider del equipo de evaluacidn sera contratado a nivel internacional, mientras que las y los miembros
del equipo serdn contratados localmente para asegurar un conocimiento adecuado del contexto de
pais.

12.1. Rolesy responsabilidades del equipo de evaluacion
Evaluador/a principal

Tendra la responsabilidad general del disefio y la implementacion de la evaluacidn. Serd responsable
de la produccién y presentacion oportuna de todos los productos esperados de acuerdo con los TdR.
Dirigird y coordinara el trabajo del equipo de evaluacién y garantizard la calidad de todos los productos
de la evaluacidon en todas las etapas del proceso. Proporcionara orientacion metodoldgica al equipo de
evaluacion en la elaboracion del informe de disefio, definicidn del enfoque de evaluacién, metodologia
y plan de trabajo, asi como la agenda para la fase de campo. Liderara la redaccidn y presentacion del
informe de disefio y el informe de evaluacién preliminar y final, y desempefiara un papel de liderazgo
en las reuniones con el Grupo de Referencia y la Oficina de Pais. Serd responsable de la comunicacion
con el gerente de evaluacidon. Mas alla de sus responsabilidades como lider del equipo, esta persona
serd responsable de la evaluacion del componente de Igualdad de Género y empoderamiento de la
mujer

Experta/o en salud sexual y reproductiva

Bajo la coordinacién y supervision del /la Evaluador/a Principal, proporcionard conocimientos
especializados sobre servicios integrados de salud sexual y reproductiva, VIH, salud materna y
planificaciéon familiar, educacion integral en sexualidad, embarazo en adolescentes, acceso a
anticonceptivos para mujeres jovenes y adolescentes, liderazgo y participacion de las y los jovenes.
Contribuird al disefio metodoldgico de la evaluacion y participara en el trabajo de recopilacion y analisis
de datos, con la responsabilidad general de contribuir a los productos de la evaluacidn en su area
temdtica de especializacion. El / ella proporcionara insumos sustantivos durante todo el proceso de



evaluacion, contribuyendo al desarrollo de la metodologia, plan de trabajo y agenda para la fase de
campo, participando en reuniones con el gerente de evaluacién, el personal de la Oficina de Pais y el
Grupo de Referencia. Llevard a cabo la revisién documental y realizara entrevistas y discusiones con los
grupos de interés, seglin lo acordado con el/la evaluador/a principal.

Experta/o en Poblacion y Desarrollo

Bajo la coordinacién y supervisién del /la Evaluador/a Principal, proporcionard conocimientos
especializados sobre cuestiones de poblacion y desarrollo, como censos, encuestas, registros
administrativos, dividendo demografico y sistemas estadisticos nacionales. Contribuird al disefo
metodoldgico de la evaluacidon y participara en el trabajo de recopilacién y analisis de datos, con la
responsabilidad general de contribuir a los productos de la evaluacién en su drea temadtica de
especializacidon. Proporcionard insumos sustantivos durante todo el proceso de evaluacion
contribuyendo al desarrollo de la metodologia, plan de trabajo y agenda para la fase de campo,
participando en reuniones con el gerente de evaluacion, el personal de la Oficina de Pais y el Grupo de
Referencia. Llevard a cabo la revisién documental y realizard entrevistas y discusiones con los grupos
de interés, seguin lo acordado con el/la evaluador/a principal.

Evaluador/a joven

El evaluador/a joven contribuira a todas las fases de la evaluacion del programa de pais. Apoyara al
lider del equipo de evaluacién y a los demas miembros del equipo en el desarrollo de la metodologia,
revisién de la teoria del cambio, finalizacion de las preguntas de evaluacion, desarrollo de la matriz de
evaluacion, disefio de herramientas de recopilacidn de datos, asi como formulacién de indicadores.
Adicionalmente, participard en la recopilacion de informacidén (entrevistas, discusiones grupales y
revisién de documentos), andlisis de datos, redaccion del informe de evaluacidn, y otras tareas de
apoyo administrativo, segun lo acordado con el el/la evaluador/a principal.

12.2. Perfil y experiencia del equipo de evaluacién
Evaluador/a principal
Las competencias, habilidades y experiencia del lider del equipo de evaluacion deben incluir:

e Maestria en salud publica, ciencias sociales, demografia o estudios de poblacidn, estadistica, estudios
de desarrollo o un campo relacionado.

e 10 afos de experiencia en la realizacion o gestidon de evaluaciones en el campo del desarrollo
internacional.

e Amplia experiencia en la conduccién de evaluaciones complejas encargadas por organizaciones de
las Naciones Unidas, organizaciones internacionales u ONG.

e Conocimientos sustantivos sobre igualdad de género y empoderamiento de mujeres y nifias, violencia
de género y otras practicas nocivas, como el matrimonio precoz, infantil y forzado, y cuestiones
relacionadas con la masculinidad, las relaciones de género y la sexualidad.

e Conocimiento de los enfoques de evaluacién basados en la teoria y capacidad para aplicar métodos
de recopilacién de datos tanto cualitativos como cuantitativos, y para mantener estdndares de alta
calidad para la evaluacion segun lo definido por el UNFPA y el UNEG.



e Capacidad para garantizar la ética y la integridad del proceso de evaluacién, incluida la
confidencialidad y el principio de no hacer dano.

e Capacidad para integrar sistematicamente las perspectivas de género y derechos humanos en todas
las fases del proceso de evaluacién.

® Excelentes habilidades de gestién y liderazgo para coordinar el trabajo del equipo de evaluacién, y
gran capacidad para compartir habilidades y conocimientos de evaluacién técnica.

e Experiencia trabajando con equipos multidisciplinario de expertos.

® Excelente capacidad para analizar y sintetizar grandes volimenes de datos e informacién de diversas
fuentes.

e Excelentes habilidades interpersonales y comunicativas (orales y escritas).

e Experiencia laboral / buen conocimiento de la regidn y el contexto de desarrollo nacional de Bolivia.
e Dominio oral y escrito del espafol e inglés.

Experto/a en salud sexual reproductiva y derechos

Las competencias, habilidades y experiencia del experto/a en salud sexual reproductiva y derechos
deben incluir:

e Maestria en salud publica, medicina, economia de la salud, epidemiologia, bioestadistica, ciencias
sociales o un campo relacionado.

e 5-7 afios de experiencia en la realizacién de evaluaciones, revisiones, valoraciones, estudios de
investigacion o trabajo de M&E en el campo del desarrollo internacional.

e Conocimiento sustantivo de salud sexual reproductiva y derechos, salud materna, planificacién
familiar, incluyendo derechos sexuales y reproductivos de adolescentes y jovenes.

® Garantizar la éticay la integridad del proceso de evaluacion, incluida la confidencialidad y el principio
de no hacer dafio.

e Capacidad para integrar sistematicamente las perspectivas de género y derechos humanos en todas
las fases del proceso de evaluacion.

e Conocimiento sdlido de los enfoques y la metodologia de evaluacién y capacidad demostrada para
aplicar métodos de recopilacion de datos tanto cualitativos como cuantitativos.

e Excelentes habilidades analiticas y de resolucién de problemas.

® Experiencia de trabajo con equipos multidisciplinarios de expertos.

e Excelentes habilidades interpersonales y comunicacionales (orales y escritas).

® Experiencia laboral/ buen conocimiento del contexto de desarrollo nacional de Bolivia.

e Se valorara la familiaridad con el UNFPA o con los mandatos y actividades de otras organizaciones de
las Naciones Unidas.



e Dominio oral y escrito del idioma espafiol.
Experto/a en Poblacion y Desarrollo
Las competencias, habilidades y experiencia del experto/a en poblacidn y desarrollo deben incluir:

e Maestria en estudios de poblacidon o demografia, economia, estadistica, ciencias sociales, estudios
de desarrollo o un campo relacionado.

e 5-7 afios de experiencia en la realizacién de evaluaciones, revisiones, valoraciones, estudios de
investigacion o trabajo de M&E en el campo del desarrollo internacional.

e Conocimientos sustantivos sobre la generacién, analisis, difusién y uso de censos de poblacién y
vivienda, encuestas nacionales, registros administrativos y datos poblacionales para el desarrollo,
dindmica poblacional, y sistemas estadisticos nacionales.

e Garantizar la éticay la integridad del proceso de evaluacion, incluida la confidencialidad y el principio
de no hacer dafio.

e Capacidad para integrar sistematicamente las perspectivas de género y derechos humanos en todas
las fases del proceso de evaluacion.

e Conocimiento sélido de los enfoques y la metodologia de evaluacion, y capacidad demostrada para
aplicar métodos de recopilacion de datos tanto cualitativos como cuantitativos.

® Excelentes habilidades analiticas y de resolucién de problemas.

e Experiencia trabajando con quipos multidisciplinarios de expertos.

e Excelentes habilidades interpersonales y comunicativas (orales y escritas).

e Experiencia laboral/ buen conocimiento del contexto de desarrollo nacional de Bolivia.

® Se valorara la familiaridad con el UNFPA o con los mandatos y actividades de otras organizaciones de
las Naciones Unidas.

e Dominio oral y escrito del idioma espafiol.
Evaluador/a joven

El evaluador/a joven debe tener una edad inferior a los 35 afios, y sus competencias, habilidades y
experiencia deben incluir:

e Licenciatura en salud publica, demografia o estudios de poblacién, ciencias sociales, estadistica,
estudios de desarrollo o un campo relacionado.

¢ De preferencia con cursos sobre evaluacion.

* Tres a cinco afios de experiencia laboral en la realizaciéon de evaluaciones o M&E en el campo del
desarrollo nacional o internacional.

¢ Excelentes habilidades analiticas y de resolucién de problemas.

¢ Capacidad demostrada para trabajar en equipo.



e Sdlidas habilidades de organizacidn, comunicacién y redaccidn.

¢ Buen dominio de tecnologias de informacién y comunicacién, incluyendo herramientas para la
visualizacion de datos.

 Se valorard el conocimiento del mandato y las actividades del UNFPA u otras organizaciones de las
Naciones Unidas.

* Dominio oral y escrito del idioma espafol.

13. MODALIDAD DE PAGO

Los pagos por servicios profesionales estaran sujetos a las condiciones siguientes:

DESCRIPCION PORCENTAIJE DE PLAZO
HONORARIOS

Aprobacién PRODUCTO 1 20% 25 dias

Aprobacién PRODUCTO 2 40% 90 dias

Aprobacién PRODUCTO 3 40% 120 dias

14. BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Documentos UNFPA

1. UNFPA Plan Estratégico (2014-2017)
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3. UNFPA Politica de Evaluacion (2019)
https://www.unfpa.org/admin-resource/unfpa-evaluation-policy-2019

4, Manual de Evaluacidn: Cdmo disefiar y conducir una evaluacion de programa de pais en UNFPA
(2019)

https://www.unfpa.org/EvaluationHandbook

5. Evaluaciones realizadas por la Oficina de Evaluacién del UNFPA:

https://www.unfpa.org/evaluation
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Anexo 2: Lista de personas/instituciones consultadas

Rinko Kinoshita

Monica Beltran

José Sejas

Daniela Villarpando

Rolando Encinas
Gerbert Camargo
Silvia Suarez
Luigi Burgoa
Sandra Candia

Carmen Corrales
Sindy Leigue

Tatiana Molina

Juan Pablo Diaz

Richard Chipana
Walter Garrén
Sara Vargas
Gabriela Murguia

Sandra Loza

Karina Arancibia

Rolando Pardo
Amed Romero

Alberto Castro

Oficina de Pais

Area de Adolescencia y
Juventud

Area de Adolescencia y
Juventud

Area de Adolescencia y
Juventud

Equipo de Proyectos Chug.
Equipo de Proyectos Potosi
Equipo de Proyectos Pando
Equipo de Proyectos Cbba.
Operaciones

Operaciones
Operaciones

Operaciones

Operaciones

Operaciones
Operaciones
Operaciones
Operaciones

Operaciones

Operaciones

Monitoreo y Evaluacidn

Area de Emergencias
Area de Salud Sexual y
Reproductiva

Representante

Oficial Nacional

Responsable en EIS

Responsable en
Ciudadania Activa Juvenil y
Prevencién de Practicas
Nocivas

Oficial de Proyectos
Oficial de Proyectos
Oficial de Proyectos

Oficial de Proyectos

Administradora Financiera
de Programa

Asociada de Finanzas

Asistente de Logistica
Asociada de
Administracién y Finanzas
Asistente Administrativo
Of. de Proyectos
Chuquisaca

Asociado de Tecnologias
de Informacién
Administrador Financiero
de Programas

Asistente de Programas y
Gestion

Responsable de
Adquisiciones

Asistente Administrativa
Of. de Proyectos Potosi
Asistente Administrativa
Of. de Proyectos
Cochabamba

Representante Auxiliar
Responsable

Oficial Nacional

06/09/21

14/09/21

14/09/21
30/09/21
14/09/21
01/10/21
14/09/21
30/09/21
14/09/21
29/09/21
15/09/21
23/09/21
15/09/21
23/09/21
15/09/21
15/09/21
22/09/21

15/09/21

16/09/21
20/09/21
16/09/21

16/09/21

Entrevista individual

Entrevista grupal

Entrevista grupal
Entrevista individual
Entrevista grupal
Entrevista individual
Entrevista grupal
Entrevista individual
Entrevista grupal
Entrevista individual
Entrevista grupal
Entrevista individual

Entrevista grupal

Entrevista grupal
Entrevista grupal
Entrevista individual

Entrevista grupal

Entrevista grupal
Entrevista individual
Entrevista grupal

Entrevista grupal
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William Michel
Gustavo Tapia

Marisol Murillo
Celia Taborga

Fredy Huaraz
Nadia Fourti
Fernando Ribera
Jennifer Guachalla

M@nica Yacsik

Laura Gonzalez

Maria Fajardo

Cecilia Maurente

Allan Sanchez

Doretta Di Marco

Katherine Rivera
McKinley

Alejandra Alzérreca

Jane Adams

Rafael Ramirez
Susana Sottoli
Alma Morales
Nydia Pesantez

Ernesto Pérez

Karina Alarcén

Arturo Aparicio

Sergio Blanco
Luciana Mermet
Cecilia Enriquez
Belén Zamora

Carlos Gutiérrez

Area de Salud Sexual y
Reproductiva
Area de Salud Sexual y
Reproductiva

Comunicacion

Gerencia

Area de Género, DDHH e
Interculturalidad

Area de Género, DDHH e
Interculturalidad

Area de Género, DDHH e
Interculturalidad

Area de Género, DDHH e
Interculturalidad

Area de Género, DDHH e
Interculturalidad

UNFPA LACRO
UNFPA LACRO

UNFPA LACRO

UNFPA LACRO

UNFPA LACRO
UNFPA LACRO

UNFPA LACRO

UNFPA LACRO

UNICEF

Sistema de Naciones Unidas
OPS/OMS

ONU Mujeres

Oficina del Coordinador
Residente

ONU HABITAT
PNUD

ONU Mujeres
ONU Mujeres

UNICEF

Asesor de Salud
Reproductiva
Responsable de Salud
Materna

Responsible Abogacia y
Comunicacion

Ex Representante Auxiliar

Oficial Nacional
UNV

Asistencia técnica

Responsable de violencia y
violencia sexual

Anterior Responsable

Especialista  Regional de

Evaluacion

Asociada M&E

Asesora Regional CIPD,
Asuntos
intergubernamentales
Participacion juvenil,
politicas, grupo interagencial
de juventud

Especialista de Programa
Especialista en Poblacion
Afrodescendiente

Responsable

Exigibilidad DSDR

Asesora Regional en
Programas, Area Humanitaria

Representante
Coordinadora Residente
Representante

Jefe de Oficina a.i.

Oficial de Coordinaciény
Economista
Responsable de
Coordinacién y M&E
Oficial de Planificacion
Estratégica/lider de
equipo

Representante
Representante

Grupo de Resultados 4.2
Grupo de Resultados 4.2

Especialista en Monitoreo y
Evaluacion

21/09/21
24/09/21

16/09/21

07/10/21

18/10/21

18/10/21
20/10/21

20/10/21

20/09/21
21/09/21
22/09/21
22/09/21

23/09/21

25/09/21
30/09/21

06/10/21

12/10/21

Entrevista individual

Entrevista individual

Entrevista grupal

Entrevista individual

Entrevista grupal

Entrevista grupal

Entrevista grupal

Entrevista individual
Entrevista individual
Entrevista individual
Entrevista individual

Entrevista grupal

Entrevista individual
Entrevista individual

Entrevista grupal

Entrevista individual
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53
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59
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61

62

63
64
65
66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

Pedro Lépez

Rebeca Borda

Luis Buscarons

Mila Reynolds
Eliane Moser
Gioconda Dieguez
Jin Kyung Kim
Miriam Huacani
Tito Gallinate

Kelly Aruquipa

Claudia Pefia

Roxana Zaconeta
Mariela Becerra Ayala
Carmen Ugarteche
Santiago Farjat

Inti Rioja

Rocco Abruzzese

Roberto Almendras
Sergio Villarroel

Joaquin Choque

Karina Marconi

Andrés Flores
Eduardo Serrano

Igor Pardo

Juan Nacer Villagomez

Angel Saucedo
Humberto Arandia

Ana Zegarra

Patricia Barrera
Bellido

UNICEF

Cooperacion Sueca
Banco Interamericano de
Desarrollo

Cooperacion Suiza

Cooperacién de Canada
Cooperacién de Canada
KOIKA

Viceministerio de Igualdad
de Oportunidades

Ministerio de Salud

INE

INE

Viceministerio de Igualdad
de Oportunidades

Ministerio de Salud
Fiscalia General
Escuela de Jueces de Estado

Ministerio de Salud

Viceministerio de Igualdad
de Oportunidades

IDIF

Escuela de Fiscales

Ministerio de Salud

CEASS Nacional
AGEMED-SALMI

Instituto Nacional de
Estadistica - INE

SEDES CHUQUISACA

Oficial de Programas -
Responsable de la oficina de
Cochabamba y Pando

Oficial de Programas
Especialista de la Division de
Proteccion Social y Salud

Oficial Nacional de Programa
(Area Gobernabilidad)

Jefa de Cooperacion
Consultora
Sub-Directora

Viceministra

Direccidn General de
Planificacion

Directora de la Juventud
Directora de Prevencién y
Eliminacion de toda Forma
de Violencia en Razén de
Género y Generacional
Directora de Discapacidad
Responsable SSR

Ex Coordinadora ENDE

Ex Director Ejecutivo

Anterior Director de la
Juventud|

Sistema Nacional de
Informacion en Salud

Director de Gestion Fiscal
Ex Director General

Unidad de Discapacidad

Ex Viceministra

Ex Director
Director

Director General de
Servicios de Salud y
Calidad

Director

Director General Ejecutivo
Jefe Estadisticas
Econdmicas

15/10/21

07/10/21
12/10/21

13/10/21

15/10/21
08/11/21

29/09/21

01/10/21
01/10/21
04/10/21

05/10/21
04/10/21
05/10/21

05/10/21
05/10/21

07/10/21

07/10/21

07/10/21
08/10/21

11/10/21

11/10/21
13/10/21

25/10/21

29/09/21

Entrevista individual

Entrevista individual

Entrevista individual
Entrevista individual

Entrevista grupal

Entrevista individual

Entrevista grupal

Entrevista individual
Entrevista individual
Entrevista individual
Cuestionario
individual

Entrevista individual
Cuestionario
individual

Entrevista individual
Entrevista individual
Cuestionario
individual

Entrevista individual

Entrevista individual
Entrevista individual

Entrevista individual
Entrevista individual
Cuestionario

individual

Entrevista grupal

Entrevista individual
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89

90

91

92

93

94

95
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99
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101

102

103

104

105
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Maria Elena Ponce
Manuel Canaviri
Franklin Villca
Maribel Zeballos
Fabiola Gaspar
Beatriz Eugenio
Leticia Balderrama

Silvia Pefa

Maria Luisa Alvarez

Duglas Elber Porco
Cayo

Maria Rodriguez
Lidia Mamani
Deysi Mamani
Lourdes Paco
Felix Tancara

Olga Lozada

David André
Guillan Huarayo

Maria Gémez
Freddy Marca
Dilma Pérez

Ana Reyna Condori

Lourdes Zorrilla
Mario Espada

José Fernandez

Elsa Carmen Chavez

SEDES CHUQUISACA
SEDES POTOSI

SEDES COCHABAMBA

Comité Mortalidad Materna
Lllalagua

GAM Camargo

GAM Llallagua

CHUQUISACA
Servicios Adolescentes

Gabinetes de Atencion
Integral a Estudiantes (GAIE)
- Camargo

Gabinetes de Atencion
Integral a Estudiantes (GAIE)
- San Lucas

GAM Camargo

GAM San Lucas

Comité MM Uncia
SEDES CHUQUISACA

SLIM Camargo

SLIM Tupiza
DNA Llallagua

GAM Uncia

GAM Tupiza

GAM Gonzalo Moreno
GAM San Lucas

SEDES CHUQUISACA
SEDES PANDO
GAM Camargo

Directora Gineco-
Obstetricia

Responsable de SSR

Responsable FIM
Responsable FIM

Resp. Municipal de Salud

Estructura social en salud -
Gonzalo Moreno

Responsable

Responsable

Unidad Municipal de la
Juventud

Unidad Municipal de la
Juventud

Estructura social en salud -
San Lorenzo

Coord. Red VI

Antes DNA, ahora
Responsable SLIM
Responsable
Responsable

Responsable Municipal de
Salud

Jefe de Area/ Encargada
de compras de MAC

AIDA San Lucas

Estructura social en salud

Responsable SAFCI
Municipal

Estructura social en salud -
San Lorenzo

05/10/21
05/10/21
05/10/21
05/10/21
05/10/21
05/10/21
05/10/21

05/10/21

05/10/21

05/10/21

05/10/21
06/10/21
06/10/21
06/10/21

06/10/21

06/10/21

06/10/21
06/10/21
06/10/21
06/10/21

06/10/21
07/10/21
07/10/21

07/10/21

Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual

Entrevista individual

Entrevista individual

Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual

Entrevista grupal

Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Entrevista individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
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Liliana Espinoza
Paulino Flores

Juan Carlos Medina
Davalos

David Lizarazu
Kalinka Rios

Carlos Davila

Victor Hugo Andrade

Gandy Moreno

Mayra Ajalla
Cristina Pinto
Sonia Auca

Mayda Lopez

Juvenal Tito Cardenas

Roxana Montafio

Mabel Garcia
Melina Flores
Zayda Roman
Edwin Hugo Silva
José Fernandez
Ronal Mamani
Ana Reyna Condori
Herlan Sosa

Erika Pardo

Rubén Acosta
Freddy Villca Gdmez
Helga Karina Cejas
Maribel Zeballos
Grover Camacho

Alvaro Ibarra

GAD PANDO
Direccion Distrital de
Educacion Camargo
Direccion Distrital de
Educacion Uncia

GAM Sacaba
GAM Cobija
SEDES POTOSI
GAM San Lucas

GAM Cobija

UNV UNFPA Tupiza
UNV UNFPA Camargo
UNV UNFPA Llallagua
UNV UNFPA San Lucas
GAM Llallagua

DNA Punata

GAD COCHABAMBA

SEDES Pando

GAM Tupiza

Personal de salud Camargo
Personal de salud

Personal de salud

Personal de salud San Lucas
Personal de salud Tupiza
Personal de salud Cobija
Personal de salud Cobija
Personal de salud San Lucas
Personal de salud Llallagua
Personal de salud Llallagua
Personal de salud Uncia

Personal de salud Sacaba

Ex Director Distrital

Ex director

Responsable de la Unidad
de la Juventud

Servicios Adolescentes

Responsable SSR y
Adolescente
Comité Mortalidad
Materna

Servicios Adolescentes

Enfermera obstetriz
Enfermera obstetriz
Enfermera obstetriz
Enfermera obstetriz
Jefe Médico
Responsable

Ex Directora de Igualdad
de Oportunidades

Enfermera asistencial y jefa
de enfermera

Responsable de la Unidad
de la Juventud
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado
Personal médico
capacitado

07/10/21
07/10/21

07/10/21
07/10/21
08/10/21
11/10/21
11/10/21

11/10/21

11/10/21
11/10/21
11/10/21
11/10/21
12/10/21
13/10/21

13/10/21
14/10/21

14/10/21

06/10/21

07/10/21

Entrevista individual

Entrevista individual

Entrevista individual

Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual
Cuestionario
individual

Entrevista grupal
Entrevista individual

Entrevista individual

Entrevista individual
Entrevista individual

Entrevista individual

Grupo focal

Grupo focal
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Jesus Manuel Choque

Jesus Avendariio

Paula Estenssoro
Carlos Mamani

Carmifia Aquino
Carla Guardia

Monica Baya

Lidia Pereira
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Anexo 4: Resumen de documentos programaticos del UNFPA

El Plan Estratégico del UNFPA 2022-2025 —el segundo de los tres planes orientados hasta 2030— hace
un llamado a la accidn urgente para lograr el acceso universal a la salud sexual y reproductiva, hacer
realidad los derechos reproductivos para todos/as y acelerar la implementacién del Programa de
Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblaciéon y el Desarrollo (CIPD).

Acciones prioritarias hacia los 3 resultados transformadores

P fin a la violenci e
Poner fin a la necesidad oner fin a la violencia de género y

RESULTADOS . : e s Poner fin a las muertes maternas las practicas nocivas, incluida la
insatisfecha de planificacion ., . s s
TRANSFORMADORES familiar evitables mutilacidn genital femenina y el
matrimonio infantil, precoz y forzado
Integracidn de la planificacion Integracion de la salud sexual y - Fortalecer los marcos normativos,
familiar en las politicas y reproductiva y los derechos juridicos y de rendicién de cuentas
programas de salud sexual y reproductivos en las politicas, relacionados con la violencia de
reproductiva y derechos estrategias, planes y esquemas género y las practicas nocivas.
reproductivos. financieros relacionados con la - Abordar las normas sociales y de
Inversiones en servicios de cobertura universal de salud y la género nocivas o discriminatorias y
planificacion familiar de alta atencion primaria de salud. las practicas estereotipadas y las
calidad basados en los Invertir en la calidad de la atencién relaciones de poder.
derechos humanos, centrados de las intervenciones integrales de - Ampliar el acceso a servicios
ACCIONES A en las personas, inclusivos e salud sexual y reproductiva, esenciales de alta calidad.
PRIORIZAR integrados. incluida la parteria. - Ampliar la respuesta humanitaria y

Fortalecimiento de los sistemas
de datos de salud.

Satisfacer la demanda de
acceso de mujeres y jovenes a
los servicios de planificacion
familiar.

Proteccién y promocidn de los
derechos de las personas y los
grupos mas rezagados y en
situaciones humanitarias

Fortalecer los sistemas de datos de
salud.

Ampliar las respuestas
humanitarias y la prestacién de
servicios de salud sexual y
reproductiva.

Mejorar las habilidades, los
conocimientos y la educacion de
los adolescentes y los jovenes.

la prestacion de servicios que
salvan vidas.

Fortalecer la capacidad para la
toma de decisiones de
adolescentes y jovenes.

Aumentar la disponibilidad y el uso
de datos relacionados con la
violencia de género y practicas
nocivas.

Fuente: Plan Estratégico 2022-2025 del UNFPA.

Con el objetivo de apoyar los esfuerzos programaticos de las oficinas en los paises para acelerar el logro
de los tres resultados transformadores y promover la agenda de la CIPD en la regién, el programa
regional ha disefiado seis productos comunes, alineados -con alguna adaptacién para el contexto
regional de América Latina y el Caribe- al plan estratégico del UNFPA 2022-2025. Estos seis productos
comunes son (a) politicas y rendicién de cuentas; (b) calidad de la atencidn y los servicios; (c) género y
normas sociales; (d) cambio de poblacidn y datos; (e) accién humanitaria; y (f) autonomia e integridad
corporal. El producto 6 ha sido reformulado por la importancia critica de fortalecer la agencia y la
autonomia de las mujeres, los adolescentes y los jévenes para lograr el acceso universal a la salud sexual
y reproductiva y los derechos reproductivos en esta regidn. Principalmente, el programa integra
intervenciones estratégicas destinadas a acelerar la reduccién de la mortalidad materna prevenible y
la necesidad insatisfecha de planificacion familiar.

Las desigualdades estructurales son el desafio critico del desarrollo en la region, por lo cual el programa
regional se basa en el principio central y general de "no dejar a nadie atras", integrado en todo el



programa mediante la integracion, acciones especificas e indicadores desglosados. El programa tendrd
enfoque en mujeres, adolescentes y jévenes, y aplicara enfoques interseccionales para llegar primero
a los grupos de poblacion mas rezagados, particularmente a las comunidades indigenas y
afrodescendientes, personas que viven en areas rurales, personas en situacion de movilidad humana,
personas con discapacidad, poblaciones clave y personas con necesidades humanitarias. El programa
aplicara cinco enfoques transversales: a) ciclo de vida; (b) igualdad de género; (c) derechos humanos;
(d) enfoque intercultural; (e) intervenciones localizadas y focalizadas; al mismo tiempo que emplearac
cinco aceleradores: a) asociaciones, coordinacion de las Naciones Unidas y financiacion; (b)
comunicacién y promocién; (c) innovacidn y adaptacién; (d) generacidon de datos, analisis y uso de
intervenciones basadas en evidencia y gestiéon del conocimiento; (e) gestion eficiente y procesos
operativos agiles.

El programa garantizara la participacidn de los grupos "mds rezagados" bajo el principio de "nada sobre
nosotros sin nosotros". Para ello, coordinacidon de las Naciones Unidas y el aprovechamiento de las
capacidades de todo el SNU se fortalecerdn mediante la plataforma de colaboracién regional, las
coaliciones regionales basadas en temas y los grupos de trabajo interinstitucionales y la promocién de
la programacién conjunta a nivel regional y nacional.

El programa pone mayor acento en la produccion de datos y pruebas sobre la situacién de los mas
rezagados; apoyar la incidencia en torno a los resultados transformadores y sus vinculos con los ODS;
e informar politicas y programas basados en evidencia. Plantea la implementacién de una estrategia
de gestidn del conocimiento para asegurar la transformacién de los datos en evidencia para la toma de
decisiones, incluso mediante el desarrollo de casos de inversidn y evaluaciones del impacto econémico
de las politicas publicas. Asimismo se aprovechara la innovacidn para abordar las barreras al acceso a
servicios esenciales de salud sexual y reproductiva y VBG entre las poblaciones desatendidas, sobre la
base de los aprendizajes de la prestacidn de servicios remotos durante la pandemia del COVID-19.

El programa define un marco de resultados sobre la base de tres productos a lograr hacia el afio 2025:

AREAS PRIORITARIAS PRODUCTOS
Producto 1.
Mejor integracion de la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos,
Politica y rendicion de cuentas asi como la prevencidn y la respuesta a la violencia de género y las practicas
nocivas, en las politicas, planes, marcos juridicos y mecanismos de rendicion de
cuentas nacionales pertinentes
Producto 2.
Fortalecimiento de la capacidad de los sistemas, instituciones y comunidades para
aumentar la cobertura y garantizar el acceso de las personas mds rezagadas a
informacion y servicios integrales de salud sexual y reproductiva de alta calidad,
incluidos suministros, asi como servicios esenciales para abordar la violencia de
género y las practicas nocivas.
Producto 3.
Mecanismos fortalecidos y capacidades de actores e instituciones para eliminar las
Normas sociales Yy de género normas sociales que sustentan la discriminacion interseccional y de género para
promover la salud sexual y reproductiva y la salud reproductiva derechos, igualdad
de género y toma de decisiones de la mujer.
Fortalecimiento de los sistemas de datos completamente desglosados y la
generacion de evidencia que tienen en cuenta los cambios de poblacién y las
Cambios de poblacién Yy datos megatendencias regionales (incluido el dividendo demografico, la movilidad
humana, el envejecimiento y el cambio climatico) para su uso en la formulacién de
politicas y programas, especialmente los relacionados con la salud sexual y
reproductiva y los derechos reproductivos, el mas dejado atras primero.

Calidad de atencidn y servicios



En el marco del Plan Estratégico 2018-2021 y tomando en cuenta la oportunidad que ofrece el
dividendo demografico en varios paises de América Latina y el Caribe, UNFPA ha elaborado su Plan de
Accién de Intervenciones Regionales 2018-2021 con énfasis en los adolescentes y jovenes, en especial
de las poblaciones “dejadas atras” —pueblos indigenas, afrodescendientes, migrantes, personas de la
comunidad LGBTI y otras personas en situacion de vulnerabilidad.

El plan de accidn cubre los cuatro resultados (outcomes) del plan estratégico del UNFPA, 2018-2021 y
tiene las siguientes prioridades: i) apoyar el desarrollo y la implementacion de legislacién, politicas
publicas, programas y mecanismos de rendicidn de cuentas orientados a garantizar el acceso universal
alasaludy los derechos sexuales y reproductivos, incluidos los adolescentes y los jovenes; ii) aumentar
las oportunidades para que los adolescentes y los jévenes lideren y participen en el desarrollo
sostenible, la accion humanitaria y la consolidacién de la paz; iii) fortalecer los sistemas e instituciones
nacionales de proteccion de los derechos humanos para promover la igualdad de género y abordar la
violencia de género; y iv) fortalecer los sistemas nacionales de produccién de datos de poblacién y su
utilizacion para informar el disefio de politicas publicas y sobre el progreso hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y el Marco de Accidon para el seguimiento del Programa de Accion de la
Conferencia Internacional sobre la Poblacidn y Desarrollo después de 2014.

El enfoque principal en los adolescentes y los jévenes también obedece al reconocimiento del efecto
que la inversién en jovenes puede tener sobre la sostenibilidad independientemente de la estructura
de edad del pais, situdndolos como actores clave para la reducciéon de la desigualdad. Al incorporar este
enfoque, este Plan de Accién, busca fomentar y apoyar un enfoque de ciclo de vida que reconoce los
derechos de los adolescentes y los jovenes como fundamentales para el desarrollo sostenible.

A partir de un marco general (Programa de Accién de El Cairo y el Consenso de Montevideo sobre
Poblaciéon y Desarrollo) e institucional (Declaracion y Programa de Accién de Durban para combatir el
racismo y la discriminacion racial, Foro Permanente para las Cuestiones Indigenas de las Naciones
Unidas para orientar programas y acciones a favor de los pueblos indigenas, Convencién sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad), y alineado a su Plan Estratégico 2018-2021, el UNFPA en
América Latina y el Caribe ha desarrollado programas y acciones para reducir las desigualdades
estructurales y promover los derechos de los grupos de poblacidn mas excluidos y discriminados
mediante el desarrollo de un importante cuerpo de conocimientos y experiencias diversas, pero a
menudo discontinua o aislada.

En ese entendido, UNFPA ve urgente transformar su forma de trabajo enfocandose con mayor énfasis,
de forma priactica y sistematica, en estos grupos dentro de sus actividades principales, asi como en las
actividades con socios en los paises. Con ese propdsito, la Estrategia “Visibilidad, Inclusién y
Participacion”; fue aprobado en 2019 para promover los derechos de las personas con discapacidad.
Esta estrategia también estd orientando y alentando el trabajo del UNFPA en el drea de la discapacidad
a nivel regional y nacional. Por su parte, en febrero de 2020, se aprobd el Plan de Trabajo Regional para
promover los derechos de las personas afrodescendientes.



La estrategia propone, por un lado, tomar en cuenta que las desigualdades se superponen y se agravan,
y que existen multiples formas de discriminacidn que requieren una perspectiva de interseccionalidad
y, por otro, reconocer que los grupos mas excluidos enfrentan desafios comunes que requieren una
transformacidn estructural, lo que significa que las estrategias colectivas y conjuntas pueden ser mucho
mas efectivas. Es por eso que UNFPA-LACRO desarrolld la Estrategia “No dejar a nadie atras”. A través
de la estrategia, UNFPA centrara sus esfuerzos en dar visibilidad a los derechos y necesidades de los
grupos mas excluidos, incorporandolos en todas las politicas, programas y actividades de manera
transversal y promoviendo acciones afirmativas.

ELEMENTOS CLAVE AREAS ESTRATEGICAS DE ACCION

El-
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Anexo 5: Matriz de evaluacion

RELEVANCIA

Hipétesis/supuestos: El sexto Programa Pais tiene estrategias adecuadas y suficientes para responder a las
necesidades de la poblacion, en especial de poblaciones marginadas y en situacién de alta vulnerabilidad.

Indicadores -

Fuentes de -
informacidn -

Métodos de -
recoleccion de -
informacidn B

Evidencia de la participacion de socios clave y grupos meta (titulares de derechos,
incluidas las poblaciones marginadas y en situacion de mayor vulnerabilidad) en la
definicion de las estrategias y acciones para definir y adecuar el Programa a sus
necesidades.

Percepcion de garantes de derechos, implementadoras y otros aliados, sobre las
estrategias de UNFPA en relacién a las necesidades de la poblacidn, incluidas las
poblaciones marginadas y en situaciéon de mayor vulnerabilidad.

Opinidn de |@s titulares de derechos respecto a la satisfaccidn de sus intereses y
necesidades, incluidas las opiniones de las poblaciones marginadas y en situacion
de mayor vulnerabilidad.

Documentos del Programa

Planes anuales

Informes anuales

Actas de reuniones

Informes de monitoreo

Evaluaciones

Informantes de encuesta estructurada
Consultores clave

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Autoridades y lideres/as

Participantes del Programa

Titulares de derechos

Socias implementadoras

Otros socios y actores

Revisién documental

Entrevistas individuales y grupales semi-estructuradas
Cuestionario en linea

Grupos focales

Testimonios

Hipétesis/supuestos: El Programa estd alineado con los Pilares y Metas de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025,
asi como con las politicas y estrategias sectoriales nacionales y subnacionales.

Indicadores -

Fuentes de -
informacion -

Evidencia de que las estrategias y actividades del Programa Pais estan alineadas a pilares y
metas de la Agenda Patriodtica 2025.

Evidencia de que las estrategias y actividades del Programa Pais estdn alineadas a las
politicas y estrategias sectoriales nacionales y subnacionales.

Ndmero de autoridades nacionales y subnacionales (del total consultado) que reconocen la
alineacion y contribucién del Programa Pais a las politicas y estrategias nacionales y
sectoriales.

Documentos del Programa

Planes anuales

Informes anuales

Documentos nacionales de politica y estrategias (nacional y sectorial)

Informantes de encuesta estructurada



Métodos de -
recoleccion de -
informacion }

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Autoridades y funcionarios/as gubernamentales
Otros socios y actores

Revisién documental

Entrevistas individuales y grupales semi-estructuradas
Cuestionario en linea

PE1(iii). ¢éEn qué medida el sexto Programa Pais del UNFPA se adapta y responde a los cambios emergentes y de

contexto?

Hipétesis/supuestos: El Programa es flexible, se adapta y responde a los cambios en el contexto, con particular énfasis
en los cambios politicos y los derivados de la pandemia.

Indicadores -

Fuentes de -
informacion -

Métodos de -
recoleccion de -
informacion

Evidencia de estrategias generales y especificas (por drea) de adaptacion y respuesta a los
cambios de contexto.

Evidencia de la incorporacion de cambios en planes de trabajo como respuesta a los cambios
emergentes del contexto.

Evidencia de innovaciones generadas como respuesta a los cambios de contexto.
Percepcién de autoridades, aliados clave e implementadoras sobre respuesta del UNFPA
frente a cambios del contexto.

Percepcidn de titulares de derechos, incluidas las poblaciones marginadas y grupos mas
vulnerables, sobre los ajustes frente al contexto y la respuesta frente a sus necesidades
emergentes.

Documentos del Programa

Planes anuales

Informes anuales

Actas de reuniones

Estrategias de adaptacion

Informes de monitoreo

Informantes de encuesta estructurada
Consultores clave

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Autoridades y lideres/as

Titulares de derechos

Socias implementadoras

Otros socios y actores

Revisién documental

Entrevistas individuales y grupales semi-estructuradas
Sesiones técnicas/talleres

Cuestionario en linea

Grupos focales

PE1(iv). ¢éEn qué medida el sexto Programa Pais del UNFPA esta alineado con la direccién estratégica y objetivos del

UNFPA?

Hipétesis/supuestos: E| Programa esta orientado a los resultados transformadores del UNFPA global, garantiza no
dejar a nadie atras y prioriza a los grupos mas rezagados.

Indicadores -

Fuentes de -
informacion -

Evidencia de la alineacidn del Programa Pais a la direccidn estratégica y objetivos del UNFPA.
Evidencia de aplicacién del mandado de “No dejar a nadie atras” en el Programa Pais.
Evidencia de que las adaptaciones a los cambios de contextos mantuvieron el alineamiento.
Documentos del Programa

Planes anuales

Documentos UNFPA global

Informes anuales

Actas de reuniones

Informes de monitoreo

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos



Métodos de -
recoleccion de -
informacion

Revision documental
Entrevistas individuales semi-estructuradas

PE1(v). ¢éEn qué medida el sexto Programa Pais del UNFPA incorpora sistematicamente los enfoques
intergeneracional, de derechos humanos, género, discapacidad e interculturalidad?

Hipétesis/supuestos: Las intervenciones y estrategias del Programa incorporan sistematicamente los enfoques
intergeneracional, de derechos humanos, género, interculturalidad y discapacidad en todas sus areas y actividades.

Indicadores -

Fuentes de -
informacion -

Métodos de -
recoleccion de -
informacion -

Evidencia sobre adaptacion del marco global de enfoques transversales al contexto y
necesidades del UNFPA Bolivia.

Evidencia sobre la existencia de un marco conceptual, metodoldgico e instrumental para la
operacionalizacion sistematica de los enfoques intergeneracional, de derechos humanos,
género, interculturalidad y de discapacidad.

Evidencia de que los equipos de drea comparten una comprensiéon comun de los enfoques.
Evidencia sobre mecanismos de monitoreo y validacién de la aplicacién de los enfoques.
Documentos del Programa

Planes anuales

Informes anuales

Actas de reuniones

Informes de monitoreo

Evaluaciones

Informantes de encuesta estructurada
Consultores clave

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Autoridades y lideres/as

Participantes del Programa

Titulares de derechos

Socias implementadoras

Otros socios y actores

Revisién documental

Entrevistas individuales y grupales semi-estructuradas
Cuestionario en linea

Grupos focales

PE1(vi). ¢éEn qué medida el sexto Programa Pais del UNFPA esta articulado con las prioridades de los marcos y
acuerdos internacionales particularmente CIPD, Consenso de Montevideo y los ODS?

Hipétesis/supuestos: El Programa estd articulado con las prioridades establecidas en los marcos y acuerdos
internacionales, especialmente CIPD, Consenso de Montevideo y los ODS

Indicadores -

Fuentes de -
informacion -

El Programa incorporé metas en correspondencia con los acuerdos internacionales,
especialmente la CIPD, Consenso de Montevideo y los ODS.

El sistema de monitoreo reporta de manera visible las contribuciones a los marcos y
acuerdos internacionales.

Evidencia de apoyo a actores locales para su participacion en plataformas de intercambio,
dialogo politico, seguimiento a la CIPD, el CdM, los ODS.

Documentos del Programa

Planes anuales

Informes anuales

Actas de reuniones

Informes de monitoreo

Evaluaciones

Informantes de encuesta estructurada
Consultores clave

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Autoridades y lideres/as



Métodos de -
recoleccion de
informacion

Participantes del Programa

Titulares de derechos

Socias implementadoras

Otros socios y actores

Revision documental

Entrevistas individuales semi-estructuradas
Cuestionario en linea

Grupos focales

Testimonios

PE2(i). ¢éEn qué medida los productos del Programa Pais (outputs) contribuyeron a lograr los resultados

esperados (outcomes)?

Hipétesis/supuestos:

- El Programa ofrece productos adecuados y suficientes para conseguir los resultados esperados.
- El sistema de M&E permite monitorear o identificar resultados a nivel de cambios/efectos, de acuerdo al

Programa Pais.

- LaTeoria de Cambio del Programa y las areas refleja de manera clara y coherente la cadena de
resultados donde los productos contribuyen a los resultados esperados.

Indicadores -

Evidencia sobre el uso de marcos de teoria de cambio que muestren la relacién
entre outputs y outcomes.

Evidencia que sefiale la existencia de espacios y mecanismos regulares de
monitoreo de los supuestos y légicas de cambio.

Evidencia disponible sobre resultados a nivel de cambios/efectos.

Porcentaje de consecucion de las metas por outputs.

Evidencia sobre el grado de consecucion de las metas por outcome.

Evidencia que sefiale la certificacion de servicios de atencidn integral para
adolescentes a nivel municipal

Numero de politicas, planes y protocolos de salud sexual reproductiva desarrollados
en el nivel nacional y sub nacional, focalizando la reduccién de la mortalidad
materna y el embarazo en adolescentes.

Numero de municipios priorizados por el Programa Pais que reportan caidas de
stocks de anticonceptivos y evidencia de acciones de mitigacion.

Numero de enfermeras obstetrices formadas por afio.

Numero de personal de salud capacitado en anticoncepcidn, atencién diferenciada
a adolescentes y violencia sexual.

Evidencia del desarrollo de marcos legales sobre derechos reproductivos y SSR para
adolescentes y jovenes.

Porcentaje /NUmero de unidades educativas trabajando programas de EIS en los
municipios seleccionados por el Programa Pais.

Numero de Consejos Municipales de la Juventud por afio y departamento.
Numero de organizaciones de la sociedad civil que participan activamente en el
seguimiento al consenso de Montevideo.

Numero de planes integrales de organizaciones indigenas que abordan
especificamente los derechos sexuales y reproductivos, incluido el derecho a una
vida libre de violencia.

Numero de instituciones nacionales que trabajan en la cadena de atencién de la
violencia, que proveen servicios de calidad de acuerdo a los protocolos
establecidos.

Documento de proyecto del Censo en concordancia con estandares internacionales.
Numero de planes estratégicos para mejorar los registros administrativos,
desarrollados con el apoyo del UNFPA.



- Numero de encuestas nacionales apoyadas por el UNFPA, que abordan la
mortalidad materna, embarazo en adolescentes y violencia contra las mujeres,
utilizadas en la politica publica.

Fuentes de - Documentos del Programa
informacién - Planes anuales

- Informes anuales

- Actas de reuniones

- Informes de monitoreo

- Evaluaciones

- Consultores clave

- Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
- Autoridades y lideres/as

- Participantes del Programa

- Titulares de derechos

- Socias implementadoras

- Otros socios y actores

Métodos de - Revisidon documental
recoleccion de - Entrevistas individuales y grupales semi-estructuradas
informacion - Sesiones técnicas/talleres

PE2(ii). ¢Como afectd la respuesta al COVID-19 los resultados?

Hipétesis/supuestos: El Programa se adapto oportunamente al contexto generado por la pandemia del

Covid-19, con resiliencia, innovaciéon y minimizando el impacto sobre los resultados a través de la

modificacidn de las actividades y la asignacién de los recursos financieros.

Indicadores - Evidencia sobre ajustes a las estrategias y acciones, negociaciones con donantes y otros, para
la adaptacion al nuevo contexto manteniendo la eficacia del Programa.

- Evidencia de estrategias de minimizacidon de riesgos en el nuevo contexto.

- Evidencia de la generacidn de nuevas metodologias y herramientas para la continuidad del
trabajo.

- Evidencia de planes de trabajo adaptados e implementados en el contexto de la pandemia.

- Percepcidn de los distintos actores sobre las adaptaciones a la pandemia y su impacto sobre
los resultaos.

- Porcentaje de recursos financieros negociados y reasignados para cubrir las nuevas
necesidades y demandas de la pandemia, entre ellas los equipos de proteccion personal,
insumos anticonceptivos y medicamentos que salvan vidas maternas.

Fuentes de - Documentos del Programa
informacion - Planes anuales

- Informes anuales

- Estrategias de adaptacion

- Actas de reuniones

- Informes de monitoreo

- Evaluaciones

- Informantes de encuesta estructurada
- Consultores clave
- Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
- Autoridadesy lideres/as
- Participantes del Programa
- Titulares de derechos
- Socias implementadoras
- Otros socios y actores
Métodos de - Revisién documental
recoleccién de - Entrevistas individuales y grupales semi-estructuradas

- Sesiones técnicas/talleres
- Cuestionario en linea

informacion



Grupos focales
Testimonios
Estudios de caso

PE2(iii). ¢Cémo y en qué medida han contribuido a los resultados el desarrollo de capacidades, abogacia y didlogo
politico, gestion del conocimiento y alianzas estratégicas?

Hipétesis/supuestos: A partir del desarrollo de capacidades, abogacia y didlogo politico, gestion del
conocimiento y alianzas estratégicas se consiguieron resultados efectivos para el Programa.

Indicadores -

Fuentes de -
informacion -

Métodos de -
recoleccion de -
informacion

Evidencia sobre la existencia de documentos que plantean/desarrollan las estrategias de
manera solida y detallada.

Evidencia de implementacion efectiva de procesos de desarrollo de capacidades a nivel
nacional y subnacional.

Evidencia de implementacion del Plan de abogacia e incidencia en las areas.

Ndmero de campafias de comunicacion.

Resultados de las campafias de comunicacién.

Evidencia de procesos efectivos de abogacia y dialogo politico, a nivel nacional y subnacional.
Ndmero de productos de conocimiento generados.

Evidencia de procesos efectivos de gestion de conocimiento.

Numero de alianzas nuevas generadas a lo largo del Programa, en general y por area.
Numero de socios estratégicos que reconocen el efecto sinérgico de su alianza con UNFPA.
Percepciones de distintos actores sobre la eficacia de las distintas estrategias.
Porcentaje de recursos financieros destinados a cada estrategia.

Documentos del Programa

Planes anuales

Informes anuales

Estrategias de adaptacion

Actas de reuniones

Informes de monitoreo

Evaluaciones

Informantes de encuesta estructurada
Consultores clave

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Autoridades y lideres/as

Participantes del Programa

Titulares de derechos

Socias implementadoras

Otros socios y actores

Revisidon documental

Entrevistas individuales y grupales semi-estructuradas
Sesiones técnicas/talleres

Cuestionario en linea

Grupos focales

Testimonios

Estudios de caso

PE3. ¢El modelo descentralizado favorece/dificulta el enfoque programatico y la consecucién de resultados, tomando
en cuenta el establecimiento de vinculos de coordinacidn y alianzas con actores subnacionales?
Hipétesis/supuestos: El modelo descentralizado del Programa favorecio el enfoque programatico,
posibilitando un conocimiento profundo del contexto, el establecimiento de vinculos efectivos de
coordinacidn con actores locales, la mitigacion de riesgos y la concrecién/fortalecimiento de estrategias y
actividades directas a favor de |@s titulares de derechos.

Indicadores -

Evidencia de mecanismos de seguimiento detallado de las acciones en el nivel local.
Evidencia de los beneficios del modelo descentralizado desde el analisis de eficacia.
Percepcidn de los/as distintos actores sobre el trabajo de las Oficinas de Proyecto.
Numero de autoridades departamentales y municipales que reconocen la coordinacién y
contribucidn local del UNFPA.



Fuentes de -
informacion -

Métodos de -
recoleccion de -
informacidn

Evidencia sobre los resultados obtenidos en los distintos departamentos y municipios.
Porcentaje de recursos financieros departamentales y municipales asignados como
contraparte a los POA de UNFPA.

Documentos del Programa

Planes anuales

Informes anuales

Estrategias de adaptacion

Actas de reuniones

Informes de monitoreo

Evaluaciones

Informantes de encuesta estructurada
Consultores clave

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Autoridades y lideres/as

Participantes del Programa

Titulares de derechos

Socias implementadoras

Otros socios y actores

Revisién documental

Entrevistas individuales y grupales semi-estructuradas
Sesiones técnicas/talleres

Cuestionario en linea

Grupos focales

Testimonios

EFICIENCIA

Hipétesis/supuestos: UNFPA desarrollé capacidades, establecié procedimientos y mecanismos para
optimizar el uso de recursos humanos, financieros y administrativos.

Indicadores -

Fuentes de -
informacidn -

Métodos de -
recoleccion de -
informacion -

Evidencia de procedimientos y mecanismos administrativos y financieros claros y
eficientes para el uso de los recursos.

Evidencia de buenas practicas de programacion orientadas a la eficiencia.
Evidencia de alianzas y acuerdos de colaboracién que potenciaron eficiencia.
Evidencia de gestiones exitosas de movilizacion de recursos para la consecucién de
resultados.

% de ejecucion del presupuesto por afio y por resultado.

Distribucién de recursos humanos por resultado.

Distribucidn de recursos financieros por resultado.

Informes anuales del presupuesto

Informes de monitoreo

Informantes encuesta en linea

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Socias implementadoras

Otros socios y actores

Revisidon documental

Entrevistas individuales semi-estructuradas
Cuestionario en linea

Sesiones técnicas/talleres




Hipétesis/supuestos: Las acciones del Programa son implementadas con eficiencia y existe un monitoreo
efectivo a la gestidn del gasto y el cronograma.
Indicadores - Existencia de mecanismos de control de avance de las acciones y valoracidn de la eficiencia
de los proyectos y contrapartes.
- Existencia de sistemas de rendicion de cuentas de proyectos.
- Evidencia de buenas practicas de implementacion orientadas a la eficiencia.
- Evidencia de cumplimiento de los tiempos previstos en la planificaciéon anual (AWP).
- Evidencia de cumplimiento de las actividades segun la planificacién anual (AWP).
- Ndmero de proyectos con niveles de costos por encima/debajo de los estandares en el
pais/region segun unidad de costo.
- Evidencia sobre el impacto de la pandemia respecto a la eficiencia.
- Percepciones favorables/desfavorable de las contrapartes e implementadoras respecto a los
procedimientos administrativos de UNFPA.
Fuentes de - Informes anuales técnicos y financieros/presupuestarios
informacion - Informes de monitoreo

- Informantes encuesta en linea

- Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
- Socias implementadoras

- Otros socios y actores

Métodos de - Revisién documental
recoleccion de - Entrevistas individuales semi-estructuradas
informacion - Cuestionario en linea

- Sesiones técnicas/talleres
PE5. ¢En qué medida el modelo de gestion de la Oficina de Pais, con una oficina nacional y Oficinas de Proyecto
departamentales, optimizo el uso de recursos para obtener los resultados previstos?
Hipétesis/supuestos: A partir de las Oficinas de Proyecto departamentales se optimizd el uso los recursos
para obtener los resultados previstos, incluso en tiempos de pandemia.
Indicadores - Porcentaje de asignacion y utilizacién de fondos de cada Oficina de Proyecto.
- Porcentaje dedicado para los programas y RRHH/operaciones.
- Coordinaciones eficientes con otras iniciativas y proyectos en el departamento y municipios.
- Relacidn entre presupuesto y resultados obtenidos por Oficina de Proyecto.
- Evidencia de la relacién costo-beneficio por Oficina de Proyecto y por intervencién.
Fuentes de - Documentos del Programa
informacién - Informes anuales técnicos y fnancieros
- Actas de reuniones
- Informes de monitoreo

- Informantes encuesta en linea

- Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
- Socias implementadoras

- Otros socios y actores

Métodos de - Revisién documental
recoleccion de - Entrevistas individuales semi-estructuradas
informacién - Cuestionario en linea

- Sesiones técnicas/talleres



PE6. ¢En qué medida las estrategias y mecanismos del UNFPA han contribuido a generar sostenibilidad
politica, técnica y financiera de sus acciones, asi como la apropiacion y durabilidad de los efectos logrados,
en favor de las poblaciones en situacion de mayor vulnerabilidad, principalmente mujeres, adolescentes y
jovenes, indigenas, afrobolivianos, personas con discapacidad y diversidades sexuales?
Hipétesis/supuestos: Las estrategias y mecanismos del UNFPA contribuyeron a generar sostenibilidad
politica, técnica y financiera de las acciones, proyectando la durabilidad y apropiacion por parte de
autoridades y de la poblacion.

Indicadores -

Fuentes de -
informacion -

Métodos de -
recoleccion de -
informacion -

Documentos legislativos, normativos y regulatorios incluyen las actividades del
Programa Pais.

Las politicas sectoriales evidencian la incidencia y resultados alcanzados con el
UNFPA.

Evidencia de que la modalidad de asistencia técnica esta respondiendo
adecuadamente a las necesidades del gobierno en los distintos niveles.
Evidencia sobre de las capacidades creadas en las instituciones, organizaciones,
garantes y, titulares de derechos para asegurar la continuidad de las acciones y
resultados.

Existen documentos de compromiso y apropiacién politica a niveles nacional,
departamental y municipal para asumir las actividades asociadas al Programa.
Evidencia sobre la institucionalizacion de procesos/prioridades a nivel nacional,
departamental y municipal.

Gobiernos nacional, departamentales y municipales asignan presupuesto de
contraparte a POAs de UNFPA.

POAs 2022 incorporan actividades y asigna recursos propios para dar continuidad al
trabajo desarrollado con el UNFPA.

Autoridades nacionales, departamentales y municipales, asi como organizaciones
comunitarias y de la sociedad civil, reconocen los resultados de UNFPA en su
poblacién mas vulnerable.

Evidencia de estrategias de salida de iniciativas y proyectos, a nivel nacional,
departamental y municipal.

Percepcion de diversos actores sobre la eficacia de las estrategias de sostenibilidad.
Documentos del Programa

Planes anuales

Informes anuales

Actas de reuniones

Informes de monitoreo

Evaluaciones

Agendas/planes sectoriales, municipales

Documentos de compromiso

Agendas/planes de las organizaciones

Documentos legislativos, normativos y regulatorios

POAs y presupuestos

Informantes de encuesta estructurada
Consultores clave

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Autoridades y lideres/as

Participantes del Programa

Titulares de derechos

Socias implementadoras

Otros socios y actores

Revisidon documental

Entrevistas individuales y grupales semi-estructuradas
Cuestionario en linea



- Grupos focales
- Sesiones técnicas/talleres

COORDINACION

Hipétesis/supuestos: El Programa contribuyé a fortalecer los mecanismos de coordinacion del UNCT,
UNDAF, Grupos Interagenciales y EHP.
Indicadores - Evidencia sobre el valor agregado, rol y aportes del UNFPA a la coordinacion
interagencial.
- Numero de Grupos (y subgrupos) de Resultados con participacion y liderazgo de

UNFPA.
- Numero de grupos técnicos interagenciales con participacion y liderazgo de UNFPA.
Fuentes de - Documentos del Programa
informacion - Informes anuales

- Informes de los distintos mecanismos, Grupos y EHP
- Actas de reuniones

- Informantes de encuesta estructurada

- Consultores clave

- Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
- Otros socios y actores

Métodos de - Revisién documental
recoleccion de - Entrevistas individuales semi-estructuradas
informacion - Cuestionario en linea

Hipétesis/supuestos: UNFPA participd y contribuyd a la coordinacion institucional y la gestion de resultados,
en el marco de la coyuntura y oportunidades existentes.
Indicadores - Percepcién de la CR y agencias del SNU, sobre el rol y la contribucion del UNFPA a la
implementacion del PDES y monitoreo de los ODS (fortalezas y dreas de mejora)
- Posicionamiento estratégico de los temas del UNFPA en las iniciativas interagenciales
relacionadas con la implementacion del PDES y la implementacion de los ODS
Fuentes de - Documentos del Programa
informacién - Informes anuales
- Informes de los espacios y mecanismso de coordinacién
- Actas de reuniones

- Informantes de encuesta estructurada
- Consultores clave
- Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
- Otros socios y actores
Métodos de - Revisién documental
recoleccion de - Entrevistas individuales semi-estructuradas

informacion - Cuestionario en linea

Hipétesis/supuestos: El UNFPA tiene un rol y valor agregado reconocido en relacidn a otros actores de la
cooperacion internacional.
Indicadores - Evidencia sobre el conocimiento de otros actores respecto al mandato, rol y valor agregado
del UNFPA.
- Evidencia sobre posibilidades e intencién/deseo de dar continuidad o establecer alianzas
estratégicas en el marco del nuevo Programa Pais.
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Fuentes de -
informacion -

Métodos de -
recoleccion de -
informacion

Documentos del Programa

Informes anuales

Informes de los espacios y mecanismso de coordinacién
Actas de reuniones

Informantes de encuesta estructurada
Consultores clave

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Otros socios y actores

Revisién documental

Entrevistas individuales semi-estructuradas
Cuestionario en linea

Hipétesis/supuestos: El UNFPA contribuyé a la implementacion del UNDAF y Programas conjuntos,
incluyendo la respuesta al Covid-19.

Indicadores -

Fuentes de -
informacidn -

Métodos de -
recoleccion de -
informacidn -

Percepcion sobre participacion del UNFPA en la implementacién del UNDAF;
fortalezas y debilidades.

Outcomes del Programa Pais que se visibilizan en el UNDAF

Percepcion sobre el rol y valor agregado del UNFPA en la construccion e
implementacion de Programas conjuntos incluyendo la respuesta al Covid-19;
fortalezas y debilidades.

Numero de iniciativas conjuntas con otras agencias en las que participa UNFPA.
Documentos del Programa

Informes anuales

Informes de los espacios y mecanismos de coordinacion

Actas de reuniones

Informantes de encuesta estructurada
Consultores clave

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Otros socios y actores

Revisidon documental

Entrevistas individuales semi-estructuradas
Cuestionario en linea

COBERTURA

Hipétesis/supuestos: Las intervenciones de UNFPA, y de manera especifica las Oficinas de Proyecto,
permitieron la atencién efectiva de las poblaciones en situacidn de vulnerabilidad, principalmente mujeres,
indigenas, afrobolivianos y personas con discapacidad.

Indicadores -

Documentos de analisis y politicas que consideran los derechos y la atencién a
poblaciones en situacién de vulnerabilidad, mujeres, indigenas, afrobolivanos y
personas con discapacidad

Evidencia de la existencia de criterios de seleccién poblacional de municipios
priorizados por el Programa Pais.

Los resultados de las Oficinas de Proyecto evidencian atencién y resultados
respecto a estas poblaciones.



Fuentes de
informacion

Métodos de
recoleccion de
informacion

Existe informacion desagregada (por departamento, municipio, grupo poblacional)
sobre las necesidades no satisfechas para lograr el mandato 3 ceros y la atencidn
prioritaria a las poblaciones en situacién de mayor vulnerabilidad.

Las poblaciones perciben cambios positivos en su situacion a partir del trabajo del
UNFPA.

Se han fortalecido las capacidades institucionales subnacionales para atender las
necesidades e intereses especificos de estas poblaciones.

Documentos del Programa

Datos de los contextos departamentales y locales sobre la situacién de estos grupos
poblacionales

Planes de Trabajo

Informes anuales

Actas de reuniones

Informes de monitoreo

Evaluaciones

Informantes de encuesta estructurada
Consultores clave

Equipo nacional y de Oficinas de Proyectos
Autoridades y lideres/as

Participantes del Programa

Titulares de derechos

Socias implementadoras

Otros socios y actores

Revision de datos y documentos
Entrevistas individuales semi-estructuradas
Cuestionario en linea

Grupos focales

Sesiones técnicas/talleres
Testimonios

Estudios de caso



Anexo 6: Herramientas de recoleccion de datos

ENTREVISTAS INDIVIDUALES Y COLECTIVAS

En la siguiente matriz se plantea todo un set abarcador de preguntas para las entrevistas individuales
y grupales, y se marca para cada caso si la pregunta corresponde o no a cada actor. En la etapa de
campo se generaran las guias por tipo de actor transcribiendo estas preguntas y haciendo las
adaptaciones necesarias segln sea el caso de cada entrevista y actor/a.

ONG Y ORG. EQL{IPO
AUTORIDADES FUNCIQNARIOS SECTOR REDES SOCIALES COOPERACION RABY
PREGUNTA GUB. /A’S PUBLICOS ACADEMIA PRIVADO DE DEF. DE SNU INTERNACIONAL OFICINAS
(TECNICOS/AS) oI RS DE
PROYECTO
RELEVANCIA
¢En qué medida el sexto X X X X X X X X
Programa Pais del UNFPA
responde con estrategias
adecuadas a las necesidades de
la poblacién, incluidas las
poblaciones marginadas y en
situacion de mayor
vulnerabilidad?
¢En qué medida estd en linea X X X

con las politicas y estrategias

nacionales de desarrollo?

¢En qué medida se ha adaptado X X X X X X X X X
y ha respondido a los cambios

emergentes y de contexto?

¢En qué medida el PP estd X
alineado con la direccién

estratégica y objetivos del

UNFPA?

¢En qué medida incorpora X X X
sistemdticamente los enfoques

intergeneracional, de derechos

humanos, género, e

interculturalidad?

¢Existe un marco conceptual y X X X
operacional de los enfoques

transversales, que se aplica

sistemdticamente? éPor qué?

¢En qué medida esta articulado X X X X X
con las prioridades de los

marcos y acuerdos

internacionales

particularmente CIPD,

Consenso de Montevideo y los

0oDS?

¢La adaptacion al COVID-19 ha X X X X X X X X X
mantenido/asegurado la

relevancia?

¢Qué rol ha tenido el equipo de X

comunicacion para apoyar las

respuestas y adaptaciones?

¢eCudl ha sido el rol y aporte X X X X X X
del UNFPA en el marco de

equipo EHP, en términos de

relevancia en

EFICACIA

2. ¢En  qué medida los X X X X X X X X X
productos del Programa Pais

(outputs) contribuyeron a lograr

No se incluyen a titulares de derechos ni a proveedores/as de servicios, con quienes se plantea realizar grupos focales y testimonios Todas
las guias fueron disefiadas para poder adaptarse para ser utilizadas con otra técnica, por ej. si el nimero de participantes es menor al
esperado.



los resultados esperados
(outcomes)?

¢Existen espacios y mecanismos
regulares de monitoreo de los
supuestos y logicas de cambio?
¢Como afectd la respuesta al
COVID-19 los resultados?

éSe cuenta con una estrategia
de mitigacidn de riesgos? ¢Fue
adaptada durante la

pandemia?

¢Se generaron nuevas
metodologias y herramientas
para la continuidad del trabajo?
¢Como y en qué medida han
contribuido a los resultados el
desarrollo de capacidades,
abogacia y didlogo politico,
gestion del conocimiento vy
alianzas estratégicas?

¢El modelo descentralizado
favorece/dificulta el enfoque
programatico y la consecucion
de resultados, tomando en
cuenta el establecimiento de
vinculos de coordinacién vy
alianzas con actores
subnacionales?

¢El Programa cuenta con
mecanismos de seguimiento
detallado de las acciones en el
nivel local?

é¢de qué manera contribuyd el
equipo de comunicacién a la
eficacia y logro de resultados?
éCuéles son las fortalezas y
cudles las debilidades del
sistema de monitoreo, para
proveer evidencia sobre
eficacia?

EFICIENCIA

¢En qué medida UNFPA
optimizéd los recursos humanos,
financieros y administrativos
para conseguir los resultados?
¢Cudles son los mecanismos
para asegurar que los
resultados concluyan en los
tiempos/recursos previstos?
¢En qué medida el modelo de
gestion de la Oficina de Pais,
con una oficina nacional y
Oficinas de Proyecto
departamentales, optimizo el
uso de recursos para obtener
los resultados previstos?

¢Qué fortalezas y qué
debilidades de las areas
administrativa, financiera y
operativa incidieron en la
eficiencia?

SOSTENIBILIDAD

¢En qué medida las estrategias
y mecanismos del UNFPA han
contribuido a generar
sostenibilidad politica, técnica'y
financiera de sus acciones, asi
como la apropiacién y
durabilidad de los efectos
logrados, en favor de las
poblaciones en situacion de
mayor vulnerabilidad?

éLos documentos legislativos,
normativos y regulatorios




relevantes incluyen las
actividades del Programa Pais?
¢En qué medida se han X X
desarrollado o fortalecido
capacidades en las
instituciones, la poblacion,
titulares de derechos y
organizaciones para asegurar la
continuidad de las acciones y
resultados?

¢Existen documentos de X X
compromiso y apropiacion
politica a niveles nacional,
departamental y municipal
para asumir las actividades
asociadas al Programa?

¢Qué estrategias y resultados
se han generado en cuanto a
movilizacién de recursos que
deben ser tomadas en cuenta
hacia adelante?
COORDINACION

.{En qué medida UNFPA ha
contribuido a fortalecer los
mecanismos de coordinacion
del UNCT, Grupos de
Resultados, Grupos
Interagenciales y EHP?

¢En qué medida UNFPA ha X
coadyuvado en la coordinacion
interinstitucional y la gestion
de resultados en apoyo al PDES
y los ODS?

¢Cudl es el posicionamiento, rol
y valor agregado del UNFPA
frente a otros actores de la
cooperacion internacional?

En qué medida la contribucién
y ventajas comparativas del
UNFPA son reconocidas?
¢Cudles han sido las principales
contribuciones de UNFPA a la
implementacion del UNDAF y
Programas conjuntos,
incluyendo la respuesta al
COVID-19?

COBERTURA

¢En qué medida las X X
intervenciones del UNFPA a
través de sus Oficinas de
Proyecto, han permitido la
atencion efectiva de las
poblaciones en situacion de
mayor vulnerabilidad, entre
ellas mujeres, indigenas,
afrobolivianos, personas con
discapacidad?

¢Las poblaciones perciben
cambios positivos en su
situacion a partir del trabajo
del UNFPA?

éSe han fortalecido las X X
capacidades subnacionales
para atender las necesidades e
intereses especificos de estas
poblaciones?

BUENAS PRACTICAS

¢Qué buenas précticas se X X
identifican en el trabajo
del/con el UNFPA?
COBERTURA

¢Qué innovaciones se X X
identifican en el trabajo
del/con el UNFPA?




LECCIONES APRENDIDAS

¢Qué lecciones aprendidas se X X X X X X X X
identifican en el trabajo

del/con el UNFPA?

RECOMENDACIONES

¢Qué recomendaciones se X X X X X X X X
plantean hacia adelante y en

perspectiva del proximo

Programa Pais?

s

GUIA PARA POTENCIALES ALIADOS

pPONPE

¢Ha tenido oportunidad de conocer al UNFPA? ¢ Cuando, en qué contexto?

¢Cual es su conocimiento sobre el UNFPA, su mandato y prioridades estratégicas?

En base a su conocimiento, écual considera usted el principal rol y contribucion del UNFPA en el contexto actual?
¢Existen, desde su conocimiento, aspectos que el UNFPA puede mejorar o potenciar, para maximizar su rol y
contribucion?

Teniendo en cuenta las prioridades de su institucion/organizacion para los siguientes afios, qué oportunidades de
alianza y colaboracidn identifica con el UNFPA?

é¢Sobre qué aspectos quisiera conocer o conversar con el UNFPA para analizar posibilidades a futuro?

¢Algunas sugerencias o recomendaciones que pueda brindar para el préximo Programa Pais del UNFPA?

GRUPOS FOCALES

El equipo de evaluacién entiende esta técnica cualitativa como un espacio de opinidon que aportara a
captar como piensan y sienten distintos grupos de actores con caracteristicas comunes en relacién con
las intervenciones de UNFPA. Se trata de una entrevista grupal donde la escucha activa y la
participacién seran los componentes fundamentales, en aras de obtener la informacidn que se precisa.

En el grupo focal se incentivard la interaccion de las y los participantes y se espera que la accién en
grupo facilite la discusion, las reflexiones y los comentarios. Asimismo, el grupo focal podra generar
una gran riqueza de testimonios. i) titulares de derechos; ii) proveedores/as de saud capacitad@s (area
SSR); ii) socias implementadoras (area género).

TEMAS/PREGUNTAS CLAVE PARA TITULARES DE DERECHOS

1.

¢Cual ha sido y cémo valoran la respuesta de UNFPA a sus necesidades y prioridades?
En el ultimo afo durante la pandemia, éen qué medida el UNFPA ha respondido a sus necesidades?

¢En qué medida han participado ustedes en la definicion de la propuesta de actividades del UNFPA, antes y durante
la pandemia?

éPueden identificar cambios en sus realidades y proyectos de vida a partir de intervenciones del UNFPA? ¢Cudles?
¢Cémo ha apoyado el UNFPA esos cambios?

Percepcidon/opinion sobre las intervenciones de UNFPA y sus metodologias, su forma de trabajo. ¢Qué es lo que
mas les gusta/lo que menos les gusta del trabajo del UNFPA y por qué?

¢Qué nuevos conocimientos y capacidades han desarrollado? - Sostenibilidad de los cambios

A futuro, qué cambiarian en la forma de trabajo del UNFPA. ¢Qué deberia hacer que no hace? - Recomendaciones.



TEMAS/PREGUNTAS CLAVE PARA PROVEEDORES/AS DE SERVICIOS CAPACITAD@S

1.

10.

11.

UNFPA y Marie Stopes/Ipas han realizado una alianza estratégica basada en sus mandatos institucionales para
desarrollar las capacitaciones. ¢ Ustedes conocen el mandato del UNFPA y de Marie Stopes/Ipas en cuanto a la
salud?

¢Cudl ha sido y cémo valoran la respuesta de UNFPA a sus necesidades y prioridades?

En el dltimo afio durante la pandemia, éen qué medida el UNFPA ha respondido a sus necesidades?

¢Cuadles son las principales capacidades que han fortalecido a partir del apoyo del UNFPA?

En su trabajo cotidiano en la prestacion de servicios, ¢ qué cambios han podido generar a partir de estas capacidades
nuevas/fortalecidas?

¢Dirian que ahora estan mas preparados/as para responder a las necesidades de las y los usuarios? ¢La calidad de
su servicio es mejor? ¢Qué prestan mayor atencidn a garantizar que las y los usuarios ejerzan sus DSDR? ¢Cémo?
éPor qué?

¢Qué capacidades aun requieren fortalecer?

¢Qué limitaciones encuentra para desarrollar las capacidades en su trabajo? ¢lInstitucionales? ¢De insumos?
¢Otras?

Percepcion/opinion sobre las intervenciones de UNFPA y sus metodologias, su forma de trabajo. ¢Qué es lo que
mas les gusta/lo que menos les gusta del trabajo del UNFPA y por qué?

¢Ustedes diran que los cambios/mejoras que han introducido en la prestacion de servicios son sostenibles?
¢ Existen riesgos o amenazas al respecto? ¢Como se pueden mitigar?

A futuro, qué cambiarian en la forma de trabajo del UNFPA. ¢Qué deberia hacer que no hace? - Recomendaciones.

TEMAS/PREGUNTAS CLAVE PARA ADOLESCENTES — CAMPAMENTO JUVENILES

1.

10.

¢En cudntos campamentos has participado y en qué afios?
En los ultimos campamentos virtuales, éte has sentido comodo al participar por este medio?

¢éLa virtualidad ha permitido que puedas expresarte como tu deseabas? Has sentido que lo virtual te ayuda/limita
a ser participativo?

éConsideras que el campamento ha tenido una organizacion de agenda adultocentrista?

éLos temas han sido de tu interés? ¢Cudles te han parecido mas relevantes? ¢Cudles habria que cambiar? ¢Qué
temas se deberian incluir?

¢Ha sido facil entender a los disertantes?
¢Cuadl es el mandato de UNFPA respecto a los derechos sexuales y derechos reproductivos?
¢éLos temas han producido algin cambio en tu persona, en tu liderazgo y en la organizacion que representas?

¢éHas podido replicar algunos temas al interior de tu organizacion?

¢Qué cambios sugieres realizar para el siguiente campamento? ¢Estaria interesado en participar?




TEMAS/PREGUNTAS CLAVE PARA DOCENTES CAPACITADOS EN EIS

1. ¢Usted conoce el mandato de UNFPA en relacidon con la prevencién del embarazo de adolescentes y de la violencia
sexual?

2. ¢Cudl ha sido y como valoran la respuesta de UNFPA a las necesidades y prioridades de su comunidad educativa?

3. Enel dltimo afio durante la pandemia, éen qué medida el UNFPA ha respondido a las necesidades de su
comunidad educativa?

4. ¢Cuales son las principales capacidades que han fortalecido a partir del apoyo del UNFPA?
5. Ensu trabajo cotidiano, qué cambios han podido generar a partir de estas capacidades nuevas/fortalecidas?

6. ¢Dirian que ahora estan mas preparados/as para responder a las necesidades de las y los alumn@s? ¢Qué
prestan mayor atencion a garantizar que las y los alumn@s ejerzan sus DSDR? ¢Cémo? éPor qué?

7.  ¢Qué capacidades aun requieren fortalecer?

8.  ¢Qué limitaciones encuentra para desarrollar las capacidades en su trabajo? ¢Institucionales?
Ideoldgicas/religiosas? ¢ Otras?

9. Percepcion/opinidn sobre las intervenciones de UNFPA y sus metodologias, su forma de trabajo. ¢Qué es lo que
mas les gusta/lo que menos les gusta del trabajo del UNFPA y por qué?

10. ¢Ustedes diran que los cambios/mejoras que han introducido a través de la capacitacidn en EIS son sostenibles?
¢Existen riesgos 0 amenazas al respecto? ¢Como se pueden mitigar?

11. A futuro, qué cambiarian en la forma de trabajo del UNFPA. ¢Qué deberia hacer que no hace? -
Recomendaciones.

TEMAS/PREGUNTAS CLAVE PARA ONG Y REDES DE ONG (SOCIAS IMPLEMENTADORAS)

1. ¢éCdémo describirian su relacién de trabajo y colaboraciéon con el UNFPA? ¢Cudles son las principales fortalezas y
debilidades?

2. ¢Consideran que las prioridades y acciones del UNFPA son relevantes? ¢Por qué? ¢Qué rol juegan ustedes y de
qué manera aportan a la relevancia?

3. ¢éEnrelacidn a la relevancia, qué cambios se han generado a partir de la crisis politica y de sanidad en los ultimos
dos afios? ¢Cudl es su opinidon — fortalezas y debilidades — sobre la respuesta del UNFPA y las adaptaciones?

4, ¢De qué manera las adaptaciones incidieron en el trabajo con ustedes, positiva y/o negativamente?

5. ¢En qué medida el UNFPA ha logrado los resultados previstos? ¢Qué factores incidieron positiva y negativamente
para ello? ¢De qué manera ustedes han coadyuvado al logro de los resultados del UNFPA?

6. ¢ElI UNFPA prioriza de manera clara a las poblaciones en mayor situacién de vulnerabilidad y marginalidad? ¢De
qué manera?

7. EEI UNFPA aplica de manera coherente y consistente los enfoques transversales de género, derechos humanos,
generacional e intercultural? — Usted tiene claridad sobre las definiciones de estas transversales segin el UNFPA,

y las estrategias, metodologias y herramientas para operacionalizarlas?

8. Ensuopinidn, iel modelo descentralizado de trabajo, contribuye a la eficacia y eficiencia? ¢Por qué?



9. ¢Qué experiencias y valoracion tienen sobre la eficiencia en el UNFPA? ¢Consideran que se tienen los mecanismos
y procedimientos, y se toman decisiones que contribuyen a una ejecucion costo-efectiva? éLos recursos financieros
y materiales se utilizan de la manera mas eficiente y oportuna? ¢Qué factores contribuyen positiva y/o
negativamente a la eficiencia?

10. ¢Considera que los cambios y resultados que se han generado son sostenibles en el tiempo? ¢Existe una estrategia
clara de sostenibilidad?

11. ¢Qué buenas practicas y qué lecciones aprendidas identifica de su trabajo con el UNFPA? ¢Qué areas de mejora
existen?

12. ¢Cudles son los principales desafios hacia adelante y qué significan en términos de prioridades y formas de trabajo
para el préximo Programa Pais?

13. Recomendaciones hacia el futuro.

SONDEO
SOCIOS Y ALIADOS DE UNFPA

Bienvenido/a! Este sondeo es parte de la Evaluacion del Programa Pais 2018-2022 del UNFPA cuyo objetivo es
“Realizar una evaluacion independiente del Sexto Programa de Pais (2018-2022) del UNFPA en Bolivia, los
resultados obtenidos, asi como los factores internos y externos que influyeron en su desemperio, enfocada en la
rendicion de cuentas y el aprendizaje hacia la toma de decisiones y formulacion de conclusiones y
recomendaciones estratégicas para orientar el disefio del proximo ciclo programdtico”, encomendada por la
Oficina Pais del UNFPA y llevada a cabo por equipo evaluador independiente.

En el marco de la evaluacion, se ha definido la aplicacidn de un cuestionario en linea como una de las herramientas
de levantamiento de informacién, para captar las experiencias y percepciones de los socios y aliados del UNFPA
en el pais.

Sus respuestas seran confidenciales y se utilizaran sélo de manera agregada o andnima.
Si tiene alguna duda o comentario puede contactar directamente al punto focal de la encuesta afiadir direccion

La encuesta deberia tardar aproximadamente 20 minutos en completarse, y su disposicion a tomar este tiempo
es muy apreciada.

La fecha limite para completar el cuestionario es el ........
1. DATOS GENERALES

Nota importante, los datos que se solicitan a continuacién son para cualquier necesidad de contactarlo/a
para alguna aclaracion, pero se garantiza total confidencialidad.

Nombre completo de la persona que completa el sondeo:
Organizacion/Institucion

Cargo:

Direccion de correo electrénico:

Género:

a. Femenino



b. Masculino

c. Otro
Ciudad:
Municipio:
Edad:

¢Cual de las siguientes opciones describe mejor el sector o area profesional que representa?

i Gobierno / sector publico nacional

ii. Gobierno/sector publico departamental o municipal
iii. Servicios municipales
iv. ONG y redes de ONG

V. Organizaciones de defensa de derechos

vi. Agencia, fondo o programa de las Naciones Unidas
vii. Donante/cooperacion internacional
viii. Otro (por favor especificar)

2. RELEVANCIA

A. Por favor responda a cada una de las afirmaciones siguientes, marcando su respuesta en la escala de 0
AS.

Por favor califique en cada caso el grado de contribucidn (0 = No sé N/A 1= muy baja; 2= baja; 3= regular; 4=
buena; 5= muy buena) y posteriormente explique y ejemplifique:

El Programa Pais del UNFPA:

Responde con estrategias adecuadas a las necesidades de la poblacidn, incluidas las de grupos
marginados y en situacién de mayor vulnerabilidad;

Estd en linea con los Pilares y Metas de la Agenda Patridtica 2025 vy las politicas y estrategias
nacionales de desarrollo

Se ha adaptado y respondido a los cambios emergentes y de contexto (cambios politicos,
pandemia)

Incorpora sistematicamente los enfoques intergeneracional, de derechos humanos, género,
ciclo de vida, discapacidad e interculturalidad

Responde con estrategias adecuadas a las necesidades de la poblacién, incluidas las de grupos
marginados y en situacién de mayor vulnerabilidad;

Estd articulado con las prioridades de los marcos y acuerdos internacionales particularmente
CIPD, Consenso de Montevideo y los ODS?

Brinde detalles, explicaciones o ejemplos a sus respuestas




3. EFICACIA

A. ¢Como calificaria la eficacia general de las intervenciones, programas y proyectos de UNFPA que usted
conoce y/o de los que ha participado? (Marque una puntuacién)

* Por eficacia se entiende la medida en que se lograron o se espera lograr los resultados de las intervenciones en
cuestion.

1 2 3 4 5 0
Muy baja Baja Regular Buena Muy buena No sabe

B. Por favor califique las principales contribuciones de las intervenciones del UNFPA en el pais o regién

Por favor califique en cada caso el grado de contribucidn (0 = No sé N/A 1= muy baja; 2= baja; 3= regular; 4=
buena; 5= muy buena) y posteriormente explique y ejemplifique:

CONTRIBUCIONES A: 0 1 2 3 4 5

OUTCOME 1: Fortalecimiento de las capacidades nacionales para garantizar el acceso universal
a informacidn y servicios integrados de salud sexual y reproductiva de alta calidad, en el 4rea
rural y periurbana, con foco en las poblaciones mds vulnerables.

OUTCOME 2: Incremento de la capacidad nacional para brindar a las jovenes y las adolescentes
habilidades y conocimientos sobre salud y derechos sexuales y reproductivos, incluido el derecho
a una educacion integral en sexualidad.

OUTCOME 3: Fortalecimiento de las capacidades para promover la igualdad de género y
empoderar a las mujeres y las nifias, para que ejerzan sus derechos sexuales y reproductivos, y
estén protegidas de la violencia de género.

OUTCOME 4: Capacidades fortalecidas de los sistemas de datos de poblacidn para mapear y
abordar las desigualdades y orientar las politicas basadas en evidencias.

EMERGENCIAS: Capacidades fortalecidas en la respuesta nacional a emergencias y situaciones
de desastre.

C. Por favor valore del 0 al 5 el grado de eficacia de las estrategias del UNFPA, segln so conocimiento y
experiencia.

Por favor califique en cada caso el grado de contribucion (0 = No sé N/A 1= muy baja; 2= baja; 3= regular; 4=
buena; 5= muy buena) y posteriormente explique y ejemplifique:

ESTRATEGIAS 0 1 2 3 4 5
ABOGACIA
DIALOGO POLITICO

DESARROLLO DE CAPACIDADES




GESTION DEL CONOCIMIENTO

ALIANZAS ESTRATEGICAS

D. ¢En qué medida usted considera que el modelo descentralizado del UNFPA, a través de sus oficinas de
proyectos en distintos departamentos, contribuye a la eficacia de las intervenciones, es decir al logro de
los resultados?

1 2 3 4 5 0
Muy poco Poco Regular Bastante Mucho No sabe

E. Por favor explique su calificacion sobre el modelo descentralizado, identificando sus fortalezas y
debilidades

FORTALEZAS DEBILIDADES

F. ¢éCudl considera que es el cambio mas significativo que las intervenciones, programas y proyectos de
UNFPA han traido ha traido al pais, su organizacion y/o titulares de derechos (mujeres,
afrodescendientes, indigenas, adolescentes, poblacién LGBT y personas con discapacidad)?, ¢y por qué
cree que es significativo? (Por favor explique con ejemplos si es posible).

G. Complementaciones, ejemplos sobre Eficacia

4. EFICIENCIA

A. ¢Como calificaria la eficiencia de las intervenciones, programas y proyectos del UNFPA? (Marque una
puntuacidn) (si no sabe por favor pase a la siguiente pregunta)

* Con eficiencia se entiende la cantidad de recursos/insumos (fondos, tiempo, etc.) utilizados para el logro
de los resultados.

1 2 3 4 5 0
Muy baja Baja Regular Buena Muy buena No sabe




B. ¢Cudl hasido el mayor factor facilitador y el inhibidor para la eficiencia de las intervenciones, programas
y proyectos de ONU Mujeres enfocados en el empoderamiento econdmico de las mujeres en el pais o
region? (si no sabe por favor pase a la siguiente pregunta)

FACTOR FACILITADOR FACTOR INHIBIDOR

C. ¢Enqué medida el modelo descentralizado contribuye, desde su conocimiento y experiencia, a la
eficiencia? (si no sabe pase a la pregunta siguiente por favor)

1 2 3 4 5 0
Muy poco Poco Regular Bastante Mucho No sabe

5. SOSTENIBILIDAD

A. ¢éComo calificaria la orientacidn hacia la sostenibilidad de los resultados de las intervenciones,
programas y proyectos del UNFPA? (Marque una puntuacion).

1 2 3 4 5 0
Muy baja Baja Regular Buena Muy buena No sabe

B. Por favor valore del 0 al 5 el grado las siguientes afirmaciones relacionadas con el logro de la
sostenibilidad de las intervenciones y resultados del UNFPA

Por favor califique en cada caso el grado de contribucion (0 = No sé N/A 1= muy baja; 2= baja; 3= regular; 4=
buena; 5= muy buena) y posteriormente explique y ejemplifique:

0 1 2 3 4 5
Existe un alto grado de apropiacion en las instituciones y organizaciones
Se han desarrollado capacidades técnicas suficientes para la sostenibilidad
Los temas y continuidad de las acciones y resultados, son parte de las prioridades
politicas vigentes (a nivel nacional y/o subnacional)
Las normativas y politicas existentes apoyan la continuidad de las acciones y resultados
Se tiene asegurado/previsto financiamiento para dar continuidad a las acciones
Existe necesidad e interés de las poblaciones mas vulnerables y titulares de derechos
en la continuidad de las acciones

C. ¢Cual es en su opinidn el principal factor facilitador y el inhibidor, respecto a la sostenibilidad?

FACTOR FACILITADOR FACTOR INHIBIDOR




6. COORDINACION

A. Por favor valore del 0 al 5 el grado las siguientes afirmaciones relacionadas con el rol y contribuciones
del UNFPA a la coordinacién entre actores

Por favor califique en cada caso el grado de contribucion (0 = No sé N/A 1= muy baja; 2= baja; 3= regular; 4=
buena; 5= muy buena) y posteriormente explique y ejemplifique:

0 1 2 3 4 5
UNFPA ha contribuido de manera significativa a fortalecer los mecanismos de
coordinacidn del UNCT, Grupos de Resultados, Grupos Interagenciales y EHP?
UNFPA ha coadyuvado en la coordinacidn interinstitucional y la gestidn de resultados
en apoyo al PDES y los ODS
UNFPA ha hecho una contribucién importante a la implementacién del UNDAF y
programas conjuntos, incluyendo la respuesta al COVID19

Por favor amplie sus respuestas y de ser posible brinde ejemplos

B. ¢Puede identificar las 3 principales fortalezas y las 3 principales debilidades del UNFPA en el ambito de
la coordinacién?

FORTALEZAS DEBILIDADES

C. ¢Cudles son los principales elementos que destacaria en cuanto al rol y valor agregado del UNFPA?

7. COBERTURA

¢éLas intervenciones del UNFPA a través de sus Oficinas de Proyecto, han permitido la atencién efectiva de
las poblaciones en situacién de mayor vulnerabilidad, entre ellas mujeres, indigenas, afrobolivianos, personas
con discapacidad y diversidades sexuales?

1 2 3 4 5 0
Muy poco Poco Regular Bastante Mucho No sabe




8. BUENAS PRACTICAS E INNOVACIONES

A. Desde su experiencia, puede identificar algunas buenas précticas y/o innovaciones?

9. RECOMENDACIONES

A. Sefale tres recomendaciones para incrementar el impacto y el valor agregado de UNFPA en el en
perspectiva de su nuevo Programa Pais

10. OTROS COMENTARIOS

ESTUDIOS DE CASO

Se hardn cuatro estudios de caso de experiencias exitosas o de aprendizaje. Los equipos de cada drea
propondran el o los casos, teniendo en cuenta los siguientes criterios clave:

Volumen y sustancia: El caso contiene suficiente experiencia —afios, alcance
geografico, nUmero de participantes- para ser evaluado.

Presupuesto: Las inversiones han sido sustantivas y eventualmente incrementales.
Resultados: Los resultados alcanzados son significativos.
Relevancia estratégica: El caso tiene potencial de réplica y escalamiento.
Conocimiento e innovacién: Se trata de una experiencia innovadora y/o provee
insumos de conocimiento y aprendizaje de interés.
Los estudios de caso deberan reflejar el potencial de ampliacidn, asi como el potencial para generar
conocimiento y aprendizaje sobre las dreas de intervencion. De esta manera, las prioridades tematicas
elegidas seran analizadas en mayor profundidad y detalle, y se exploraran los factores que han
favorecido y/o inhibido la relevancia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad, cobertura y coordinacion, y la
aplicacion de los transversales.

Si bien los hallazgos empiricos y las conclusiones de los estudios de caso no podran generalizarse,
echaran luz sobre procesos y dinamicas que no podrian capturarse en un analisis agregado, ampliando
asi la base empirica para la identificacién de buenas practicas y lecciones aprendidas que contribuyan
al aprendizaje de UNFPA.




Los estudios de caso tendran como referencia el actual periodo 2018-2022, en funcién al alcance
temporal de la evaluacién; no obstante, tomaran en cuenta antecedentes mas amplios para
contextualizar factores que intervienen en el éxito o fracaso de las intervenciones. En este sentido, el
equipo de evaluacidn entiende el estudio de caso como una metodologia de aprendizaje, para lo cual
se le percibe como un método cualitativo de investigacion.

Los estudios de caso brindaran una oportunidad de validar (o no) la propuesta de Teoria de Cambio
sobre la estrategia y contribucién de UNFPA, y aportaran elementos a ser considerados para un
eventual ajuste de la misma. Igualmente, permitirdn recoger evidencias sobre efectos de las
intervenciones en los niveles individual, relacional e institucional, desde las experiencias de la poblacién
destinataria. En términos generales, a través del estudio de caso se describira una situacién, se
explicaran resultados de intervenciones, se identificardn mecanismos causales y se hardn
recomendaciones.

El estudio de caso incluira:

1. Descripcion del contexto del caso

Justificacion la eleccion del caso

Identificacion de los principales resultados alcanzados y los cambios mas significativos
Identificacion de factores influyentes clave (positivos y negativos)

Identificacion de mejores practicas y lecciones aprendidas

Formulacion de conclusiones y proyecciones

Formulacion de recomendaciones

Metodologia y fuentes

©® N U~ WN

Por cada estudio de caso se hara una ficha segun el siguiente formato:

BREVE DESCRIPCION DEL
CONTEXTO

JUSTIFICACION DEL CASO

PRINCIPALES
RESULTADOS
ALCANZADOS
HISTORIAS
INSPIRADORAS
FACTORES INFLUYENTES
CLAVE

APRENDIZAJES
MEJORES PRACTICAS LECCIONES APRENDIDAS

CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

RECOMENDACIONES

METODOLOGIA Y FUENTES DE INFORMACION



TESTIMONIO

El testimonio, considerado una técnica cualitativa en investigacién social, se caracteriza por ser
subjetivo. Se sirve de la oralidad, a partir de una conversacion a profundidad, para conocer las
experiencias individuales o colectivas a partir de un determinado tema. Deriva del método biografico.
En el caso de la evaluacidon, se utilizard para recuperar testimonios de cambios transformadores
individuales experiementados en particular por titulares de derechos (mujeres, adolescentes) a partir
o con la contribucion del UNFPA. Aportaran al andlisis de eficacia en particular.

PREGUNTAS GUIA CLAVE PARA TITULARES DE DERECHOS

1. ¢Puede contarme sobre su vida, su historia, y los hitos o momentos mds importantes?
2.  ¢Enqué momentoy cdmo conocid al UNFPA?

3. ¢éCudl hasido su relacién con el UNFPA?

4. (Qué cosas quisiera decir sobre el UNFPA?

5. ¢Considera que el UNFPA le ha ayudado a realizar cambios en su vida?

6. ¢Qué cambios ha realizado y como valora esos cambios?

7. Enelpresente, écomo valora su vida, cuales son los aspectos mds importantes positivos y los negativos? ¢Considera
que ha fortalecido el ejercico de derechos? ¢ Como?

8. Desde el presente, ¢cdmo mira la influencia del UNFPA en su vida?

9. Afuturo, équé necesitaria del UNFPA?



Anexo 7: Informe de sondeo
EVALUACION DEL SEXTO PROGRAMA DE PAIS DEL UNFPA
INFORME DE RESULTADOS DEL SONDEO EN LiNEA

Género
31 respuestas
@ Femenino
@ Masculing
@ 0o
Municipio

31 respuesias

15

10

2(6.5%)2 (6,5 %) 2(6.5%)
%)

T(3.2%)1(3.2%)1(3.2%)1 (3.2 %)1(3.2 %) 1(3.2%)1(3.2 %)

Cercado La Paz FTO. GONZALO MORENOD uncia
Cochabamba Llallagua Tupiza
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Departamento

31 respuestas

20
16 (51,6 %)

15

10

1(3.2%) 1(3.2%) 1(32%) 1(3.2%) 1(32%) 1(3.2%)

Chuquisaca LA PAZ La Paz Pando Potosi
Cochabamba LAPAZ PANDO Potosi potosi

;Cual de las siguientes opciones describe el sector o area profesional que representa?
31 respuestas

@ Goblerno/sector pliblico nacional

@ Gobiemolsecior piblico departamental

@ Goblernalsecior piblico municipal

@ ONG y redes de ONG

@ Organizaciones sociales y de defensa...

@ Agencia, fondo o programa de las Na...

@ Donante/cooperacidn internacional

@ Academia

@ Consultor externo contratado por
UNFPA

@ Goblernolsecior pliblice regional

L J:1ls]

;Con qué areas ylo actividades del Programa Pais tiene mayor relacion? Puede marcar mas
de una opcion.

31 respuestas

Salud Sexual y Reproductiva 20 (64,5 %)

Adolescencia y Juventud

lgualdad de género y
empoderamiento de la mujer

Poblacian y Desarrollo 12 (38,7 %)

Minguna es especifico
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1. El Programa Pais del UNFPA responde con estrategias adecuadas a las necesidades de la

poblacion, incluidas las de grupos marginados v en situacion de mayor vulnerabilidad.

31 respuesias

20
15
“ 11 (35,5 %)
5
) 00%) 00 %) 010 %) 2(6.5%)
0 1 2 ? ¢ ’

2. El Programa Pais del UNFPA esta en linea con los Pilares y Metas de la Agenda Patridtica
2025 y las politicas y estrategias nacionales de desarrollo.

31 respuestas

20
15 16 (51,6 %)
10
5
0 0 0,
i 0(0‘ %) 0 (0| %) 0 (o‘ %) S
0 1 2 3 4 5

3. El Programa Pais del UNFPA se adapto y respondio a los cambios emergentes y de
contexto (cambios politicos, pandemia).

31 respuestas

20
15 16 (51,6 %)
10
5
9 4 (12,9 %

1(3,2 %) 0(0 %) 0(0 %) (12,9 %)

0 | |
0 1 2 3 4 5
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4, El Programa Pais del UNFPA incorpora sistematicamente el enfoque de ciclo de vida e
intergeneracional.

31 respuestas

20
15 16 (51,6 %)
10
9 (29 %)
5
4 (12,9 %

-5 B °G® -

0 | |
0 1 2 3 4 5

5. El Programa Pais del UNFPA incorpora sistematicamente el enfoque de derechos humanos.

31 respuestas

30
20
10
0(0 %) 0 (0 %) 0(0%) 0(0%)
0 \ | \ |
0 1 2 3

6. El Programa Pais del UNFPA incorpora sistematicamente el enfoque de género.

31 respuestas

30
20 21 (67,7 %)
10
8 (25,8 %)
2 (6,5 %)
0(0 %) 0(0 %) 0(0 %)
0 \ | \
0 1 2 3 4 5
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7. El Programa Pais del UNFPA incorpora sistematicamente el enfoque de discapacidad.

31 respuestas

15

10

8 (25,8 %)

7 (22,6 %)

8. El Programa Pais del UNFPA incorpora sistematicamente el enfoque de interculturalidad.

31 respuestas

20
15
10
9 (29 %)
° 5 (16,1 %)
0 (0 %) 0(0 %) 0 (0 %)
0 | \ \
0 1 2 3 4 5

9. El Programa Pais del UNFPA esta articulado con las prioridades de los marcos y acuerdos
internacionales, particularmente la Conferencia Internacional de Poblacién y Desarrollo
(CIPD), Consenso de Montevideo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

31 respuestas

15 15 (48,4 %)
13 (41,9 %)

10

5

1(3,2 %)
0(0 %) 0(0 %) PICEED)
0 \ \
0 1 2 3 4 5

10. Brinde detalles, explicaciones a sus respuestas
20 respuestas

En términos de Relevancia, la percepcidn mayoritaria sefiala que el Programa Pais 1) responde a las necesidades de la
poblacién, en especial de grupos con mayor vulnerabilidad; 2) se adapta a las necesidades especificas del contexto, es
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especial frente a los cambios por la crisis politica de 2019 y la pandemia del COVID-19, sin embargo, en ciertos lugares
(municipios) la pandemia no permitié continuar las actividades dejando sin respuesta a los grupos mas vulnerables; 3) se
adecua al marco y acuerdos internacionales, con especial mencién a los ODS, la Conferencia Internacional sobre la Poblaciéon
y el Desarrollo (Conferencia de El Cairo de 1994) vy el Consenso de Montevideo. En menor medida se menciona que el
Programa Pais esta en linea con los pilares y agenda patridtica 2025, especificamente con los pilares 1 (erradicacion de la
pobreza) y 3 (Salud, educacidn y deporte para la formacion de un ser humano integral).

En cuanto a la incorporacion de enfoques, si bien la pregunta menciona si el Programa Pais los incorpora sistematicamente,
las opiniones apuntan a acciones mas concretas que a un accionar mas sistémico. La informacion sefiala que, en general, los
procesos de capacitacion a funcionarios publicos si incluyen la perspectiva de igualdad de género y de derechos (en temas
de SSR y atencidn de la violencia hacia las mujeres). También se sefiala que a través del Programa Pais, se ha contribuido a la
elaboracion de normativa (municipal y nacional) contra la violencia hacia la mujer. Asimismo, se destaca el apoyo a la
formalizacion de la comunidad de personas adultas mayores LGBTIQ. Por otro lado, hay la opinidn de que falta un enfoque
integral sobre derechos en relacidn a la ayuda humanitaria.

Respecto a la integracidn de los enfoques de discapacidad e interculturalidad la percepcién apunta a actividades concretas
orientadas a la capacitacién y apoyo con materiales y herramientas. En cuanto al e intergeneracional (o ciclo de vida), se
destaca la generacion y gestion de informacion sobre la situacion de las y los adolescentes y jovenes.

ATENCION A LAS NECESIDADES DE LA POBLACION, EN ESPECIAL DE GRUPOS DE MAYOR VULNERABILIDAD

- En el trabajo cotidiano de respuesta a Desastres y Emergencias, la aplicacion de conceptos y lineamientos de UNFPA
y su apoyo han sido inestimables en pro de mejorar la situacion de los mas vulnerables, dentro de los afectados y
damnificados en el territorio boliviano.

- Apoyo a poblaciones vulnerables como adolescentes, embarazadas y poblaciones LGBT, socializacion de sus
derechos.

- Capacitacién a personal de salud en emergencias obstétricas como estrategia para la disminucién de la morbi-
mortalidad materna.

- Dotacion de métodos anticonceptivos modernos (pildoras, DIU e Implantes subdérmicos) para garantizar el
derecho de las mujeres en anticoncepcion y SSR.

- Apoyo de UNFPA con los cursos a distancia.
- Orientacidn y supervision sobre la bioseguridad en los establecimientos de salud.

- Apoyo para la continuidad del trabajo en los diferentes programas. Por ejemplo, en el comité de mortalidad materna
la ayuda fue fundamental en las tareas que nos fueron instruyendo desde SEDES.

ADAPTACION AL CONTEXTO

- Apoyo en las estrategias de prevencién y manejo de bioseguridad en la pandemia y dotacidon de Equipos de
Proteccién Personal a personal de salud y embarazadas en los centros y hospitales para su atencion,
garantizando asi los Servicios Esenciales (Salud Sexual y Reproductiva) en los EESS priorizados por el Gobierno
Nacional.

- Los contenidos se adecuan a las necesidades emergentes y la holistica en el proceso de salud.

- Las intervenciones del UNFPA han sido pertinentes y han mostrado la flexibilidad necesaria durante tiempos de
cambio en varios frentes (pandemia, politicos, etc.).

- La pandemia no permitidé continuar los planes de trabajo en los municipios (no se pudo inscribir la contraparte
para la ejecucion del planes de trabajos para fortalecer a las diferentes unidades que trabajan con sectores
vulnerables).

ARTICULACION A MARCOS Y ACUERDOS INTERNACIONALES

- Disefio curricular del programa de Maestria en Poblacién Desarrollo (primero y Unico en el pais), cuyos ejes
principales se basan en el Plan de Accion Mundial en Poblacién de El Cairo (1994), poniendo énfasis en derechos
individuales, especialmente derechos de las mujeres y su empoderamiento; reforzados por los enunciados del
documento del quince aniversario del Cairo (2009), elaborado por el Consejo Econdémico Social que prioriza
entre otros, la erradicacion de la pobreza extrema, igualdad entre los sexos/empoderamiento de las mujeres y
mejorar la salud materna. El disefio curricular del Programa de Maestria en Poblacion y desarrollo, permitid
profundizar la sensibilidad social (en base a los ejes de derechos humanos, enfoque género y generacional) en



los estudiantes, dotarles de instrumentos técnicos-demograficos, y metodoldgicos para poder identificar e
investigar las desigualdades persistentes en diferentes dmbitos mediante estudios interdisciplinarios, reflejados
en sus tesis de grado.

En materia estadistica UNFPA incide en incorporar en las investigaciones las tematicas de interés del Programa
Pais, mas alla de las tradicionales de demografia y sociales.

Creo que el Programa Pais intenta con bastante éxito constituir un equilibrio entre las prioridades del gobierno
y las del contexto internacional (ODS, Consenso de Montevideo) y eso me parece muy positivo.

UNFPA estd enmarcado en el apoyo a la Salud Sexual y Reproductiva, trabaja para conseguir un mundo en el
que todos los embarazos sean deseados, todos los nacimientos sean seguros y el potencial de todas las personas
jovenes sea aprovechado.

EN LINEA CON LOS PILARES Y AGENDA PATRIOTICA 2025

Acceso equitativo a servicios de SSYR corresponde al pilar 3 de la Agenda patriética. Apoyo del UNFPA esta alineado
al pilar 1, 3 de esta agenda.

Los planes de trabajo desarrollado con UNFPA Bolivia contribuyen a los ODS, Agenda Patridtica.

INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO Y DERECHOS HUMANOS

UNFPA trabaja incorporando el enfoque de igualdad de género y empoderamiento de la mujer y nifia y realizando
talleres de capacitacién a personal de salud.

El fortalecimiento de capacidades de funcionarios de SLIMs para una atencion de calidad a mujeres en situacion
de violencia.

Aporte significativo a la elaboracion de normativa, reglamentos, para la lucha contra la violencia hacia la mujer
a nivel municipal y nacional.

Apoyo a la comunidad adulto mayor LGBTIQ, apoyo desde 2017 al 2019 en tres encuentros y en el lanzamiento
de la Asociacidn de Adultos Mayores LGBTI.

“UNFPA es una institucidn prestigiosa para Bolivia” donde apoya en tema de SSR, el tema de género y derechos
humanos.

Los planes anuales incorporan enfoques de género, diversidad e interculturalidad.

Falta un enfoque integral sobre derechos y ayuda humanitaria.

INCORPORACION DEL ENFOQUE DE DISCAPACIDAD

Con Humanity & Inclusion se trabaja en la incorporacidn del enfoque de discapacidad e inclusion.

UNFPA ha apoyado en diferentes programas de salud: programas de discapacidad, salud sexual, apoyo en
materiales.

INCORPORACION DEL ENFOQUE DE INTERCULTURALIDAD

El UNFPA ha realizado procesos de articulacién y desarrollo de capacidades trasfiriendo herramientas con
enfoque de igualdad de oportunidades, interculturalidad para el ejercicio de los derechos y la atencién con
calidad y calidez en el servicio.

Incorpora el enfoque de interculturalidad trabajando con poblacién indigena, e incorporando actividades en este
sector y empoderamiento a personal de salud a través de la politica SAFCI.

INCORPORACION DEL ENFOQUE DE CICLO DE VIDA E INTERGENERACIONAL

Realiza acciones en el continuo de la vida.

El UNFPA en Bolivia es un aliado estratégico en términos de generacion y gestiéon de informacidn sobre la
situacion de las y los adolescentes y jovenes, la situacidon de la mujer y los diferentes aspectos demograficos. Es de
igual manera un aliado estratégico en la ejecucidn programatica del UNDAF, y, de manera particular, del programa
de UNICEF en Bolivia.



11. ;Cémo califica la eficacia de las intervenciones, programas y proyectos del UNFPA que
usted conoce y/o de los que ha participado? Marque una puntuacion: O=No sabe; 1=Muy baja;
2=Baja; 3=Regular; 4=Buena; 5=Muy buena

31 respuestas

15
14 (45,2 %) 14 (45,2 %)
10
5
13:2%) 0(0 %) 0(0 %)
g o 2(6,5%
o — E— | |
0 1 2 3 4

12. Por favor califique las principales contribuciones de las intervenciones del UNFPA en el pais
oregion.

12a. Contribuciones al RESULTADO 1: Fortalecimiento de las capacidades nacionales para
garantizar el acceso universal a informacion y servicios integrados de salud sexual y
reproductiva de alta calidad, en el area rural y periurbana, con foco en las poblaciones mas
vulnerables.

31 respuestas

20
} 17 (54,8 %)
10
5
0 1(3.2 %) o (DI %) 0 (ﬁ %)
0 1 2 : ‘ 5

0=No sé N/A: 1=Muv baia: 2=Baia: 3=Regular; 4=Buena: 5=Muv buena

12b. Contribuciones al RESULTADO 2: Incremento de la capacidad nacional para brindar a las
jovenes y las adolescentes habilidades y conocimientos sobre salud y derechos sexuales v
repreductivos, incluido el derecho a una educacion integral en sexualidad.

31 respuestas

15

12 (38,7 %)

4(12,9 %)

i oo G
) | |

o 1 2 3 4 5

0=No sé N/A: 1=Muv baia: 2=Baia: 3=Regular: 4=Buena: 5=Muv buena
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12c. Contribuciones al RESULTADO 3: Fortalecimiento de las capacidades para promover la
igualdad de género y empoderar a las mujeres y las nifias, para que ejerzan sus derechos
sexuales y reproductives, y estén protegidas de la viclencia de género.

31 respuestas

20
15
10
5
132%) 0(0%) 0(0%) 3(9.7 %)
9 | \
0 1 2 3 4 5

0=No sé N/A; 1=Muy baja; 2=Baja; 3=Regular; 4=Buena; 5=Muy buena

12d. Contribuciones al RESULTADO 4: Capacidades fortalecidas de los sistemas de datos de
poblacion para mapear y abordar las desigualdades y orientar las politicas basadas en
evidencias.

31 respuestas

15

5 (16,1 %)

0=No sé N/A: 1=Muv baia: 2=Baia: 3=Regular; 4=Buena: 5=Muv buena

13. Por favor valore del O al 5 el grado de eficacia de las estrategias del UNFPA, segun su conocimiento y experiencia. Califique en
cada caso el grado de contribucion: 0=No sé N/A; 1=Muy baja; 2=Baja; 3=Regular; 4=Buena; 5=Muy buena.

ENoO EN' BN: EE3: EN/+ EES

Abogacia Dialogo Politico Desarrollo de capacidades Gestion del conocimiento Alianzas estratégicas




14. ;En gue medida usted considera que el modelo descentralizado del UNFPA, a traves de
sus oficinas de proyectos en distintos departamentos, contribuye al logro de los resultados?
Marque una puntuacion: O=No sabe; 1=Muy poco; 2=Poco; 3=Regular; 4=Bastante; 5=Mucho

31 respuestas

15

1(3,2 %)
00%) |

0 1 2 3 4 5

14a. Por favor explique su calificacion sobre el modelo descentralizado identificando sus fortalezas.
24 respuestas

En opinidon mayoritaria sobre las fortalezas del modelo descentralizado, se identifican que: 1) es un modelo eficaz para
la operativizacion del Programa Pais en terreno por la cercania para una mejor coordinacién con los actores clave del
nivel regional y municipal; 2) es un modelo relevante y pertinente porque permite un trabajo contextualizado a las
necesidades de la poblacidon en las areas de intervencion. En menor medida las percepciones apuntan que el modelo da
sostenibilidad al fortalecer las capacidades regionales. También se alude a que el modelo da visibilidad al UNFPA por su
presencia en distintas regiones; sin embargo, varias personas que contestaron el sondeo, no conocen esta modalidad de
trabajo (6 respuestas de un total de 24).

EFICACIA DEL MODELO
- Operativizacion de las actividades a través de sus oficinas de proyectos y de planes de trabajo.
- Apoyo a la promulgacién de leyes municipales en beneficio de los sectores vulnerables.
- Lacoordinacion directa con SEDES.

- Facilidad de coordinacién y programacion con actoras y actores clave en su ambito de intervencion. Tareas
ejecutadas en coordinacidn con personal de salud y poblaciones vulnerables.

- Se genera cercania y un abordaje oportuno.

- Mayor coordinacién con autoridades ha permitido concretizar los objetivos planteados principalmente con
todas las lineas estratégicas planteadas en el Plan Pais.

RELEVANCIA (CONTEXTUALIZACION)
- Conocimiento del contexto particular de cada region.

- Trabajo en distintos temas de acuerdo al pais, reaccionando a sus necesidades. Mayor profundizacion sobre los
temas que realmente aquejan a la poblacidn, ya que la realidad es muy diferente en los municipios respecto a
ciudades capitales.

- Capacidad de respuestas diferenciadas y pertinentes a nivel local.

- Facilita la respuesta, cuando no se centraliza demasiado las autorizaciones.
SOSTENIBILIDAD

- Fortalecimiento de capacidades regionales.

- “El apoyo de UNFPA, es una fortaleza para el sector salud”.



PRESENCIA - VISIBILIZACION

Visibilizacidn, organizacion.
Presencia en distintos departamentos.

No todas las personas conocen la forma de trabajo regionalizada del UNFPA (6 respuestas).

14b. Por favor explique su calificacion sobre el modelo descentralizado identificando sus debilidades.
22 respuestas

En cuanto a las debilidades del modelo descentralizado, las opiniones mayoritarias apuntan lo siguiente: 1) no tiene una
buena capacidad de respuesta (eficacia) porque tiene un personal limitado (se cuestiona la modalidad de contratacion
del equipo como consultores) con bajo nivel de coordinacion (con actores clave del nivel gubernamental, académico y de
la sociedad civil) y compromiso de trabajo. En segundo lugar se indica que el modelo es burocratico con las decisiones
centralizadas en la oficina nacional. En tercer lugar se alude a la poca visibilidad y presencia del UNFPA a través de las
oficinas de proyectos en el nivel local. Las opiniones minoritarias indican como dificultades para la sostenibilidad del
modelo y sus acciones la constante rotacion de personal de las contrapartes y una débil practica de gestion del
conocimiento para compartir experiencias y aprendizajes.

EFICACIA/CAPACIDAD DE RESPUESTA

No siempre hay experticia en todos los temas.

Falta de coordinacién y falta de compromiso de trabajo por parte de personal en ejercicio; debe ser evaluado
cada tres meses. Necesita mayor seguimiento.

Mayor coordinacién con los agentes gubernamentales, académicos y de sociedad civil (estrategia de campafias
de informacidn, educacion y evaluacion compartida).

Uso de consultores en lugar de staff.

No tener inmuebles, ni muebles, ni equipos.

BUROCRACIA/CENTRALIZACION DE LAS DECISIONES

El sistema es eficaz, la percepcidn es buena, tal vez es mejorar el nUmero de pasos de los procesos.
Tramites administrativos requieren aprobacién desde su oficina central.
La ejecucion empezd tarde en esta gestion.

El desarrollo de actividades es burocratico, la falta de conocimiento de los procesos de gestion participativa
hace que no sea una prioridad para algunas oficinas departamentales.

VISIBILIDAD

Falta visibilidad y presencia institucional.

Poco contacto con las oficinas departamentales, podrian involucrarse mdas en los esfuerzos conjuntos de
campafias y capacitacion.

No tengo un conocimiento profundo sobre la aplicaciéon de ese modelo, solo las repercusiones de sus acciones
en medios de comunicacion.

Poco o ningun conocimiento del modelo.

SOSTENIBILIDAD

El modelo tropezd por el constante cambio de los profesionales en las unidades que atienden a sectores
vulnerables.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Falta compartir experiencias para contribuir a mejorar un proyecto.



15. ¢ Cual considera que es el cambio mas significativo que las intervenciones, programas y proyectos del UNFPA han traido
al pais, su organizacion y/o titulares de derechos (mujeres, afrodescendientes, indigenas, adolescentes, poblacién LGBT+y

personas con discapacidad)? ¢y por qué cree que es significativo? Por favor explique con ejemplos si es posible.
26 respuestas

El cambio mas significativo atribuible al trabajo de UNFPA apunta principalmente a 4 temas: 1) el trabajo en DSyR que
ha generado mayor conciencia sobre el tema, que a su vez ha permitido trabajar en mejorar la respuesta a la mortalidad
materna y embarazo adolescente y promover el ejercicio de estos derechos (ver cita en azul); 2) promover la inclusion
y proteccion de poblaciones mas vulnerables, con énfasis en las poblaciones LGBTI, y también de personas con
discapacidad; 3) la generacién de evidencia a partir de investigaciones en temas de su mandato y el impulso a la
generacion de datos, aunque se sefiala que es una tarea pendiente el impulso a la generacidn de datos sobre poblaciones
vulnerables (afrodescendientes, indigenas, personas con discapacidad, poblaciones LGTBI); 4) la promocion de la Ley 348
(contra la violencia hacia las mujeres) y el fortalecimiento de capacidades a funcionarios en la ruta de atencion y la
construccion de redes para combatir la violencia.

DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS

Mayor conciencia social y de las autoridades sobre la salud sexual y reproductiva. Apoyo y empuje con el
Ministerio de Salud para la revisién de normas, y la priorizacion de temas de SSR.

Trabajo en la respuesta a la mortalidad materna y embarazo adolescente.
Empoderamiento de los derechos sexuales y reproductivos.

Promover el ejercicio de derechos, la respuesta del sistema de salud a la demanda en los servicios de salud
sexual y reproductiva.

Posibilitar acceso y asistencia adecuada y capacitada a las usuarias de salud sexual, mejorando sus posibilidades
de ejercicio de sus derechos sexuales.

“Desde mi enfoque el cambio mds grande es el hecho de que las mujeres puedan escoger y elegir con respecto
a su eleccion de hijos deseados y no asi llenarse de nifios sin poder mantenerlos, es una gran ayuda para las
mujeres con la ayuda de los anticonceptivos y los talleres de capacitaciones que tuvimos, asi nosotros también
tuvimos la oportunidad de capacitar a las colegas del area de salud para poder trabajar en conjunto”.

INCLUSION

Inclusion y proteccion en proyectos de respuesta a emergencias ha sido un logro importante del trabajo de
UNFPA. Derechos de las personas en situacidn de vulnerabilidad en la atenciéon a emergencias
Apoyo incondicional a la Asociacion de Adultos Mayores LGBTI (gracias a la Representante Sra. Ana Angarita).

Elaboracion de material audiovisual e impreso sobre los derechos de poblaciones LGBT.

En el marco de los derechos sexuales y reproductivos, contribuyd a alinear politicas ministeriales y visibilizar
algunas poblaciones como mujeres indigenas GLBTIQ+, ademas de coadyuvar en documentos normativos para
este grupo.

Contar con una estrategia para poblaciones con discapacidad (estrategia VIP).

GENERACION DE EVIDENCIA

Proporcionar evidencias para abordar una problematica le da mayor solidez para argumentar vy justificar la
intervencidn, se constituye una linea base para medir cambios luego del trabajo desarrollado.

Capacitar en el procesamiento y uso de datos sociodemograficos, dotar de conocimientos sobre Poblacion y
Desarrollo, generar indicadores sociodemograficos.

Apoyar en la realizacidn inicial del Censo en el pais Ha permitido seguir trabajando a pesar de las dificultades;
se tuvo apoyo constante del UNFPA.

Las investigaciones que realizan aportan con datos muy importantes, en Cochabamba apoyé la investigacion de
muertes maternas in situ.

Desde la perspectiva de generacion de evidencias, asi como parte del trabajo interagencial en el Grupo de M&E,
el UNFPA se constituido en un aliado fundamental para UNICEF en Bolivia.



- Incidir en incorporar o reforzar en instrumentos e investigacion estadisticas tematicas del desarrollo
sostenible (ODS) relacionadas a afrodescendientes, indigenas y discapacidad, LGTBI es un tema pendiente.

LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA HACIA LAS MUJERES

- Sin duda fue el fortalecimiento y promocion de la Ley 348, para garantizar una vida libre de violencia a las
mujeres.

- Luchar contra la violencia involucrando a los municipios y Gobernaciones promoviendo normativa y planes de
accion municipales y departamentales.

- Aportar a la lucha contra la violencia fortaleciendo capacidades de los funcionarios de la ruta de atencidn.
Abordar los temas de violencia en razén de género ha sido fundamental principalmente para la atencion del
servicio con calidad y calidez para las victimas de violencia que acuden a la misma

- Constituyendo redes conformadas por la sociedad civil y alianzas estratégicas para combatir la violencia.
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

- El fortalecimiento a mujeres y adolescentes: autoreconocimiento como titulares de derechos.
CALIDAD DE LA RESPUESTA

- La respuesta del UNFPA ha sido de buena calidad, oportuna, flexible, respetuosa de la soberania y el liderazgo
nacional y sin imponer una agenda

16. Complementaciones, ejemplos sobre Eficacia
16 respuestas

Los ejemplos mas relevantes sobre eficacia en el trabajo del UNFPA se circunscriben a los logros en el trabajo en: 1) SSR
relacionados con la promocion y mejorar el acceso a servicios de SSR, asi como en la atencidn a través de procesos de
capacitacion al personal de salud; 2) fortalecimiento de capacidades tanto para mejorar la gestién municipal en salud
como para el empoderamiento de poblaciones clave. En menor medida, se consideran relevantes los logros en torno a la
coordinacion en el trabajo interagencial como con diferentes instancias de gobierno, y el impulso a la Ley 348 en el
marco de la lucha contra la violencia hacia las mujeres. Un ejemplo destacado que afecta de forma negativa sobre la
eficacia esta relacionado con la burocracia que determina dificultades sobre la ejecucién de actividades.

SSR
- Seguimiento y apoyo continuo al Programa SSR.

- Procedimientos efectivos, sencillos y de bajo costo que se brindan a las usuarias, reduciendo riesgos o
complicaciones.

- Apoyo en anticoncepcién y material de informacién.

- Capacitaciones para fortalecer conocimientos. Capacitaciones sobre anticoncepcién, anticonceptivos de
donaciones.

- Salud sexual reproductiva principalmente con jovenes.
FORTALECIMIENTO

- Cambios generados en la poblacién, el uso de las diferentes herramientas para superar las diferentes
dificultades u obstdculos para una vida digna.

- Financiamiento otorgado a la Asociacion (PAM LGBTI) en forma puntual.
- Inclusion de los sectores vulnerables.

- El fortalecimiento a procesos de gestion municipal en salud, que ha orientado las competencias en una
adecuada ejecucién de recursos de inversion en los municipios de la zona de intervencién.

COORDINACION

- Laproducciény lanzamiento conjunto de la Encuesta Mundial de Valores, incluyendo a adolescentes de 12 a 17
afios, es un ejemplo de trabajo interagencial e interinstitucional muy valioso. Requirié de coordinacién y
articulacién técnica, financiera y administrativa, con resultados exitosos.



- Trabajo con redes y socios de gobierno y con los diferentes ministerios.
LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA HACIA LAS MUJERES

- Impulsar la ley contra la violencia hacia la mujer.
BUROCRACIA

- Existe mucha burocracia en los procesos por lo que normalmente se demora el inicio de la ejecucion de
actividades

17. ;Como califica la eficiencia de las intervenciones, programas y proyectos del UNFPA?
Margue una puntuacion: O=No sabe; 1=Muy baja; 2=Baja; 3=Regular; 4=Buena; 5=Muy buena

31 respuestas

15

10

10 (32,3 %)

4129 %)
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17a. éCual ha sido el aspecto facilitador mas importante para la eficiencia de las intervenciones, programas y proyectos

del UNFPA? (si no sabe por favor pase a la siguiente pregunta).
18 respuestas

De acuerdo a la opinién mayoritaria, el aspecto facilitador mas importante para la eficiencia es la asistencia técnica
adecuada que brinda el UNFPA; seguida por una buena gestion de alianzas y la coordinacion, ya sea con los socios
locales, las otras agencias y las organizaciones implementadoras. En menor medida se apunta a los procedimientos que
son menores, en cuanto a tiempos, a las de otras agencias y son lineamientos claros. Otros aspectos facilitadores
mencionados por una minoria de opiniones apuntan a la planificacion detallada, |a gestidn del conocimiento y el enfoque
en derechos (estos dos Ultimos mas relacionados con la eficacia).

ASISTENCIA TECNICA ADECUADA
- Canalizar asistencia técnica.
- Dr.René Alberto Castro
- Elapoyoy la predisposicidn de los técnicos que atienden a los sectores vulnerables
- Lacercaniay predisposicion de los facilitadores
- Las gestiones de sus oficiales de proyectos
- Flexibilidad y enfoque.

- Existe un nivel de flexibilidad necesario para situaciones de fuerza mayor en la que se deben buscar alternativas
a la ejecucioén prevista

ALIANZAS Y COORDINACION
- Lasalianzas estratégicas.

- Coordinacion otras agencias y didalogo politico.
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- Coordinacion con Médicos del mundo.
PROCEDIMIENTOS

- La eficacia de su respuesta, si bien responde a procesos, sus tiempos son menores que los de otras instituciones
u agencias.

- Los lineamientos de la organizacion.
PLANIFICACION DETALLADA
- La claridad de contar con un plan de accidn con presupuesto por actividad que se acerca a la realidad.
- La disponibilidad y acceso de recursos econdmicos.
GESTION DEL CONOCIMIENTO
- Cooperacion Sur Sur.
ENFOQUE EN DERECHOS

- Enmarcado en una politica de derechos con enfoque de género y generacional, coadyuvando a objetivizar
algunos grupos, coadyuvando a garantizar los métodos anticonceptivos a nivel nacional.

17b. ¢Cual ha sido el aspecto inhibidor mas importante para la eficiencia de las intervenciones, programas y proyectos

del UNFPA? (si no sabe por favor pase a la siguiente pregunta).
13 respuestas

El principal aspecto inhibidor para la eficiencia es, segun la opinion mayoritaria, la falta de una planificacion conjunta
con las contrapartes y otros actores clave, en términos de temporalidad y dindmicas, que determina periodos de
ejecucidn cortos y dificultades administrativas. Los aspectos contextuales relacionados con falta de conocimientos y
apoyo en el nivel local asi como la coyuntura politica, asi como la centralizacion de las decisiones (tanto a nivel del UNFPA
como del Ministerio de Salud) son destacados también como barreras importantes. Una valoracion minoritaria apunta
como elemento inhibidor el alcance del Programa, tanto en relacidn a su presencia geografica como a sus alianzas.

PLANIFICACION CONJUNTA
- Planes operativos formulados para tiempos cortos que inciden en el impacto de las intervenciones.
- Las dificultades administrativas para la ejecucién de actividades, periodos muy cortos de ejecucion.
- La necesidad de ajustarse a los tiempos, dinamicas y procesos de otros actores (Academia y agencias publicas)

- Seguimiento a las actividades desarrolladas, y delegacién de funciones al sector donde se implementan dichos
proyectos.

ASPECTOS CONTEXTUALES
- Barreras locales por falta de conocimiento en el tema.
- Coyuntura politica.
- La falta de apoyo de las autoridades municipales.
CENTRALIZACION DE LA TOMA DE DECISIONES
- Algunas actividades tenian que consultar a La Paz.
- Los procesos son lentos y dependen mucho del Ministerio de Salud para concretarse.
- Muy burocratico.
ALCANCE
- Presencia geografica

- Limitadas alianzas



18. ;En qué medida el modelo descentralizado contribuye, desde su conocimiento y
experiencia, a la eficiencia? Marque una puntuacion: O=No sabe; 1=Muy baja; 2=Baja;
3=Regular; 4=Buena; 5=Muy buena

31 respuestas

15
10
5 6 (19,4 %)
4(12.9 %)
0 (D %)
0 I
0 1

2 (25,8 %)

19. ;Como califica la orientacion hacia la sostenibilidad de los resultados de las

intervenciones, programas y proyectos del UNFPA? Marque una puntuacion: O=No sabe;

1=Muy baja; 2=Baja; 3=Regular; 4=Buena; 5=Muy buena

31 respuestas

20
15
10
T(226%
5 ( )
010 %) 0(0 %) 0(0%)
) | | |
0 1 2 3 4

6 (19,4 %)
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20. Por favor valore del O al 5 el grado de las siguientes afirmaciones relacionadas con el logro de la sostenibilidad de las intervenciones y resultados del
UNFPA. Califique en cada caso el grado de contribucion: 0=No sé N/A; 1=Muy baja; 2=Baja; 3=Regular; 4=Buena; 5=Muy buena

15 ENo BN 2 EN: ENs EES
10
5
0
Existe un alto grado de apropiacién en Se han desarrollado Ltlas tem.as y continu:;:la: de Lal?t.normativasyl/ Se dispone de financiamiento Exis;le n‘ecesidaz% e inlteresbdle las
L o . - as accion resultado! oliticas apoyan la i oblaciones mas vulnera
instituciones y organizaciones capacidades técnicas s sy es_ R s P R S POy asegurado/previsto para dar P 5 s mas erablesy
suficientes son parte de las prioridades continuidad de las continuidad a las acciones titulares de derechos en la
politicas vigentes (a nivel acciones y resultados continuidad de las acciones

nacional y/o subnacional).

21. ¢Cual es, en su opinidn, el principal factor facilitador, respecto a la sostenibilidad?
24 respuestas

Como elementos que darian sostenibilidad a los logros del UNFPA, las opiniones apuntan en su mayoria a las acciones de
fortalecimiento de capacidades de funcionarios publicos para la continuidad y mejora en los servicios y el
empoderamiento de poblaciones vulnerables y usuarias de los servicios, esto ultimo conlleva a su vez, el potencial para
el ejercicio de derechos y abogacia de estas poblaciones empoderadas.

En segundo lugar, se sefala la calidad y continuidad del soporte de UNFPA como factor que facilita la sostenibilidad, en
el entendido que su accionar garantiza resultados y es adecuado a las necesidades de la poblacién, en particular con la
generacion de evidencia y el apoyo externo. Cabe hacer notar que estos aspectos apuntados, no son necesariamente
aspectos que promueven la sostenibilidad, mas bien se deduce de estos que no se han generado las condiciones
necesarias para garantizar la sostenibilidad de los resultados.

En tercer lugar se valora que la voluntad politica como un elemento facilitador de la sostenibilidad, pero lo mencionado
en el sondeo en este punto alude mas a un deseo que a un logro concreto. Sigue, en cuarto lugar el trabajo desarrollado
con base en normativa vigente y el trabajo con alianzas estratégicas (Ministerio de Salud, otros aliados clave) que son
elementos importantes hacia la sostenibilidad. Finalmente, se sefiala (en menor medida) que no se tienen previsiones
en torno a una estrategia de sostenibilidad en el trabajo del UNFPA.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES/ EMPODERAMIENTO
- Laapropiacién por parte de la sociedad civil de los avances y reivindicaciones.
- Involucrar y fortalecer las competencias de titulares de obligaciones (garantes de derechos).
- Empoderamiento de los actores de gobierno.
- La abogacia, empoderamiento de las usuarias.
- La demanda e interés de las poblaciones vulnerables y también del personal de salud sensibilizado.

- La abogacia, el empoderamiento, el trabajo en comunidad, el trabajo desarrollado a nivel central, desarrollo de
capacidades a RRHH.

- La presencia constante de las enfermeras obstetrices en los municipios.
CALIDAD Y CONTINUIDAD DEL SOPORTE DEL UNFPA

- UNFPA tiene un compromiso de gestion.



Resultados de calidad.
Pertinencia de las acciones.

La capacidad técnica del equipo nacional y la facilidad para conseguir apoyo externo internacional.
Adicionalmente, el UNFPA mantiene una linea de apoyo permanente en la generacién de evidencias desde hace
mucho tiempo.

VOLUNTAD POLITICA

Accesibilidad y apertura a las diferentes necesidades.

El factor principal para la sostenibilidad de cualquier politica social es las mismas Otbs que no apoyan
econdmicamente las politicas publicas

La sostenibilidad es aquello que te va dar la continuidad de planes y programas que van dirigidos a los sectores
mas vulnerables en este caso especifico a las mujeres y jovenes y solo se podra logar con la voluntad politica de
las autoridades en ejercicio.

POLITICAS NACIONALES

Al estar alineadas las acciones con las politicas nacionales permitird la sostenibilidad.
Trabajo sobre normas establecidas.

Lineamientos del Estado con normativas y politicas publicas.

ALIANZAS

El relacionamiento con el ministerio de salud y organizaciones aliadas.

Alianzas estratégicas con representantes del estado en diferentes niveles y otras organizaciones representativas
en el sector.

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Existe conocimiento de la necesidad de sostenibilidad.

Las previsiones implicitas en las acciones desarrolladas.

22. éCual es, en su opinidn, el principal factor inhibidor, respecto a la sostenibilidad?
24 respuestas

Se identifica como el principal factor inhibidor para la sostenibilidad de las acciones realizadas a la falta de voluntad
politica asociada a una vision fragmentada del desarrollo, traducida en cambios constantes de personal de las
contrapartes gubernamentales, poca asignacion de presupuestos para la continuidad de los procesos desarrollados. En
ese orden de cosas, también se sefala |la falta de compromiso de autoridades para garantizar los derechos de los sectores
mas vulnerables.

Un segundo elemento que dificulta la sostenibilidad guarda relacién con la falta de acompafiamiento y de una mirada
enfocada en procesos de las intervenciones, vale decir, la ejecucidn de actividades concretas sin continuidad.

En menor medida se identifica como inhibidores de la sostenibilidad a la burocracia de los procedimientos de las
contrapartes gubernamentales y a la falta de apropiacion de las poblaciones beneficiarias.

VOLUNTAD POLITICA Y VISION DE DESARROLLO

Cambios politicos: No apropiacién por parte del personal de las instituciones publicas debido a la alta rotacion.
Los cambios constantes de personal de salud tanto a nivel administrativo como a nivel operativo

Los factores nacionales, tales como la insestabilidad politica y social. De igual manera, una dificultad
permanente es la alta tasa de rotacion de personal técnico y directivo en las contrapartes gubernamentales.

El estado aun no asume enteramente su responsabilidad proporcionando el presupuesto adecuado para la
continuidad de las acciones. Falta de financiacion. No existe la parte econdmica programada para la
sostenibilidad. Gestién de recursos propios de las entidades para replicabilidad y sostenibilidad de procesos.
Recursos econdmicos de sostenibilidad. Los presupuestos econdmicos. Falta de presupuesto de los Ministerios.



- Falta de compromiso de trabajo.
- Compromiso politico.
- La voluntad politica de las autoridades para lograr el ejercicio de los derechos de los sectores mas vulnerables
- El gobierno municipal.
- Garantizar la continuidad de los servicios y programas implementados.
ACOMPANAMIENTO/PROCESOS
- La continuidad en el fortalecimiento de competencias.
- Acompanar solo una vez al proyecto.
- Pocaescala

- Por las caracteristicas de los PAT, los tiempos no permiten una continuidad constante, lo que hace que los
actores y beneficiarios dejen de lado las actividades, entonces cuando se vuelve a iniciar el PAT es iniciar
nuevamente todo el proceso.

BUROCRACIA
- Las perspectivas y formalidades que exhiben las instituciones contraparte.
APROPIACION

- Barreras culturales y prejuicio o costumbres locales arraigadas.

23. Por favor valore del 0 al 5 el grado las siguientes afirmaciones relacionadas con el rol y
contribuciones del UNFPA a la coordinacion entre actores, Califigue en cada caso el grado de
contribucion: 0=Mo se N/A; 1=Muy baja; 2=Baja; 3=Regular; 4=Buena; 5=Muy buena, vy
posteriormente explique v ejemplifique:

15 EEO0 M N2 N EE4 S

10

UNFPA ha desarrollado un trabajo coordinado con otras UNFPA ha coadyuvado en la coordinacion interinstitucional y
agencias del Sistema de Maciones Unidas. la gestion de resultados en apoyo al PDES vy los ODS.

24. Por favor amplie sus respuestas y de ser posible brinde ejemplos.
19 respuestas

ROL Y CONTRIBUCION DEL UNFPA A LA COORDINACION

La valoracién de la capacidad de coordinacién del UNFPA estaba enfocada en dos niveles: el primero en la coordinacion
interinstitucional y en apoyo al PDES y los ODS. En este dmbito, las opiniones no sefalan claramente ni dan ejemplos
acerca de su rol y contribucion. De manera general se refieren al alineamiento del accionar del UNFPA en torno a las
estructuras nacionales, y que se da en el marco del convenio con el pais. En cuanto a los ODS, si se apunta a los que
contribuye el UNFPA en el pais. Sin embargo, se sefiala que la coordinacién con el gobierno esta en niveles bajos que

90



afecta la evaluacion de avances de los ODS. También se han apuntado aspectos relacionados con la coordinacion y
liderazgo a nivel de aliados que no es relevante para este punto de la evaluacion.

Un segundo nivel de esta valoracion se relaciona con la Coordinacion Interagencial al interior del SNU, donde se resalta
su liderazgo en el grupo tematico de proteccién en la respuesta humanitaria, y en el Grupo Interagencial de M&E (donde
es colider junto con UNFPA), destacandose su rol mediador y facilitador de la coordinacion. No se alude a ninglin otro
tipo de contribucidn.

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y EN APOYO AL PDES Y LOS ODS

ALINEAMIENTO

UNFPA se ha acomodado a la estructura del COE Nacional y apoyado en lo operativo y planificacion a varios
procesos de Defensa Civil.

La coordinacion con el gobierno posiblemente como consecuencia de los sucesos de octubre noviembre de 2019
estd en niveles bajos y aconsecuencia de ello, la vinculacidon entre evaluacion del PDES y nuevo PDES vy
evaluacion de avances de los ODS.

EI UNFPA a través del convenio Pais se involucra en el proceso de Planificacion institucional para poder visibilizar
las acciones con la designacidn de presupuesto como contraparte.

Trabajo alineado con los ODS 3; Salud y bienestar Meta 3.1: Para 2030, reducir la tasa mundial de mortalidad
materna a menos de 70 por cada 100.000 nacidos vivos. ODS 5: Igualdad de Género Meta 5.2. Eliminar todas
las formas de violencia contra las mujeres y nifias en los ambitos, publico y privado, incluidas la trata y la
explotacion sexual y otros tipos de explotacion. Meta 5.5. Asegurar la participacién plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econdmica
y publica El empoderamiento de las mujeres de base, lideresas y autoridades es una parte esencial para lograr
su participacidn plena y efectiva en instancia de toma de decisiones, y su incorporacidn a la vida politica. Meta
5.6. Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos seguin lo acordado
de conformidad con el Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo,
la Plataforma de Accidn de Beijing y los documentos finales de sus conferencias.

COORDINACION CON INSTANCIAS GUBERNAMENTALES/ALIADOS

Coordinacién con SEDES-PANDO, Gobernacién, municipios.
Tiene coordinacion para las capacitaciones en Salud Sexual y Reproductiva.

UNFPA. ha coordinado con la coordinacién de salud municipal de Llallagua, con el programa de atencion integral
a la mujer, con los centros de salud con los programas de salud sexual y reproductiva con el programa de
adolescentes, con SLIM.

Trabajo coordinado con otras ONGs para el trabajo en conjunto. coordina con otras agencias como Mary Stopes,
UNICEF, etc. Tiene coordinacidn estrecha con otras instancias.

Se necesitarian mas alianzas tanto a nivel del SNU como de la cooperacién y el estado.

LIDERAZGO

Género espacios para crear nexos y alianzas estratégicas

Liderazgo y desarrollo de redes de trabajo.

COORDINACION INTERAGENCIAL — SNU

LIDERAZGO

UNFPA es la agencia lider del grupo temdatico de proteccidn que coordina acciones con las agencias del SNU,
ONGs internacionales, y miembros del Equipo Humanitario Pais.

Como lideres y colideres del Grupo Interagencial de M&E, el UNFPA fue siempre un facilitador de la
coordinacion, ademas de mediador ante opiniones diferentes.

NIVEL DE COORDINACION

La coordinacién entre las agencias ha mejorado.

Excelente trabajo de coordinacién con BID y en el seno del GRUS.



- Enalgun caso, la comunicacién entre UNFPA y CELADE fue bastante fluida

- Con UNICEF, LACRO, OPS/OMS.

25. ¢Puede identificar las 3 principales fortalezas del UNFPA en el ambito de la coordinacién?
24 respuestas

Las fortalezas identificadas en el ambito de la coordinaciéon guardan mayor relacién con el relacionamiento con
el nivel de contrapartes y en pocos casos alude se alude a la coordinacidn al interior del SNU. En general, la
percepcidon mayoritaria apunta a las capacidades de facilitacion del UNFPA hacia la coordinacion con diferentes
instancias y actores, destacando su criterio amplio y apertura y su orientacion a generar consensos y desarrollar
capacidades de coordinacion para la incidencia.

Otra fortaleza que facilita la coordinacidn con las contrapartes esta relacionada con la calidad de la asistencia y
apoyo que brinda el UNFPA, referida a la atencidn de necesidades y respuesta oportuna. Se destaca la calidad del
equipo y el apoyo con financiamiento. Estos elementos, si bien ha sido destacados, se consideran tangenciales a
la contribucién del UNFPA a la coordinacion.

También se destacan como fortaleza del UNFPA los conocimientos en las temdticas que aborda y del contexto
donde interviene, que le permite tener un posicionamiento en la tematica y ante el gobierno. En ultima instancia
se sefiala como fortalezas a la vinculacién con actores clave y el alineamiento a politicas estatales en sus planes
de trabajo con las contrapartes.

FACILITACION DE LA COORDINACION
- Amplitud de criterio.
- Predisposicion para la escucha activa y para consensuar con diferentes actores.
- Presentacion de propuestas en articulacion y alianzas estratégicas
- Apertura y transferencia de conocimiento técnico.
- Coordinacion con Médicos del mundo, coordinacidn con Programa Seguros Publicos del SEDES-PANDO

- Fortalecer de manera conjunta y focalizada la intervencién a un determinado sector vulnerable y abarcar con
la intervencién a mas sectores vulnerables.

- Al ser unainstitucion reconocida a nivel nacional y mundial, permite el acceso a diferentes instancias
- Cercania, amplitud y claridad con los diferentes sectores
- Coordinacidn para la incidencia. Participacidn en grupos de incidencia.

- Capacidad de negociacion para el logro de los objetivos institucionales. Su persistencia y capacidad de generar
sinergias con otros actores.

- Capacidad de convocatoria.

- Perspectiva conciliadora y equilibrada.

- Perseverancia y ética

- Voluntad, compromiso y ejecutividad.

- Reuniones multisectoriales.

- Capacitaciones en coordinacidn con otros organismos de las Naciones Unidas y otros cooperantes externos.
- Negociaciones permitidas.

ASISTENCIA/APOYO
- Rapidez en el apoyo.

- Apoyo a entidades entendiendo sus necesidades y respetando.

- Procesos administrativos no complejos.



- Orientacién de los funcionarios.

- Apoyo incondicional, financiamiento. Disponibilidad de recursos financieros y técnicos. Apoyo con el
Financiamiento. Apoyo financiero. Fondos.

- Apoyo a municipio San Lorenzo y Gonzalo Moreno.
- Respuestas al fortalecimiento de Licenciada en Enfermeria Obstetricia en tema de formacién en la universidad.
- Apoyo a programas de Salud sexual y Reproductiva en cada departamento.
- Asesoramiento, disponibilidad.
- Equipo especializado.
- Acciones que propone y desarrolla son sistematicas.
- Lineamientos estratégicos.
CONOCIMIENTOS/POSICIONAMIENTO
- Conocimiento de la tematica de proteccion.
- Diversidad de problemdticas abordadas.
- Conocimiento de la realidad nacional e institucional.
- Conocimiento y manejo de la problematica del contexto nacional en relacién a la poblacién objetivo.
- Posicionamiento en la temdtica.
- Posicionamiento institucional ante el gobierno.
- Capacidad técnica del equipo nacional y directiva desde su gerencia.
VINCULACION/ALINEAMIENTO

- Vinculacion con actores institucionales nacionales y subnacionales. Apoyo a actores de gobierno. coordinacion
con el GADC, con el SEDES y los GAMs en varias regiones de Cochabamba.

- Acciones enmarcadas en programas y politicas nacionales.

- Programa Salud Sexual y Reproductiva, adolescentes, SLIM

- Seevita la dualidad de intervencion en el tema de prevencidn.
- Presencia en redes de trabajo.

- Plan de Trabajo anual con Nivel Central.

26. ¢Puede identificar las 3 principales debilidades del UNFPA en el dmbito de la coordinacién?
21 respuestas

Las debilidades del UNFPA para la coordinacion se reflejan en dos ambitos, a nivel del SNU y a nivel del
relacionamiento con contrapartes. En el primer caso se sefiala como una gran debilidad, inherente a todas las
agencias del sistema, a la duplicidad de esfuerzos en ambitos de accion donde se puede realizar un abordaje
interagencial.

En cuanto a la coordinacion con contrapartes, las respuestas aluden mayormente a las debilidades del UNFPA en
general mas que al tema especifico de coordinacion, pero estos aspectos pueden ser considerados como
elementos que influyen negativamente sobre la coordinacidn. Entre los mas relevantes, las opiniones apuntan a
la capacidad de respuesta del UNFPA, relacionada con el equipo reducido y presupuesto limitado frente a su
agenda de trabajo, desconocimiento del contexto y del trabajo con gobiernos locales, poca presencia a nivel
nacional e intervenciones limitadas. También se hace referencia a las debilidades de las contrapartes respecto a
la sostenibilidad de los programas implementados, lo cual, si bien no alude directamente al rol de coordinacion,
es relevante en tanto relativiza la importancia y la finalidad ultima de la coordinacidn (¢ para qué se coordina?).

Los procedimientos y la centralizacion en la toma de decisiones importantes son identificados como otras
limitantes para una mejor coordinacidn con las contrapartes, donde destacan los procedimientos burocraticos



que demoran la planificacion y la implementacién de actividades con las contrapartes, lo que desanima el trabajo
interinstitucional.

Un tema que afecta no solo a los procesos de coordinacion, sino también a la sostenibilidad, es el
desconocimiento de acuerdos previos con sectores vulnerables.

CAPACIDAD DE RESPUESTA

- Equipo reducido y presupuesto limitado considerando el abanico de acciones propuestas. Falta de personal.
Equipo humano reducido para la agenda de trabajo que maneja.

- Necesita mas conocimiento del contexto local, es un proceso en aprendizaje aun, se hace preciso algo mas de
trabajo de campo, y es preciso difundir un poco mas la imagen de la institucion. Trabajo con gobiernos locales.

- Disponibilidad de tiempo.

- Cambios en el personal.

- Flexibilidad a los cambios.

- Presencia a nivel nacional.

- Politicas de intervencidn limitadas.
- Limitada amplitud de socios.

- Las debilidades institucionales de las contrapartes nacionales. Por ej. el gobierno municipal de Llallagua, ya
que no es sostenible por la pandemia, no hay suficiente dinero para varios programas, es mas para sueldos de
personal (gran debilidad).

PROCEDIMIENTOS/CENTRALIZACION

- Tiempos largos de negociacidn para planificacion; tiempos largos en respuestas en procesos operativos para
implementacion de actividades.

- Procesos lentos y exigencias prontas.

- Sistema administrativo financiero y programatico burocratico, muchos requisitos para optar por trabajo
interinstitucional. No tiene subcontrataciones

- Alguna actividad programada debian consultar a La Paz, especialmente cuando habia conflictos sociales, este
ultimo afo sélo dirigida a actividades marcadas.

DISCONTINUIDAD

- Desconocimiento de los acuerdos con la anterior representante. Actualmente la indiferencia hacia nuestro
sector vulnerable (PAM LGBTI).

- Algunas actividades no se logran concretizar o son modificadas a menudo por factores externos al UNFPA.
DUPLICIDAD DE ESFUERZOS
- Ambito de accién se cruza con otras agencias de NNUU como género, adolescentes, discapacidad.

- Identificacion de dreas de trabajo con potencialidad de abordaje interagencial (esta es una debilidad comun a
las agencias UN).

27. ¢ Cuales son los principales elementos que destacaria en cuanto al rol y valor agregado del UNFPA?
23 respuestas

En la opinidon mayoritaria, la asistencia técnica y financiera que brinda el UNFPA, sobre todo en relacién a la SSyR,
adolescentes, dotacion de insumos anticonceptivos y atencién de la violencia son los elementos mas
importantes en cuanto a su valor agregado, destacandose la capacidad técnica del equipo y su conocimiento
experto para la implementacion de su agenda que es prioritaria en el contexto nacional.

En segundo lugar, se destaca su compromiso y enfoque en derechos como valor agregado y rol del UNFPA, tanto
a nivel de conceptualizacion de los derechos y de proteccion de grupos vulnerables. Mas concretamente se realza



la transversalizacion de su enfoque de género en el programa pais y la atencion a personas adultas mayores

LGBTI.

En tercer lugar, la atenciéon a poblaciones vulnerables es remarcada como el valor agregado del UNFPA,
remarcando el empoderamiento para el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos de la poblacion
objetivo. Sin embargo, un tema pendiente es el trabajo en prevencion de la violencia por razén de género.

Opiniones minoritarias apuntan al rol de generacion de evidencia y alL potencial del UNFPA para el trabajo
interagencial como dos areas donde tiene un valor agregado. Asimismo, en el marco de la respuesta humanitaria
y dentro del Sistema de Respuesta y Gestion de Riesgo del Pais, UNFPA es considerado un actor fundamental para
la continuidad y mejora del mismo.

ASISTENCIA 'Y CONOCIMIENTOS

Agenda tematica es de alta prioridad en el contexto nacional.

Conocimiento técnico en SSyR. En Salud Sexual y Reproductiva, Adolescentes, SLIM, en salud con los cursos,
bioseguridad. Capacidad técnica del equipo.

Contribucién financiera y monitoreo y vigilancia de las acciones de SSSR por parte del gobierno.

Coadyuva en la dotacién de métodos anticonceptivos a nivel central para ser distribuidos en los sectores mas
vulnerables. Apoyo en insumos y EPP.

Asesoramiento.

Material didactico actualizado, facilitadores con alta capacidad y fundamentos pedagdgicos, metodologia
aplicada sencilla y practica.

La posibilidad de lograr articular esfuerzos conjuntos para darles una profundidad.
Conocimiento experto.

Adecuado conocimiento de la realidad nacional.

ENFOQUE EN DERECHOS

El desarrollo de los conceptos de Derechos de poblacién vulnerable, proteccién, y en especial a las violaciones
de estos derechos, o la confusion sobre los mismos (sin considerar obligaciones) en el contexto nacional.

El enfoque de género transversaliza el programa, el aporte significativo en la construccion de normativa y leyes.
Su enfoque de género y apoyo de los DSDR.

Solidaridad, apoyo, respeto a los Derechos Humanos de las personas adultas mayores LGBTI.
Misidn, vision y valores institucionales.

Claro mandato y enfoque, compromiso.

ATENCION A POBLACIONES VULNERABLES

La programacion de sus acciones enfocadas a cada poblacién.
Apoyo técnico y econédmico para realizar el empoderamiento de SSR.
Muy eficiente.

Concientizacion y propuesta de acciones respecto a la inclusion de la discapacidad en derechos sexuales y
reproductivos.

Debe mejorar con mayor énfasis dentro de sus planes y programas de pais para trabajar el tema preventivo de
la violencia en razén de género.

Que las politicas elaboradas de alguna otra manera la poblacién exigird su cumplimiento.

Elaboraciéon de material educativo y de socializacién de derechos sexuales y reproductivos.

GENERACION DE EVIDENCIA



- Laexperiencia en el area de salud sexual reproductiva, una de los aspectos que esta muy bien fortalecido es el
de investigacion que permite conocer datos e informacidén que a veces ni el sistema de informacién en salud
puede acceder o contar.

- El uso de evidencia para el logro de sus objetivos y la programacién de largo plazo hace que se cumplan con las
acciones principalmente para el ejercicio de los derechos de las poblaciones en situacion de vulnerabilidad

TRABAJO INTERAGENCIAL
- Alta potencialidad para el trabajo interagencial.

RESPUESTA HUMANITARIA
- La alianza estratégica con UNFPAy su accionar en Bolivia, hacen que sea parte esencial del Sistema de Respuesta
y Gestidon de Riesgo del Pais, por lo que su sostenibilidad es clave para continuar con el desarrollo y mejora del
mismo.

COBERTURA

28. ;Las intervenciones del UNFPA, a través de sus Oficinas de Proyecto, han permitido la
atencion efectiva de las poblaciones en situacion de mayor vulnerabilidad, entre ellas
mujeres, indigenas, afrobolivianos, personas con discapacidad y diversidades sexuales?
Margue una puntuacion: 0=Mo sabe; 1=Muy poco; 2=Poco; 3=Regular; 4=Bastante; 5=Mucho

31 respuestas

1(3.2%)
0(0%)

BUENAS PRACTICA/INNOVACIONES

29. Desde su experiencia, ¢ puede identificar algunas buenas practicas y/o innovaciones? Por favor explique con ejemplos
si es posible.

31 respuestas

En principio cabe aclarar que las respuestas no brindan detalles sobre las buenas practicas o innovaciones a las que aluden'y,

en algunos casos son resultados logrados mas que buenas practicas.

En general, se identifican buenas practicas, en mayor medida asociadas a 7 campos de accién en el trabajo del UNFPA: 1)
Fortalecimiento de capacidades y empoderamiento [capacitaciones (personal de salud, mejorar la gestidn), formacion
(enfermeras obstetrices), empoderamiento de socios]; 2) apoyo, acompaifiamiento y seguimiento a los procesos, dando
retroalimentacién permanente, con base en una buena coordinacién y una relacidon basada en la confianza y con libertad de
accion para la innovacion ha permitido generar buenos resultados; 3) la adaptacion a la pandemia a los medios virtuales ha
permitido dar continuidad a las capacitaciones, de igual modo que la virtualidad ha permitido continuar con la coordinacién
del trabajo en general, logrando incidir para la continuidad de los servicios de salud en determinados lugares (ej. Pando) ; 4)
el abordaje de la agenda del UNFPA con temas y enfoques basados en la inclusion de poblaciones clave ha logrado visibilizar
estos temas en la sociedad boliviana e impulsar procesos de abogacia; 5) la dotacién de insumos anticonceptivos y de kits
femeninos de seguridad personal de forma directa ha sido una respuesta adecuada ante las restricciones ocasionadas por la
pandemia; 6) la dotacidn de materiales y herramientas que acompafian a las capacitaciones es importante para fortalecer los



procesos de aprendizaje y sensibilizacidn; 7) el alineamiento a politicas publicas contribuye a lograr mejores resultados tanto
en su aplicacidn en terreno como para generar normativa local para la defensa de derechos; 8) el trabajo en terreno permite
una abordaje contextualizado y una respuesta acorde a las necesidades y limitaciones locales.

Otras menciones sobre buenas practicas hacen referencia a procesos de gestion del conocimiento y busqueda de la
sostenibilidad de las iniciativas que apoya el UNFPA. (En color azul los ejemplos concretos de buenas practicas).

= NNOIDE AP..OYO' ADAPTACION A LA TEMAS Y ENFOQUES/
CAPACIDADES/ ACOMPANAMIENTO Y PANDEMIA INCLUSION
EMPODERAMIENTO SEGUIMIENTO
-Programa de formacion de  -Dialogo permanentey la - Las reuniones virtuales -Desarrollo e inserciéon de
Recursos Humanos retroalimentacién de permitieron que el trabajo conceptos de género en el
implementado en el pais es resultados es una muy de coordinaciéon continue medio social boliviano.
un ejemplo de como crear buena practica. durante la pandemia - Procesos de formacién y
capacidad local para - Coordinacion, -Uso de la virtualidad en abogacia con enfoque de
incorporar dimensiones de asesoramiento y procesos de inclusién.
poblacion y desarrollo en acompafiamiento en los fortalecimiento de - UNFPA tiene un buen
la planificacién local, procesos. capacidades a través de proyecto sobre
regional y nacional. -Seguimiento y monitoreo plataformas especificas. anticoncepcion, violencia
- Enfermeras obstetrices en una relacion de - Las gestiones realizadas sexual, en tema de Género.
- Desarrollar procesos de confianzay critico que por UNFPA, para la - Abordar matrimonios
formacidén, materiales. aporte al objetivo. capacitacion al personal de infantiles y masculinidades
-Mejora en su sistema de -Comunicacioén. salud a nivel internacional,
gestion. - Aceptar innovaciones de por medio virtual, ha sido
- Apoyo en actualizacion al los propios actores y una buen practica que
personal. apoyarles. fortalece al personal de
-Empoderamiento de los salud.
socios. - Apoyo en areas rurales
- Capacitacién al personal durante la Pandemia
para brindar una atencion (sobre todo Pando).
de calidad y eficaz a la -Practicas en relacién a los
comunidad (pacientes). Ej. Derechos de las mujeres en
“en los cursos de implante alta vulnerabilidad,
subdérmico fueron muy indigenas, adolescentes;
estrictos en la asepsia con en la pandemia se pudo
las pacientes, cuidan la efectivizar la aplicacién
seguridad de los pacientes, para el continuo de la
tal cosa no vi en las atencion que permite
diferentes capacitaciones visibilizar cada uno de sus
que tuve con otras componentes en cuanto a
instituciones”. normativas , practicas etc.

- Capacidad y conocimientos
novedosos del Dr.
Machicado en lo referente
a Salud Sexual:
procedimientos sencillos y
practicos.
MATERIALES Y ALINEAMIENTO Y

INSUMOS HERRAMIENTAS CONTRIBUCION A TRABAJO EN TERRENO

POLITICAS
- Kits de seguridad para - Material informativo sobre - Apoyo a programas locales. -Trabajo presencial a nivel
personal femenino en seguridad personal. -Se ayudo a aplicar el SUS subnacional.
campamentos. - Apoyos con material de en todo el personal de - La capacitacion in situ, es
-Insumos anticonceptivos. promocion. salud de Pando, gracias a la importante lograr conocer
- Material logistico e - La trasferencia de inclusion del Programa el contexto ya que al ser
insumos anticonceptivos. herramientas y mecanismos Seguros en varias municipios y zonas diversas
- Dotacién directa de para los procesos de actividades con el cada una tiene debilidades
insumos, medicamentos y fortalecimiento y desarrollo Programa SSR. y fortalezas.
anticonceptivos en esta de capacidades a - Contribucién a politicas
época de la pandemia servidoras/es publicos de publicas: “en mi Municipio
los servicios atencionales gracias a ley Municipal No
(Ej., en los municipios del 117/2016, que obliga el

departamento de fortalecimiento de la Red



RECOMENDACIONES

30. Seiale tres recomendaciones para incrementar el impacto y el valor agregado de UNFPA en perspectiva de su nuevo

Programa Pais.
31 respuestas

Las recomendaciones estan centradas en 14 aspectos. Los de mayor mencidn refieren a: 1) la continuidad del
apoyo que ha brindado el UNFPA en todas las acciones, con especial mencién en las dotaciones de
anticonceptivos y en los temas de salud enfocados en las poblaciones vulnerables, ademas del apoyo con
materiales y la capacitacion permanente. 2) Necesidad de una orientacién al impacto, traducida en una
programacion sistémica e integral basada en un trabajo sinérgico con otras agencias del SNU y socios con base
en alianzas de mediano plazo en areas y poblacion de interés comun, trabajo que genere cambios de actitud,
resultados y procesos sostenibles, enfoque en acciones que generen mayor impacto. 3) Priorizar los temas y
poblaciones de enfoque donde UNFPA demuestra su valor agregado. Las recomendaciones apuntan a las
poblaciones vulnerables, con énfasis en jévenes y mujeres del sector rural, buscando incorporar a los/as jovenes
de manera mas activa hacia el cambio en las relaciones inequitativas, mayor énfasis en salud materna y
prevencién (mujeres en edad féril y AIDAJ). En contraposicion, se recomienda ampliar el alcance mas alla de los
sectores vulnerables. 4) Generacion de evidencia y conocimiento en sentido de promover investigaciones en
todo el pais que genere informacion sobre las poblaciones vulnerables en perspectiva de nutrir la respuesta del
pais respecto a los ODS, principalmente a nivel local y con base en alianzas (UNICEF) en temas de violencia,
envejecimiento y otros temas de poblacidn y desarrollo; difundir la informacion generada publicamente y sentar
bases para la sostenibilidad fortaleciendo los conocimientos de los grupos con los que se trabaja. 5) Ampliar el
alcance a otros departamentos, impulsando la réplica de la experiencia de las enfermeras obstetrices e
incluyendo dentro de las actividades el fortalecimiento de actores de gobierno y de ONGs, ampliar las alianzas,
mayor difusion de la informacidn y fortalecer el SUS.

Una menor parte de las respuestas dan recomendaciones en torno a: 1) la necesidad de dar acompafiamiento y
seguimiento, incluyendo mecanismos de retroalimentacion, seguimiento a los avances, resultados y
capacitaciones, incluyendo un acompaiiamiento posterior una vez finalizada la intervencion. 2) Desarrollar
alianzas estratégicas con el estado y otros actores del desarrollo (otras ONGs, academia...).

Menos menciones tienen recomendaciones relacionadas con la valoracion de respuesta frente a la pandemia, la
importancia de la incidencia a nivel central y la visibilidad, la planificacion oportuna y procedimientos
adecuados (menor burocracia), la sostenibilidad, el modelo descentralizado (con la disyuntiva respecto a menor
dispersion versus el fortalecimiento del modelo), y la importancia de la aplicacion de los enfoques, en particular
el de interculturalidad.

CONTINUIDAD DEL APOYO

- Proponer la continuidad de las acciones realizadas, por el beneficio alcanzado en el tema en particular.

- En todas las acciones que desarrolla Bolivia requiere un apoyo de UNFPA, posiblemente mas que otros paises
de la regidon con mayores avances, el presupuesto deberia ser mayor.

- Debe garantizar los métodos anticonceptivos en CEAAS en Bolivia.



Posibilidad de asistencia técnica de RRHH para el Continuo de la Atencidn.

La constancia respecto a la implementacion del programa sera importante, siendo que se trabaja en zonas
bastante complejas, el estar presente la mayor parte del tiempo permite que el impacto sea mas notorio.

Seguir con el apoyo hacia la salud de jovenes y gente vulnerable.
Continuar con el apoyo recibido.

Incrementar presupuestos en materiales educativos, insumos y/o medicamentos de ser posible sin afectar sus
techos presupuestarios.

Continuar priorizando acceso a insumos (fondo rotatorio).
Capacitaciones continuas.

Continuar apoyando activamente las necesidades y demandas del sector salud.

ORIENTACION AL IMPACTO

Promover y desarrollar las condiciones que posibiliten una programacion sistémica e integral.
Mayor sinergia con las otras agencias y los Programa Pais.

Establecer alianzas de mediano plazo con UNICEF en la respuesta programatica y humanitaria en areas de
interés comun: adolescentes y jovenes, embarazo adolescente y salud sexual y reproductiva, violencia en contra
de las mujeres, trabajo con personas con discapacidad.

Generar procesos de cambio en las creencias y practicas culturales que sostiene el patriarcado a través de
acciones de prevencion.

Programacion de planes operativos a mediano y largo plazo con socios para asegurar mayor impacto y
sostenibilidad de procesos.

Establecer periodos de intervencién de mayor duracidn, que garantizara la continuidad y el logro de metas
planteadas, también garantizara la estabilidad de quiénes apoyan y acompafan estos procesos.

Trabajar de forma continua con un grupo por lo menos dos afios

Se pueden disefiar pequeios talleres trimestrales que ayuden a los profesionales involucrados a estar
conscientes del trabajo (alta rotacion).

Mayor financiamiento para actividades que pueden tener mayor impacto.

Mayor asignacion de presupuesto para el logro de los objetivos institucionales tanto interno como externo.

PRIORIZACION DE POBLACIONES Y TEMAS DE ENFOQUE

Enfoque en temas con valor agregado de UNFPA.

Priorizar el dmbito rural para sus intervenciones con poblaciones jévenes y mujeres.
UNFPA tiene intervencion en tema de adolescentes.

Superar sus limitaciones para llegar a los sectores mas vulnerables.

Incorporar a los y las jovenes de manera mas activa y participativa como generadores de discurso, pensamiento
y cambio para transformar las relaciones inequitativas.

Focalizar el impacto en poblaciones vulnerables.
Que no sean limitadas la intervencién a los sectores vulnerables.
Continuar con el apoyo tanto en mujeres en edad fértil y AIDAJ.

Mayor énfasis en Salud materna.

GENERACION DE EVIDENCIA/CONOCIMIENTO

Promover investigaciones en area de poblacidon y desarrollo a nivel de investigadores junior para fomentar
generacion de conocimiento en diferentes departamentos del pais.



Apoyar estudios sobre procesos de envejecimiento poblacional, en diferentes municipios del pais,
especialmente por los flujos emigratorios internos y externos, abordando su impacto en el cumplimiento de los
ODS a nivel local.

Promover estudios sobre violencia contra las mujeres, especialmente psicolégica en poblacion menor a 30 afios
en diferentes grupos étnicos residentes de dreas urbanasy rurales, por ser un fendmeno persistente y creciente
especialmente entre los/as jovenes.

Mayor apoyo en la formacion, capacitacion e investigacion en Poblacion y Desarrollo.
Compartir de manera publica datos sobre poblaciones.

Establecer alianzas programaticas de mediano plazo con UNICEF para fortalecer el trabajo de generacién de
evidencias y conocimiento.

Generar conocimiento en los grupos para que puedan continuar.

MAYOR ALCANCE

Aplicacion de Proyectos en diferentes Departamentos.

Apoyo de Lic. Enfermeras Obstetriz en Bolivia para ampliar la capacitacion para el manejo del programa de
Salud Sexual y Reproductiva.

Apoyo con publicaciones para difundir informacion.
Fortalecimiento de capacidades de actores de gobierno y ONGS.
Alianzas amplias.

Incluir en sus actividades la cooperacion a la aplicacion del SUS en todo el departamento de Pando
(coordinacion, capacitacion, seguimiento).

ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO

Incluir mecanismos de retroalimentacion.

Desarrollar supervisiones nacionales para indagar cumplimiento y avances.

Brindar asesoramiento a pesar de no financiar el proyecto después de los dos afios.
Seguimiento a las capacitaciones que se hizo antes y a las que se realizaran.

Seguimiento basado en resultados.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Mantener y profundizar las relaciones con entidades del estado y u otras como la Cruz Roja es algo siempre util.
Posibilitar mejores y mayores acercamientos con actores de la administracion publica.
Integracion a mas actores del desarrollo.

Reforzar las alianzas con actores como la Academia.

VALORACION DE LA RESPUESTA FRENTE A LA PANDEMIA

Debilitado el tema Pandemia, proceder a capacitaciones presenciales que puedan ampliarse en cascada

Evaluar si es que en futuras emergencias sanitarias como el COVID-19, paralizar actividades presenciales y
realizar intervenciones a distancia es adecuado y no limita de manera significativa los impactos.

INCIDENCIA A NIVEL CENTRAL

Mayor lobby politico.

La incidencia sobre los programas gubernamentales no pueden ser impuesta, no es obligatoria.

VISIBILIDAD

Dar a conocimiento.

Comunicacion.



PLANIFICACION OPORTUNA Y PROCEDIMIENTOS ADECUADOS (MENOS BUROCRACIA)

- Que no sea tan burocratica la inscripcidn de los recursos econdmicos para realizacién de puesta en marcha del
plan de trabajo.

- Mejorar sus sistemas administrativos financieros.
SOSTENIBILIDAD

- Prever continuidad ante cambios de personal del gobierno y cambios politicos.

- Fortalecer sostenibilidad de los esfuerzos.
MODELO DESCENTRALIZADO

- Menor dispersion subnacional.

- Que se fortalezca la descentralizacidén en los municipios porque demostraron un gran apoyo y fortaleza.
APLICACION DE ENFOQUES

- Incorporar el uso de lenguaje nativo para reducir barreras al acceso (interculturalidad).

OTROS COMENTARIOS

31. Comentarios adicionales
16 respuestas

GENERACION DE CAPACIDADES
- Solo gracias por los conocimientos y capacidades y competencias recibidas.
- Dispone de muy buenos técnicos.

- Felicitaciones a UNPFA, por los excelentes profesionales que tienen, ejemplo el Dr. Coco Machicado, la Dra.
Helen Camacho, Licenciada Sonia Auca.

UNFPA ES ALIADO ESTRATEGICO

- Soy Responsable del Programa Seguros Publicos del SEDES-PANDO. Les agradezco infinitamente por haberme
permitido coordinar y ejecutar varias actividades en coordinacion con SSR y a través de ellos con Médicos del
Mundo.

- UNFPA se constituye en un socio estratégico para HI toda vez que contribuye al ejercicio de derechos sexuales
y reproductivos de poblacién con discapacidad en el pais

- Esunaliado.

VALOR MAS IMPORTANTE
- Lafortaleza mas importante del UNFPA es la perseverancia.
- Laevaluacidn es algo positivo

RELEVANCIA

- En general, el UNFPA ha tenido resultados interesantes, pero el alcance limitado es un reto a explorar mas de
manera de mantenerse relevante para el gobierno.

- Agradecimientos al UNPFA por su gran labor en disminuir las brechas existentes en el ambito de la Salud Sexual
y Reproductiva encaminados a una politica de derechos, haciendo énfasis en la mujer en edad fértil y
adolescentes.

(DES)ATENCION A POBLACIONES VULNERABLES

- Lamentablemente como personas adultas mayores LGBTI nos sentimos no correspondidos en nuestras
demandas a partir del afio 2021.



Anexo 8: Comparacion entre los PDES 2016-2020, 2021-2025 y la Agenda Patridtica 2020

Ejesfstrategicos

PDES2016

Agenda@Patriotica?025

PDES2021

1.1Erradicacién@edalpobrezai@naterial
1.2.Erradicacién@edaBpobrezaBocial,@efodal
forma@le@xplotacién,@leda@iscriminacionF@leld
racismo
1.3.Frradicacion@edaBobrezaRspiritualFa
construccion@elBerfhumanolntegral

1.Erradicacion@leda@obrezaxtrema.

2.1.BAgua,Elcantarillado®@aneamientoiasico

2.2.[Telecomunicaciones
2.3.Electricidad

2.4 [Transporte

2.5.&ivienda
2.6.@onexiones@eFas@omiciliario

2.Bocializacién®@niversalizacion@efosH
serviciostasicos@onBoberania@aral
Vivir@Bien.

3.1.%alud

3.2.ducacion
3.3.[eportes

3.Balud,@ducacion®@eportedaraal
formacion@le@inBerthumanolntegral.

4. Boberaniatientifica@®ecnoldgica@ony
identidad@ropia.

5.1@ndependencialfinanciera®xterna

5.2@istemalfinancierofpara®Ii@esarrollo@ntegral
5.3@nversién@xtranjeraBocia
5.4friplicard@as@eservasinancieras
internacionales

5.5BMercadosustos

5.Boberania@omunitariafinancieraB@ink
servilismo@I&apitalismoinanciero.

Reconstruyendofa@conomia,@etomandol
la@stabilidad@nacroeconomica@ocial

ARTICULACIONH
CONAARPE
2025
EJERL
1,2,5
6,7 EJER
6,8 EJEB

]

Industrializacion@onBustitucion@el
importaciones

Seguridad@limentaria,Bromocién@er
exportaciones@on®alor@gregado®/a
desarrollofuristico

EJERA

i

Profundizacién@elBroceso@e?
industrialiacion@elllosfecursos@aturales




ARTICULACION

CON LA AP
PDES®016 AgendaPatriética2025 2025 PDES®2021
6.1.omplejos@Productivos 6.Boberaniaproductivaonl
diversificacion@@esarrolloR
6.2.BAgropecuario integralBinda@lictadura@iel® Educacion, investigacién,@ienciag
6.3.Riego mercado@apitalista. 3,4,6 BED | tecnologialpara®idortalecimientol®
6.4.BosquesHForestal

7.1.Gestién@e@as@Empresas@publicask
estratégicas

7.2.Hidrocarburos
7.3.MlineroMetalurgico
7.4.Fléctrico

7.BoberaniaBobrefhuestrost
recursosthaturales@onl
nacionalizacion,@ndustrializacion
y&omercializacion@n@rmonia®&
equilibrio@on@a@MadreTierra.

8.1.;Alimentacion®@@Nutricion

8.2.®Produccion@leAlimentos
8.3.oordinacioni@ntersectorial

8.Boberania@limentaria@@ravési
def@aonstruccion@lelBaberl
Alimentarse@para@/ivir@Bien.

9.1.@®romocion@eda@isiond@nternacional
delivirBienE@niZI@Enarco@edaFEestion@ler
losBistemas@le@ida
9.2.MesarrolloReRctividadesEcondmicoRR
productivas@nzIEnarco@eldivir@Bien
9.3.BistemaPlurinacional@e@reast
9.4.Mesarrollo@eBistemasiroductivosi
sustentables
9.5.@ManejolintegraldBustentable®lel
9.6.[Recursosthidricos

9.7 WestidnAntegral@e@iesgos
9.8.@MestidonEmbientald@Eratamientoiel

9.BoberaniaBmbiental@onk
desarrollofntegrald@espetandol
los@lerechos@le@a@MadreTierra.

3 p— Salud@@eportes@ara®roteger la@ida@onl
cuidadolintegral@ndiempos@efandemia

- Reforma@udicial,Bestion@ublicall
11.12 ] digitalizada yiransparente y@eguridad
’ defensafconBoberania nacional

9 EER Medio@mbienteBustentable®quilibradol
enBarmonia@ondla@nadreierra



Anexo 9: Principales resultados del trabajo del UNFPA con poblaciones en mayor
desventaja

Colectivo LGBTI fortalecido en su o Se difundio el Consenso de e Produccién de infografias y videos
agenda al haberse incorporado el Montevideo a los colectivos para elaborados para socializar las
Consenso de Montevideo y los fortalecer su agenda de recomendaciones aceptadas por el
DSDR. exigibilidad para contribuir al Estado boliviano acerca de los
Fortalecimiento del trabajo con ejercicio de sus DSDR. derechos civiles y politicos,
personas adultas mayores LGBT y e Realizacién de didlogos sobre la derechos econémicos, sociales,
jovenes LGBT. inclusion de las diversidades culturales y ambientales, los
sexuales y genéricas en planes de derechos de las NNA, personas
gobierno con representantes de LGBT y de las mujeres.

partidos politicos.

e Apoyo técnico en la tabulacion del
diagndstico TLGB para difundir el
estado de situacion de las personas
trans, gays, lésbicas y bisexuales en
Bolivia. Trabajo realizado desde la
Estrategia Coordinada de Género
con agencias del Sistema de las
Naciones Unidas.

e Difusion de la normativa nacional e
internacional de la poblacion LGBTI
en la Facultad Técnica Superior en
Ciencias Policiales, Universidad
Policial y capacidades
desarrolladas con 433 policias.

e Levantamiento de datos en el
Centro de Formacion Femenina
sobre las necesidades, vacios y
discriminaciones en los
reglamentos de Régimen
Penitenciario.

e Formacion a 140 servidores/as
publicos/as del Gobierno
Municipal de La Paz sobre la Ley
311, Ley Municipal Autonémica de
Promocién y Respeto a los
Derechos Humanos de las
Personas con Diversas Orientacion
e Identidad de Género.

e Apoyo para la participacion de la
delegacidn boliviana en la
audiencia publica con la Comisién
Interamericana de Derechos
Humanos para denunciar la
vulneracion de derechos civiles y
politicos en el marco de la Ley 807
de Identidad de Género.

e Desarrollo de caso emblematico
sobre crimen de odio de una mujer
trans, sistematizado para
identificar vacios legales y
procedimentales para la
justiciabilidad.

e Apoyo a activistas por los derechos
de la poblacién TLGB como parte
de la delegacidn boliviano a
Puebla, logrando incorporar la
tipificacion de crimenes de odio
como uno de los Compromisos de
Puebla.
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Apoyo al inicio del proceso de
elaboracion de la guia de SSRy
derechos para padres, madres,
cuidadores y tutores de personas
con discapacidad mediante un
encuentro nacional con
representantes de las
organizaciones de PcD del nivel
nacional, en coordinacién con el
Ministerio de Salud.

Se cuenta con una guia de EIS para
jovenes con discapacidad de 18 a
28 afios de edad y educadoras/es y
madres y padres de familia de
jovenes con discapacidad, que se
constituye en una innovacion a
nivel del trabajo con personas con
discapacidad.

Participacion del Colectivo TLGB de
Cochabamba en un proceso
diagndstico y la construccion de
una agenda 2020 en temas
relativos a salud junto al Servicio
Departamental de Salud (SEDES)
Cochabamba. La agenda incorpora
acciones de formacidn al personal
de salud y una campaiia de
comunicacién orientada a la
atencion de calidad a personas
TLGB.

Lanzamiento mediatico de la
Asociacion Nacional del Adulto
Mayor LGBTI.

Apoyo en la Tercera Asamblea
Nacional de Personas Mayores
Adultas TLGBTI cuyos resultados
fueron ampliar sus conocimientos
sobre salud, vivienda, justicia,
trabajo y buenas practicas de
seguridad social, temas que son
parte de su Plan de Accién. Se
compartieron los 25 compromisos
de Puebla, y normativas sobre
envejecimiento y compatibilizacion
de la Ley 369, Ley General de las
Personas Adultas Mayores, y
aspectos principales para el
tramite de Personeria Juridica. Se
instald consultorios moviles de
salud con servicios de atencion
psicoldgica y servicio de atencion
médica, incluso servicio de testeo
de VIH, para atender a las
personas.

Se ha fortalecido el marco
normativo para la atencion de
adolescentes, jévenes, mujeres y
personas con discapacidad (PcD)
mediante la actualizacion y
desarrollo del Médulo de Atencidn
Integral de Adolescentes para las
Normas Nacionales de Atencién
Clinica (NNAC).

Se desarroll6 la guia de SSR para
personas con discapacidad, padres,
madres, tutoras/es y
cuidadoras/es.

Se han logrado avances con el ente
rector de politicas para PcD
(Direccidn General de Personas
con Discapacidad) para el disefio
de lineamientos técnicos para las
instancias subnacionales que
incluyen responsabilidades de las
unidades municipales y
departamentales para el trabajo de
promocién de los derechos
sexuales y derechos reproductivos
de las personas con discapacidad,
incluyendo Educacion Integral de la
Sexualidad.

Se han desarrollado capacidades
de funcionarias/os de las Unidades

En alianza con Humanity&Inclusion
(H1), la virtualidad también fue
utilizada para lograr el acceso a las
y los adolescentes y jévenes con
discapacidad, sus cuidadoras/es y
servidoras/publicos que trabajan
con ellas/os, a través de webinars
de capacitacidn dirigidos a las
Unidades Municipales de
Discapacidad (UMADIS) del pais, y
capacitacion en la Guia “Vida sin
barreras” a educadoras/es de
centros de educacion especial y
UMADIS de El Alto y Viacha.

En alianza con HI, se ha realizado
un estudio sobre el uso de TICs en
jovenes y adolescentes con
discapacidad, y el tipo de
herramientas digitales que utilizan
y para qué temas, resultados que
permitira utilizar las herramientas
tecnoldgicas y los canales que
utilizan para llegar con contenidos
de Educacion Integral de la
Sexualidad (EIS) el 2021.

En alianza con HI se han producido
3 videos sobre métodos
anticonceptivos en lengua de
sefias boliviana que serdn
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Diagnéstico de los derechos
sexuales y reproductivos de la
poblacién afro.

Produccién de evidencia en
relacion a uniones tempranas en
menores de 15 afios, a nivel de
municipios y poblacién
afroboliviana.

Evento de posicionamiento del
Decenio de la poblacién afro,
realizado con autoridades
gubernamentales, representacion
del pueblo afro y agencias del SNU,
en la que se compromete el apoyo
a esta poblacién a partir de la
presentacion de su Plan de Accién.

Curso sobre liderazgo de mujeres
indigenas de la Amazonia de Pando
desarrollado.

Produccién de evidencia en
relacién a uniones tempranas en
menores de 15 afios, a nivel de
municipios y poblacién indigena
originario campesino.

Diagnostico de los derechos
sexuales y reproductivos de 7
ayllus quechuas del Norte de
Potosi.

Agenda de Despatriarcalizacion
fortalecida incorporando derechos

Municipales de Atencion a PcD
(UMADIS) y educadoras/es de
instituciones de educacién
especial, alcanzando a 151
participantes en Chuquisaca, Oruro
y Cochabamba, en base a la guia
modular de educacién integral de
la sexualidad para jovenes con
discapacidad, finalizada y
socializada en la presente gestion,
ante autoridades nacionales y
representantes de organizaciones
sociales de derechos humanos.

UNFPA fortalecié su trabajo en
2019 con el Consejo Nacional
Afroboliviano (CONAFRO), en el
marco de las Acciones del Decenio
Internacional de la Poblacién
Afrodescendiente (2015-2024).
Resultados:

- 80 adolescentes y jovenes
afrobolivianos sensibilizados
sobre los DSDR, incluyendo la
prevencién del embarazo en
adolescentes, la violencia
sexual y la violencia de género,
con el fin de iniciar un proceso
de elaboracion de una agenda
de exigibilidad.

- Segundo Encuentro de
Mujeres Afrobolivianas en
coordinacién con ONU
Mujeres y Catdlicas por el
Derecho a Decidir, teniendo
como resultado una agenda de
exigibilidad desde las
necesidades de las mujeres
afrobolivianas.

Se ha elaborado un médulo sobre
uniones tempranas forzadas y
practicas nocivas contra las nifias
para la escuela de lideresas
indigenas, el cual sera aplicado en
2020.

Con la Unidad de Justicia Indigena
Originario Campesina, se han
realizado didlogos
interjurisdiccionales entre la
Justicia Indigena y la Justicia
Ordinaria para mejorar el acceso a
la justicia de las mujeres victimas
de violencia.

difundidos el 2021 con las
organizaciones de personas con
discapacidad, instituciones y
servicios que trabajan con
personas con discapacidad y
jévenes con discapacidad auditiva.
Con el Proyecto interagencial para
personas con discapacidad, en el
que participan UNICEF, OPS,
UNESCO y UNFPA: la oficina
UNFPA en Bolivia ha realizado un
Diagndstico sobre violencia sexual
contra nifias, nifios y adolescentes
(NNA) con discapacidad. En base a
los resultados, se ha producido un
paquete comunicacional para
sensibilizar a autoridades, madres
y padres de NNA con discapacidad.
En alianza con el Ministerio de
Justicia y con la Direccién Nacional
de Personas con Discapacidad,
UNFPA brindo apoyo técnico y
financiero para la realizacién del
estudio “Analisis de la situacion
sociodemogrifica de las personas
con discapacidad”.

4 talleres virtuales realizados con
lideresas afrobolivianas de la
directiva a.i. y de la ex directiva del
CONAFRO sobre la Convencién
sobre la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacién contra la
Mujer (CEDAW), con el objetivo de
fortalecer sus capacidades de
voceria.

UNFPA facilité 5 conversatorios
con hombres afrobolivianos
representantes de CONAFRO,
quienes fortalecieron sus
capacidades en masculinidades.

UNFPA presto asistencia técnica al
desarrollo y la implementacién del
Protocolo de Salud para pueblos
indigena originario campesinos
para prevenir el COVID-19.

Se realizd en coordinacion con
ONU Mujeres, UNICEF, PNUD y el
Alto Comisionado, una propuesta
de financiacion para el “apoyo al
ejercicio de los derechos de
mujeres, nifias y nifios de las
poblaciones indigenas originarias
campesinas, en el contexto de la
emergencia por el COVID - 19”7,
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de las mujeres a vivir sin violencia,
temas de SSR y trabajado con
mujeres campesinas de la
Confederacion de Mujeres
Bartolina Sisa y la Alianza de
Mujeres que cuenta con 18
organizaciones afiliadas (entre las
que estan cuenta propistas,
mineras, trabajadoras del hogar)
para informar sobre la Agenda y
desarrollar temas de prevencion
de la violencia machista,
prevencion de cancer de cuello
uterino y mama, y prevencion de la
muerte materna.

10 municipios cuentan con
funcionamiento regular de 11
GAIEs, con personal pagado por los
Gobiernos Municipales, que
brindan servicio a adolescentes,
maestras/os y madres y padres de
familia en relacidn a DSDR,
desarrollando procesos de EIS.
Municipios de Camargo y San
Lucas han desarrollado planes de
accion inmediata para la
prevencion de embarazos en
adolescentes. Se ha realizado un
evento internacional para recoger
insumos para el Plan
Departamental de Pando para la
Prevencidn de Embarazos en Nifias
y Adolescentes que serd liderado
por el gobierno departamental.

Se cuenta con evidencia en
relacion a uniones tempranas en
menores de 15 afios, a nivel de
municipios.

Se ha fortalecido la
implementacién de EIS que
realizan docentes de educacién
regular, con formacién de nuevos
docentes, reforzamiento de
docentes formados anteriormente
y el intercambio de buenas
practicas. Se ha capacitado
docentes de 3 unidades educativas
en masculinidades. En total
participaron 259 docentes en esos
procesos.

Se cuenta con una la linea base de
violencia sexual contra nifias, nifios
y adolescentes en cuatro
Departamentos (Pando, Beni,
Cochabamba y Oruro).

Se cuenta con modulos para el
Diplomado de Gestidn Publicay
Politicas para Juventudes que se
desarrollara a nivel departamental
a partir del 2019. Se continua
desarrollando procesos
informativos de EIS a través de los
Juegos Deportivos Plurinacionales,
llegando a 843 estudiantes de 26
unidades educativas en

Se ha contribuido a fortalecer las
capacidades del Estado tanto a
nivel nacional como subnacional,
para el desarrollo de habilidades y
conocimiento en salud sexual y
reproductiva de adolescentes y
jovenes que permitan profundizar
el ejercicio de sus derechos
sexuales y derechos reproductivos.
Se ha llevado adelante la 1ra.
versién del Diplomado en Gestion
Publica y Politicas de Juventudes
desarrollado en alianza con la
Escuela de Gestion Publica
Plurinacional.

En alianza con gobiernos
municipales se han implementado
cuatro nuevos Gabinetes de
Atencidn Integral a Estudiantes con
los que se alcanza a 16 Gabinetes
en funcionamiento.
Fortalecimiento de competencias
en Salud Sexual y Reproductiva,
emergencias obstétricas,
prevencién del embarazo en
adolescentes, abogacia en gestion
de insumos y atencion a la
violencia sexual con EO que
trabajan en establecimientos
publicos, en convenio con la U. de
Chile y UNFPA-LACRO.

En el sistema educativo formal, se
ha fortalecido la implementacién
de EIS a través del desarrollo de
capacidades de maestras y
maestros en los municipios de
Punata y Cobija (62 nuevas/os
maestras/os capacitadas/os),
quienes han incluido contenidos de
EIS en sus planificaciones de clase.
Fuera del sistema educativo, se
instalaron capacidades en el
personal de las escuelas de
responsabilidad social de Banco Sol
S.A. a través de la formacion de 42
educadoras/es de esta entidad, en
metodologias para el desarrollo de
EIS en sus programas de musica y
fatbol con nifias, nifios y

desarrollada en el marco de la
Estrategia de Género de las
Naciones Unidas.

14 webinars y Facebook live sobre
temas de Derechos Sexuales y
Derechos Reproductivos y Salud
Sexual y Reproductiva en el
contexto de la pandemia, en
coordinacidn con los Gobiernos
Auténomos Municipales de El Alto
y Tupiza (4.936 adolescentes y
jovenes de los cuales 3.356 fueron
mujeres y 1.580 hombres).

En coordinacion con el GAM de El
Alto, se implementaron 12
sesiones de formacidn a distancia
de 30 replicadoras/es juveniles de
la Universidad Publica de El Alto,
en el marco del proyecto Jévenes
sembrando paz (19 mujeresy 11
hombres).

Con el Centro Gregoria Apaza, se
logro reforzar las capacidades de
93 mujeres adolescentes
brigadistas para la Prevencion de
enamoramientos violentos, y 40
hombres adolescentes
replicadores de nuevas
masculinidades, de 7 municipios;
ambos grupos formados el 2019.
Con el Centro Gregoria Apaza se ha
efectuado el campamento nacional
Juventudes jYa! con 9 sesiones
virtuales y actividades individuales
y grupales inter-sesion, en el que
29 lideres y lideresas adolescentes
y jévenes (16 mujeresy 13
hombres) pertenecientes a
organizaciones juveniles de 12
municipios de Bolivia con los que
trabaja el UNFPA, han fortalecido
sus capacidades de liderazgo y su
compromiso con el ejercicio de
DSDR de las y los adolescentes y
jévenes, y han generado 3
proyectos innovadores, de los
cuales uno sera financiado para su
ejecucion el 2021.

Como resultado del campamento
nacional jJuventudes Yal, 12
lideres y lideresas de distintas
regiones del pais, incluyendo una
lideresa sorda, han incrementado
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Chuquisaca, y en la fase de
circunscripciéon en Punata.

2.860 adolescentes mujeres
(1.587) y hombres (1.273) fueron
formados o recibieron informacién
para la prevencion de
enamoramientos violentos,
embarazos en adolescentes, y
masculinidades en 7 municipios.
Jovenes bolivianos participaron en
el foro regional de juventudes y en
la 3ra Conferencia Regional sobre
Poblacién y Desarrollo en Lima, y
participaron en reuniones
nacionales en relacién a temas de
juventudes.

Se reforzaron las capacidades de
Unidades Municipales de la
Juventud y Consejos Municipales
de la Juventud de 39 Municipios, a
través del intercambio de
experiencias y el fortalecimiento
de capacidades para plantear
politicas publicas e inversion
locales a favor de las/os
adolescentes y jovenes.

adolescentes de zonas periurbanas
de La Pazy El Alto.

El UNFPA tiene como prioridad con
adolescentes y jovenes, lograr el
desarrollo de su pleno potencial,
en este marco, cinco jévenes
participaron en el campamento
regional Juventudes jYa!, en la
reunion regional de Puebla, en la
ICPD Youth Model Conference en
Cairo y la cumbre de Nairobi,
contribuyendo a visibilizar las
necesidades y propuestas de las
juventudes bolivianasy a la
elaboracién de los compromisos.
Las y los jovenes participantes de
los eventos internacionales,
efectuaron una rendicion de
cuentas ante lideres de otras
organizaciones juveniles del pais,
generando un enlace para el
seguimiento de los compromisos
de Puebla y Nairobi.

Otro logro importante en cuanto a
participacién juvenil ha sido el
proceso de consulta, mediante
talleres presenciales y una
plataforma web denominada
“Ciudades Jévenes”, para la
construccion de una politica
nacional de desarrollo integral de
ciudades realizado con el Grupo
Interagencial de Adolescencia y
Juventud (GIAJ) en el que se han
recogido necesidades y propuestas
desde la voz de las y los jovenes
para esta politica. Se cuenta con
un documento de sistematizacién
que fue entregado al
Viceministerio de Vivienda y
Urbanismo. En esta misma linea de
participacion juvenil, 39 jévenes
fueron parte del Primer
Campamento Nacional de
Liderazgo Juvenil Juventudes jYa!
en el cual elaboraron un
Manifiesto de las Juventudes
Bolivianas como herramienta de
exigibilidad ante el Estado para el
ejercicio pleno de los DSDR.

Se han desarrollado procesos
formativos de brigadistas
adolescentes mujeres (434) para la
prevencion de embarazos en
adolescentes y de
enamoramientos violentos, y
brigadistas adolescentes hombres
(252) para la promocién de nuevas
masculinidades, quienes a su vez
han realizado un trabajo de réplica
con pares, alcanzando un total de
3.622 adolescentes hombres y
mujeres.

Se desarrollaron innovaciones en
el trabajo con adolescentes, tales
como el experimento social basado

sus capacidades para la generacion
de propuestas innovadoras
juveniles para la prevencion de la
VBG, incluyendo las practicas
nocivas.

Un logro importante fue la
continuidad durante todo el
tiempo de pandemia, del servicio
de 9 Gabinetes de Atencion
Integral de Estudiantes (GAIE), en
similar nimero de municipios.

Dos de esos GAIEs iniciaron sus
acciones en 2020 ante la necesidad
que identificaron sus autoridades
locales, su inicio fue apoyado por
UNFPA financiando personal y
equipamiento para su
funcionamiento, con el
compromiso que el 2021 sus
gobiernos municipales cubriran el
80% de sus gastos y UNFPA solo
apoyara un 20% relacionado a
materiales para algunas
actividades.

Con el Centro Gregoria Apaza, se
establecid un servicio psicolégico
online denominado #YoTeEscucho,
durante los tres primeros meses de
la cuarentena rigida, mediante el
cual 53 adolescentes y jovenes (42
mujeres y 12 hombres) recibieron
consejeria, y terapia.

Adolescentes y jovenes recibieron
informacion por medio de una
serie de materiales digitales
informativos y de prevencién, que
realizé el UNFPA, sobre violencia
sexual, embarazos en adolescentes
y enamoramientos violentos en el
contexto COVID19.

Se ha incrementado en un 800% el
numero de seguidores de la pagina
de Facebook AleTabu, que al inicio
de ese afio tenia 1.347 y se
concluye el 2020 con 10.659. Se
han incorporado 200 nuevas
respuestas en el Chatbot de ese FB
con informacién cientifica, claray
objetiva sobre DSDR y SSR.

Se ha alcanzado un importante
numero de personas a través de 4
campafias comunicacionales
digitales realizadas desde AleTabu
en fechas emblematicas.

La Direccion Plurinacional de la
Juventud (DPJ), se ha fortalecido
con el apoyo financiero y técnico
de la oficina de UNFPA para la
agenda Septiembre Joven.

Al inicio de la cuarentena rigida fue
importante la coordinacion con la
Direccidn de Nifiez del Ministerio
de Justicia y Transparencia
Institucional, a quienes se ha
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Fuente: Informes anuales UNFPA (2018, 2019, 2020).

en actuaciones teatralizadas en las
cabinas del teleférico abordando
temas de embarazos adolescentes,
noviazgos violentos, relaciones
familiares y desvinculaciones
amorosas, contribuyendo a
concientizar a las personas sobre
estas problematicas presentes en
las vidas de las y los adolescentes y
jovenes.

Otra innovacion es el desarrollo del
primer chat-bot en Bolivia
relacionado a la sexualidad de
adolescentes y jovenes
denominada AleTabu — Sin pelos
en la lengua, que ha sido elaborada
en base a un proceso participativo
de jovenes quienes aportaron para
la definicion de su formato,
denominacién, imageny
contenidos.

Se cuenta con una base de datos a
nivel nacional sobre violencia
sexual contra nifias elaborada en
alianza con la Direccion de Nifiez y
Adulto Mayor del Ministerio de
Justicia y Transparencia
Institucional que servird para la
toma de decisiones respecto a una
politica publica de proteccion

Se ha generado evidencia a través
de dos estudios sobre uniones
infantiles tempranas forzadas y
embarazo y maternidad infantil
forzada en distintos contextos
culturales de Bolivia. Uno de los
estudios ha sido elaborado en
alianza con Plan International Inc.
como parte de un estudio regional.
Se ha elaborado un mdédulo sobre
uniones tempranas forzadas y
prdcticas nocivas contra las nifias
para la escuela de lideresas
indigenas, el cual serd aplicado en
2020.

apoyado para la continuidad de los
servicios para nifiez y adolescencia.
Debido al contexto de COVID19, la
oficina UNFPA Bolivia realizé la
produccion y difusion de 24
programas televisivos en temas de
EIS, que ha permitido una
cobertura importante en 6
municipios focalizados, llegando a
adolescentes, jovenes y madres y
padres de familia.

Se realizé las adaptaciones para el
desarrollo de capacidades en EIS a
maestras y maestros de manera
virtual. La priorizacién de las
capacitaciones fue, ademas,
proporcionar herramientas de
aprendizaje virtual para que las 'y
los participantes puedan aplicar en
sus mismas practicas docentes.

En alianza con GIZ, se
desarrollaron capacidades con
maestros hombres en
masculinidades, en los municipios
de Camargo y San Lucas de
Chuquisaca y Uncia, Llallaguay
Tupiza de Potosi, llegando a
capacitar a 143 docentes.

Se alcanzé un total de 465
maestras/os de 7 municipios
capacitadas/os en EIS virtualmente
en 2020, logrando alcanzar la meta
propuesta para el afio 2020 en
modalidad presencial; para ello,
fueron importantes las
adaptaciones realizadas y el rapido
desarrollo de capacidades en la
oficina de UNFPA para manejar
entornos virtuales.

Se ha fortalecido la estrategia para
la prevencion de
matrimonios/uniones tempranas
forzadas a través de la generacién
de evidencia, desarrollo de
capacidades y materiales,
estableciéndose compromisos
locales para el trabajo articulado
para la prevencion y atencion de
esa problematica.
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Anexo 10: Analisis de cumplimiento de indicadores

En la tabla de abajo se ha realizado el analisis sobre los resultados alcanzados durante las gestiones 2018 a 2020,
visibilizando el grado de avance en el logro de cada indicador, e incluyendo un analisis desde la perspectiva de la
pandemia y su incidencia sobre el desempefio de los indicadores.

La tabla ha sido trabajada recuperando aquellos indicadores que son presentados en los tres informes anuales
del UNFPA, para tener una mirada comparativa de los avances y lo no logrado, y también para conseguir un
pantallazo de los indicadores que se reportan, aclarando que se trata de una seleccién a criterio del equipo
evaluador, y que como se ha sefialado, hay un buen nimero de indicadores que no se han considerado.

Para una mejor comprensidn de los datos contenidos en la tabla, son necesarias algunas aclaraciones:

e El andlisis de los indicadores se enfoca en los resultados alcanzados al 2020, presentando los resultados
totales para este afio. El cuadro se ha trabajado bajo una légica no acumulativa, salvo en los casos donde
se sefialan los indicadores como acumulativos.

e Sobre esta base, se presenta el calculo del porcentaje de avance respecto a las metas (para los
indicadores del Programa Pais (CPD) se han tomado los indicadores del ciclo del programa (2018-2022)
y para los indicadores del Plan Estratégico (SP) se han tomado las metas para el periodo 2018-2021.

e  Paraelanalisis del comportamiento de cada indicador, se presentan sus resultados por afio; sin embargo,
el andlisis no se enfoca en el porcentaje de consecucion anual de los indicadores, sino que busca reflejar
el comportamiento respecto al COVID-19.

e Con base en el anterior punto, la tabla permite evidenciar el impacto del COVID-19 sobre los indicadores,
ya sea que hayan crecido o mantenido a pesar del contexto desfavorable, o hayan sufrido un
decrecimiento o no tengan avances. La asignacion de colores implica lo siguiente:

Andlisis de efectos de la pandemia - columna 4 (gestion 2020): los indicadores en rojo son aquellos que
han disminuido por efecto del COVID-19, en amarillo los que se han mantenido o han progresado
levemente a pesar del COVID-19, en verde los que reportan avances a pesar de la pandemia.

Andlisis de avances respecto a la meta del ciclo - columna 5 (% de avance respecto al total al 2020): los
indicadores en rojo son aquellos con desempefio critico, en amarillo con desempefio aceptable, en verde
con buen desempefio (logrados). Los indicadores sefialados con guidn (-) son aquellos en los que no se
reportan datos en los informes anuales.

% DE

SSR
TOTAL AVANCE

INDICADORES PROGRAMA PAIS (CPD) Y DEL PLAN ESTRATEGICO RESPECTO
(sP)? AL 2020 ALA

META

Indicador 1 CPD
Number of municipalities that implement sexual and reproductive health policies and

plans for rural and peri-urban women, indigenous peoples, Afro-Bolivians, 6 13
adolescents and youth, people of sexual diversities and people with disabilities.

Linea Base: 4; Meta: 12

Indicador 2 CPD

Number of municipalities providing differentiated sexual and reproductive health 6 8

care for adolescents. Linea Base:4; Meta: 12

Indicador 3 CPD

Percentage of Service Delivery Points offering at least five modern contraceptive

ol Y ¢ i 50%  68% 68% 68% 85%

Linea Base: 72%; Meta: 80%

Indicador 4 CPD

Percentage of municipalities with EmONC services following protocols of quality care 52,7% 60%
Linea Base: 50%; Meta: 70%

2 plan Estratégico 2018-2021.
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Indicador 5 CPD
MISP incorporated in available SRH preparedness and response National Plan. = =

Linea Base: No; Meta: Yes

Indicador 3.2 SP

Proportion of midwives by 31 December of year previous to reporting who are

deployed in public health facilities during the reporting year, with support from

UNFPA 30 42 53 53
Linea Base: 25,9; Meta: 35

Nota: El indicador se refiere al nimero de enfermeras y no a la proporcién

que ellas representan, por lo que no es evaluable en funcién a la meta.

Indicador 3.4a SP

Number of health service PROVIDERS trained as trainers during the year on the

minimum initial service package with support from UNFPA covering all the following

areas: i) MISP overview and coordination, ii) sexual and gender-based violence, iii) 24 73
HIV and STlIs, iv) Adolescent SRH, v) Maternal health and family planning and vi)

action planning

Linea Base: 0; Meta: 80

Indicador 3.4b SP

Number of health service MANAGERS trained as trainers during the year on the

minimum initial service package with support from UNFPA covering all the following

areas: i) MISP overview and coordination, ii) sexual and gender-based violence, iii) 5 10
HIV and STlIs, iv) Adolescent SRH, v) Maternal health and family planning and vi)

action planning

Linea Base: 0; Meta: 40

Indicador 4.3 SP

Total couple-years of protection for contraceptives procured by UNFPA, including

condoms.

Linea Base: 587.312; Meta: 300.999 365.379 300.999
Nota: Se ha realizado un ajuste al célculo de afios proteccidn pareja en

relacion al nimero de condones y de usuarios por lo que ha disminuido
considerablemente el nimero de APP.

Indicador 5.3 SP

Proportion of maternal deaths notified through the Ministry of Health.

Base: N/A; 30% =
Nota: El dato disponible no corresponde a una proporcién sino al nimero

de muertes reportadas por lo que no es evaluable en funcién a la meta.

Indicador 5.4 SP

Country has been affected by a humanitarian crisis and has a functioning inter-agency

sexual and reproductive health coordination body as a result of UNFPA guidance and
leadership exists as part of the humanitarian response (functioning means: MISP = Yes
activated, Inter-Agency RH TORs agreed, coordinator identified and emergency RH

supplies are in place and provided)

Base: No; Meta: Yes

Indicador 1

Plan de respuesta a la emergencia por COVID 19 disponible, orientado a dar

continuidad a los servicios de salud sexual y reproductiva, abastecimiento de insumos o o
de anticoncepcidn, incluyendo la proteccion del personal de salud.

Base: No; Meta: Yes

©
w

AVANCE
RESPECTO
ALA
META

AY)
INDICADORES PROGRAMA PAIS (CPD) Y DEL PLAN ESTRATEGICO (SP)

Indicador 1 CPD
Number of municipal youth laws and multisectorial plans that implement the specific 7 7
provisions related to adolescent pregnancy prevention. Linea Base: 2; Meta: 10

Indicador 2 CPD

Number of comprehensive sexuality education programmes in and out of school 2 2
implemented at the national and local levels. Linea Base: 1; Meta: 4

Indicador 6.1 SP

Number of marginalized girls that are reached by life skills programmes that build 1.587 2.447
their health, social and economic assets (non-cumulative)



Linea Base: 120; Meta: 8.400

Indicador 6.3 SP

Country has a national mechanism or strategy to deliver out-of-school comprehensive
sexuality education in accordance with international standards.

Linea Base: No; Meta: Yes

Indicador 8.2 SP

Country has been in a humanitarian crisis and has included young people in decision-
making mechanisms in all phases of the humanitarian response.

Linea Base: No; Meta: Yes

Yes

'
INDICADORES PROGRAMA PAIS (CPD) Y DEL PLAN ESTRATEGICO (SP)

Indicador 1 CPD
Number of civil society organizations actively participating in social tracking of the 3
Montevideo Consensus. Linea Base: 2; Meta: 6

Indicador 2 CPD

Number of comprehensive plans of indigenous organizations that specifically address

sexual and reproductive rights, including the right to a life free of violence 2
(cumulative).

Linea Base: 2; Meta: 5

Indicador 3 CPD

Number of national institutions working in the chain of violence providing quality 2
services according to established protocols. Linea Base: 1; Meta: 4
Indicador 11.3b

Number of girls subjected to violence that have accessed the essential services =
package. Linea Base: 0; Meta: 50

Indicador 11.4 SP

Country has applied the minimum standards for the prevention of and response to
gender-based violence in emergencies (having 15 or more minimum standards
applied).Linea Base: No; Meta: Yes

Indicador 11.5 SP

El pais se ha visto afectado por una crisis humanitaria y cuenta con un érgano
interinstitucional de coordinacion de la violencia por motivos de género en
funcionamiento como resultado de la orientacion y el liderazgo del UNFPA con el No
numero requerido de dreas funcionales (5 o mas de las 7 enumeradas en los

metadatos).

Linea Base: No; Meta: Yes

Output 11

Plan de respuesta a la emergencia por COVID 19 disponible para orientar y facilitar el

acceso de mujeres y nifias a los servicios de atencion de la violencia basada en

género. Linea Base No; Meta: Yes

No

PYD
INDICADORES PROGRAMA PAIS (CPD) Y DEL PLAN ESTRATEGICO (SP)

Indicador 1 CPD
Census Project Document in accordance with international standards. =
Linea Base: No; Meta: Yes

Indicador 2 CPD

Number of strategic plans to improve administrative records, developed with UNFPA 1
support. (cumulative) Linea Base: 0; Meta: 1

Indicador 3

Number of UNFPA-supported national surveys addressing maternal mortality,

adolescent pregnancy and violence against women that are used in public policy 1

(cumulative).

Linea Base: 1; Meta: 4

Indicador 13.4 SP

Country experienced humanitarian crises and that conducted rapid assessments of Yes
the affected populations, including pregnant women. Linea Base: Yes; Meta: Yes

AVANCE
RESPECTO
ALA
META

w

w

(o)}

o

% DE
AVANCE
2019 2020 RESPECTO
ALA
META

75%
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Indicador 14.1 SP

Country generated publicly available Population estimates/projections for at least up

to the year 2050 based on the last round of census at national and sub-national (at No No
least one) levels, disaggregated by age, sex and location. Linea Base: No; Meta:
Yes

Indicador 14.3 SP

Country generates and uses small area estimations of sexual and reproductive health
and reproductive rights indicators for programme planning. Linea Base: No; Meta:
Yes

AVANCE
RESPECTO
ALA

OEE
INDICADORES DEL PLAN ESTRATEGICO (SP)

OEE Output 1
OEE 1.13a SP
Number of innovation initiatives piloted (projects implemented in a limited setting to
test assumptions and demonstrate effectiveness of a concept)
Linea Base: 2; Meta: 6
Fuentes: UNFPA (July 3, 2017). Country programme document for the Plurinational State of Bolivia; UNFPA (2019). 2018 Annual Report —
Bolivia, Finalized - 15 Feb, 2019; UNFPA (2020). 2019 Annual Report — Bolivia. Finalized - 22 Jan, 2020; UNFPA (2021). 2020 Annual Report —
Bolivia. Finalized - 29 Jan, 2021; Bolivia (Plurinational State of), 2018-2021 SP Indicators baselines and targets; Base de Datos — Indicadores
CPD.
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Anexo 11: Medidas adoptadas en respuesta al COVID-19 (UNFPA y SNU)

Plan de respuesta socioeconémica frente al COVID-19 — ONU Bolivia

¢ Apoyo al sistema de salud en el fortalecimiento de sus capacidades de prestacion de servicios (acceso a servicios de salud
integrales y de calidad).

¢ Apoyo en la continuidad de servicios de salud esenciales garantizar que las mujeres, la nifiez y adolescencia tengan acceso
continuo a servicios esenciales de salud, inmunizacidn, atencidn prenatal y posnatal, prevencion del VIH y la transmisién
vertical, servicios de salud sexual y reproductiva, nutricidn, y respuesta a la violencia de género).

¢ Asistencia integral a poblaciones vulnerables y pueblos indigenas (suministros de bioseguridad).

Impacto socioeconémico de la pandemia por COVID-19 en Bolivia — ONU Bolivia

¢ Propuestas de politicas de mediano y largo plazo en base a los pilares del marco de respuesta ONU:

*Brindar apoyo al Ministerio de Salud en prevenir la mortalidad materna evitable, mejorar el acceso a métodos
anticonceptivos modernos y la prevencion del embarazo no intencional en mujeres, adolescentes y nifias, y la atencioén a la
violencia sexual en el marco del SUS.

eGarantizar la continuidad de la prestacion de servicios esenciales no diferibles de salud sexual y reproductiva (atencién de la
salud materna, anticoncepcion y la atencidon de la violencia sexual) y fortalecimiento de recursos humanos incluidas las
enfermeras obstetrices.

Enmienda No. 1 - Continuidad Proyecto “Derechos Sexuales y Reproductivos en Bolivia”, incluyendo

respuesta al COVID-19 — Suecia, UNFPA Bolivia

eServicios de salud sexual y reproductiva de calidad para adolescentes, incluido el acceso a insumos anticonceptivos para
adolescentes, vinculados con la vigilancia epidemioldgica del COVID-19 y su relacidn con la salud sexual y reproductiva y la
violencia en razén de género.

e Implementacién del Paquete de Servicios Esenciales para Mujeres y Nifias que sufren Violencia, mediante la articulacién de
acciones con otros actores para la respuesta integral a la violencia basada en género en el contexto del COVID 19, incluido el
periodo de la cuarentena.

¢ Continuidad al fortalecimiento de capacidades en la oferta de servicios integrales de Salud sexual y reproductiva incluida la
atencion a la violencia, incluso en el contexto del COVID-19.

¢ Abogacia en con autoridades nacionales, cooperacion internacional para garantizar la continuidad de servicios de SSR incluida
la atencion a la violencia sexual.

¢ Asistencia Técnica al Ministerio de Salud para la elaboracidn de Planes de contingencia Incluida proteccion a proveedores de
salud.

e Asistencia Técnica al Ministerio de Salud para la elaboracién y adecuacién de guias — normas - recomendaciones y algoritmos
(triage) en el manejo clinico COVID y SRR a Embarazadas, Anticoncepcién, VIH /Sida.

¢ Asistencia técnica a la elaboracién y difusién de mensajes y materiales de comunicacién/informacién en SSR y COVID19.
e Participacion mesas/cluster de salud y abogacia en el abordaje de SSRy COVID.

¢ Coordinacién disponibilidad de anticonceptivos, a nivel nacional y departamental.

e Asistencia Técnica en VBG atencidn en servicios de salud.

* Provision de Equipos de Proteccidn Personal (EPP) para el personal de salud y mujeres embarazadas que requieran atenciéon
en salud.

Fuente: Elaboracion propia con base en los documentos revisados mencionados en el cuadro.
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Anexo 12: Analisis del presupuesto por tipo de gasto y entidad

UNFPA — Promedio y coeficiente de variacion del presupuesto por tipo de gasto segun tipo de entidad

implementadora, 2019 — 2020 (en miles de SUS y porcentaje)

Entrenamiento. Servicios A'q“"ef . Consultores  Costo Otros Nomina
. . Manteni-  Suministros . . Total
Instalaciones  Profesionales . &viajes Salarial Costos
miento
Sistema UN Promedio 12,8 139,92 88,18 334,67 646,21 613,72 9,55 85,9 1930,98
cv 1,41 1.0 1,41 0,73 1,14 0,35 1,41 1,29 0,35
GAM Promedio 5,22 5,76 0 0,46 5,43 0 0 0 16,87
cv 0,8 0,74 - 1,42 1,62 - - - 0,75
GAD Promedio 10,14 7,72 0 0,12 3,71 0 0,12 0 21,82
cv 1,21 0,93 - 2,07 1,1 - 2,66 -- 0,78
Gob-Central ~ Promedio 23,46 56,27 25,95 66,64 133,68 32,64 5,7 30,98 375,32
cv 2.0 2,76 2,83 2,7 2,37 2,83 1,78 2,83 2,55
ONG- Promedio
Fundaciones 28,39 7,4 0,13 0,68 31,81 0 0,01 0 68,42
cv 1,53 1,42 4,12 2,19 1,05 - 9,09 - 1,22
Universidades Promedio 8,75 2,67 0 0 16,45 0 1,47 0 29,34
Centros inv cv 0,89 1,77 - , 1,27 - 2,14 - 0,83
Total Promedio 16,06 18,24 6,9 21,83 55,41 26,58 1,3 7,49 153,82
cv 1,93 3,61 5,23 4,45 3,52 4,62 3,73 5,26 3,32

Fuente: UNFPA — ATLAS (procesamiento solicitado).



