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Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 1.Proposition des 
principaux piliers du 
prochain programme du 
pays de l’UNFPA 

1. Les principaux piliers du prochain programme du pays 
de l’UNFPA devraient être : (i) la planification familiale et la 
santé sexuelle et de reproduction, (ii) l'amélioration du 
système de collecte et d'analyse des données, et (iii) les 
questions liées à la jeunesse. Les questions de genre et 
droits reproductifs pourraient être prises en compte dans 
ces 3 piliers. La traduction en réalité du dividende 
démographique, prenant en compte les questions des 
jeunes et adolescents, offre un cadre propice pour une 
meilleure synergie entre les composantes. Pour mieux 
appréhender les interrelations entre les différentes 
thématiques, il faudrait avec l’aide du bureau régional et le 
siège, à approfondir l’élaboration des théories de 
changement amorcées au cours de cette évaluation, avec 
l’implication du gouvernement et des autres partenaires 
afin de rallier un grand ensemble d’acteurs et de mobiliser 
les ressources nécessaires pour apporter une réponse 
appropriée aux problématiques en jeu.

partially 
accepted

High 1.1 Positionnement des 
priorités

1.1 Positionner les priorités 
dans les documents 
stratégiques nationaux

12/31/18

Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 1. Proposition des 
principaux piliers du 
prochain programme du 
pays de l’UNFPA 

1. Les principaux piliers du prochain programme du pays 
de l’UNFPA devraient être : (i) la planification familiale et la 
santé sexuelle et de reproduction, (ii) l'amélioration du 
système de collecte et d'analyse des données, et (iii) les 
questions liées à la jeunesse. Les questions de genre et 
droits reproductifs pourraient être prises en compte dans 
ces 3 piliers. La traduction en réalité du dividende 
démographique, prenant en compte les questions des 
jeunes et adolescents, offre un cadre propice pour une 
meilleure synergie entre les composantes. Pour mieux 
appréhender les interrelations entre les différentes 
thématiques, il faudrait avec l’aide du bureau régional et le 
siège, à approfondir l’élaboration des théories de 
changement amorcées au cours de cette évaluation, avec 
l’implication du gouvernement et des autres partenaires 
afin de rallier un grand ensemble d’acteurs et de mobiliser 
les ressources nécessaires pour apporter une réponse 
appropriée aux problématiques en jeu.

partially 
accepted

High 1.2 Théorie de changement 
du programme

1.2 Élaborer une théorie de 
changement globale du 
programme, basée sur une 
analyse des principales 
thématiques qui seront 
adressées par le CPD

9/30/18



Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 2. Stratégie de plaidoyer 
basée sur les résultats du 
4e Programme

2. Elaborer et mettre en œuvre une stratégie de plaidoyer 
auprès des autorités nationales (Gouvernement, Parlement 
et autres institutions), des leaders d’opinion et 
traditionnels, et des autres partenaires au développement 
afin d’assurer une large dissémination des résultats 
obtenus dans le PP4, afin de renforcer l’appropriation 
nationale des problématiques adressées, et mobiliser 
davantage de moyens internes et externes pour la 
consolidation des acquis et le passage à l’échelle des 
expériences réussies et des innovations. Pour ce dernier, il 
importera : (i) une analyse approfondie de tous les 
paramètres pertinents, surtout sur les capacités et les 
coûts, (ii) une démarche de gestion des connaissances par 
la documentation des expériences novatrices et la 
production des évidences dans les domaines comme la 
lutte contre les VBG, la réparation des fistules, le 
programme « sages-femmes », et la mise en œuvre de 
programme dans un contexte de crises, et de haute 
vulnérabilité.

Accepted High 2.1 Stratégie de plaidoyer 2.1 Elaborer une stratégie de 
plaidoyer et de mobilisation 
des ressources basée sur les 
résultats du 4e programme

9/30/18

Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 2. Stratégie de plaidoyer 
basée sur les résultats du 
4e Programme

2. Elaborer et mettre en œuvre une stratégie de plaidoyer 
auprès des autorités nationales (Gouvernement, Parlement 
et autres institutions), des leaders d’opinion et 
traditionnels, et des autres partenaires au développement 
afin d’assurer une large dissémination des résultats 
obtenus dans le PP4, afin de renforcer l’appropriation 
nationale des problématiques adressées, et mobiliser 
davantage de moyens internes et externes pour la 
consolidation des acquis et le passage à l’échelle des 
expériences réussies et des innovations. Pour ce dernier, il 
importera : (i) une analyse approfondie de tous les 
paramètres pertinents, surtout sur les capacités et les 
coûts, (ii) une démarche de gestion des connaissances par 
la documentation des expériences novatrices et la 
production des évidences dans les domaines comme la 
lutte contre les VBG, la réparation des fistules, le 
programme « sages-femmes », et la mise en œuvre de 
programme dans un contexte de crises, et de haute 
vulnérabilité.

Accepted High 2.2 Documentation des 
expériences réussies

2.2 Documenter les 
expériences novatrices et 
produire des évidences dans 
les domaines comme la 
lutte contre les VBG, la 
réparation des fistules, le 
programme « sages-
femmes », et la mise en 
œuvre de programme dans 
un contexte de crises, et de 
haute vulnérabilité

9/30/18
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of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
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Evaluation 

(CPE)
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Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 2. Stratégie de plaidoyer 
basée sur les résultats du 
4e Programme

2. Elaborer et mettre en œuvre une stratégie de plaidoyer 
auprès des autorités nationales (Gouvernement, Parlement 
et autres institutions), des leaders d’opinion et 
traditionnels, et des autres partenaires au développement 
afin d’assurer une large dissémination des résultats 
obtenus dans le PP4, afin de renforcer l’appropriation 
nationale des problématiques adressées, et mobiliser 
davantage de moyens internes et externes pour la 
consolidation des acquis et le passage à l’échelle des 
expériences réussies et des innovations. Pour ce dernier, il 
importera : (i) une analyse approfondie de tous les 
paramètres pertinents, surtout sur les capacités et les 
coûts, (ii) une démarche de gestion des connaissances par 
la documentation des expériences novatrices et la 
production des évidences dans les domaines comme la 
lutte contre les VBG, la réparation des fistules, le 
programme « sages-femmes », et la mise en œuvre de 
programme dans un contexte de crises, et de haute 
vulnérabilité.

Accepted High 2.3 Plan de mobilisation 
des ressources

2.3 Mettre en œuvre le plan 
de mobilisation des 
ressources du 5e 
programme

12/31/19



Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 3. Ressources humaines 
pour l’efficacité et 
l’efficience du Bureau pays

3. Renforcer l'efficacité et l’efficience du Bureau pays  avec 
une attention particulière au  domaine des ressources 
humaines par les actions  suivantes : (i) minimiser les 
longs intérims par une meilleure planification et 
accélération du recrutement pour les postes vacants, en 
mettant l’accent sur l’expérience et la créativité nécessaires 
pour affronter les nombreux défis, (ii) assurer une meilleure 
capture et transfert des enseignements et connaissances 
acquis grâce à un bon hand-over et un briefing 
systématique du nouveau staff; (iii) améliorer la synergie 
et le partage d’expériences entre le personnel, (iv) et 
assurer un programme de formation continue pour 
renforcer les capacités du personnel sur les nouvelles 
priorités et les approches transversales

partially 
accepted

High 3.1 Plan de Ressources 
Humaines

3.1 Elaborer un plan des 
ressources humaines 
conformément aux besoins 
du 5e programme

9/30/18

Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 4. Partenariats structurés 
et prolongés avec les 
institutions académiques 
et de recherche pour 
utilisation des données

4. S’appuyer davantage sur des partenariats structurés et 
prolongés dans le temps avec les institutions 
académiques et de recherche pour : (i) la conduite de 
recherche-action en vue d’une meilleure valorisation des 
données, un meilleur ciblage des bénéficiaires, en 
particulier les groupes les plus vulnérables, et (ii) le 
renforcement de l’évaluation et la documentation des 
innovations et des expériences réussies en vue de générer 
des évidences et améliorer les connaissances. Pour cela, 
UNFPA devrait procéder à un inventaire des institutions 
pertinentes et développer (ou tirer profit) des partenariats 
existants, y compris dans le cadre de la coopération sud-
sud, triangulaire et avec le secteur privé

Accepted Medium 4.1 Inventaire institut de 
recherche

4.1 Procéder à l’inventaire 
des institutions de recherche 
pertinentes

9/30/18

Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 5. Approche holistique 
pour les questions des 
adolescents et jeunes

5. Parvenir à une meilleure institutionnalisation des 
questions des Adolescents/Jeunes à travers une approche 
plus holistique qui implique la contribution d'autres 
acteurs dans les domaines complémentaires, dans la 
perspective de l’atteinte du dividende démographique. 
Dans ce but, il y aura lieu de : (i) renforcer la « Task Force » 
interministériel institué au niveau du Premier Ministre, (ii) 
l’élargir au niveau des partenaires au développement, (iii) 
de prévoir un cadre de concertation pour assurer une 
meilleure synergie et la mobilisation des ressources5. 

Accepted High 5.1 Task Force Dividende 
Démographique

5.1 Institutionnaliser la 
“Task Force” Dividende 
Démographique au niveau 
du Premier Ministre

9/30/19

Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 5. Approche holistique 
pour les questions des 
adolescents et jeunes

5. Parvenir à une meilleure institutionnalisation des 
questions des Adolescents/Jeunes à travers une approche 
plus holistique qui implique la contribution d'autres 
acteurs dans les domaines complémentaires, dans la 
perspective de l’atteinte du dividende démographique. 
Dans ce but, il y aura lieu de : (i) renforcer la « Task Force » 
interministériel institué au niveau du Premier Ministre, (ii) 
l’élargir au niveau des partenaires au développement, (iii) 
de prévoir un cadre de concertation pour assurer une 
meilleure synergie et la mobilisation des ressources5. 

Accepted High 5.2 Cadre de concertation 
nationale pour le DD

5.2 Mettre en place un cadre 
de concertation nationale 
élargi aux PTF pour le DD

9/30/19



Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 6. Prise en compte de la 
dynamique de population 
dans les cadres 
stratégiques de 
développement

6. En perspective de la prise en compte de la dynamique 
de population, UNFPA devrait : (i) D’abord, étendre le 
renforcement des capacités du Système Statistique 
National en collecte et analyse des données 
sociodémographiques au-delà de l’INS aux autres 
structures qui produisent et utilisent les données 
sociodémographiques, (ii) Ensuite, un appui doit être 
apporté à l’INS pour développer plus de synergies, mieux 
coordonner les activités statistiques sectorielles, 
concomitamment créer des bases de données centralisées 
des données issues de différentes sources, et s’assure de la 
désagrégation des données par variables pertinentes, (iii) 
Enfin, développer des partenariats avec les institutions 
académiques, de formation et de recherche 
démographiques pour accroître les connaissances en vue 
de favoriser l’utilisation pour la planification et la mise en 
œuvre de programmes ciblant toutes les catégories de 
population, en particulier les plus défavorisées ainsi qu’en 
situation humanitaires. 
L’UNFPA devrait se préparer face aux défis des données 
que posera les ODDs au système national des statistiques, 
et appuyer la mise en place de mécanismes de suivi et 
d’évaluation des ODDs

Accepted High 6.1 Etat civil 6.1 Mettre en œuvre le projet 
commun “Etat Civil”

9/30/18

Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 6. Prise en compte de la 
dynamique de population 
dans les cadres 
stratégiques de 
développement

6. En perspective de la prise en compte de la dynamique 
de population, UNFPA devrait : (i) D’abord, étendre le 
renforcement des capacités du Système Statistique 
National en collecte et analyse des données 
sociodémographiques au-delà de l’INS aux autres 
structures qui produisent et utilisent les données 
sociodémographiques, (ii) Ensuite, un appui doit être 
apporté à l’INS pour développer plus de synergies, mieux 
coordonner les activités statistiques sectorielles, 
concomitamment créer des bases de données centralisées 
des données issues de différentes sources, et s’assure de la 
désagrégation des données par variables pertinentes, (iii) 
Enfin, développer des partenariats avec les institutions 
académiques, de formation et de recherche 
démographiques pour accroître les connaissances en vue 
de favoriser l’utilisation pour la planification et la mise en 
œuvre de programmes ciblant toutes les catégories de 
population, en particulier les plus défavorisées ainsi qu’en 
situation humanitaires. 
L’UNFPA devrait se préparer face aux défis des données 
que posera les ODDs au système national des statistiques, 
et appuyer la mise en place de mécanismes de suivi et 
d’évaluation des ODDs

Accepted High 6.2 Base de données 
commune

6.2 Mettre en place la base 
de données commune sur la 
population (planification 
humanitaire et de 
développement)

9/30/18

Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 7. Assistance humanitaire 
efficiente

7. Adopter une approche ciblée pour une assistance 
humanitaire efficiente, afin de toucher plus efficacement 
les groupes ciblés (femmes, jeunes, adolescent(e)s les plus 
vulnérables) avec les ressources limitées. Cette stratégie 
devrait prendre en compte les résultats du « Clustered 
Country Programme Evaluation » afin de mieux 
positionner l’action humanitaire dans le processus de 
programmation de l’UNFPA, et d’une part, trouver une 
meilleure articulation entre les réponses aux urgences, et le 
soutien à moyen et long termes aux groupes vulnérables, 
et veiller à ce que les structures et les communautés soient 
impliquées dans les processus de réponse humanitaire en 
vue d’assurer une plus grande durabilité et renforcer la 
résilience des communautés

partially 
accepted

Medium 7.1 Ressources financières 
pour humanitaires

7.1 Prévoir des ressources 
pour l’humanitaire sur les 
fonds réguliers

2/28/19



Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 7. Assistance humanitaire 
efficiente

7. Adopter une approche ciblée pour une assistance 
humanitaire efficiente, afin de toucher plus efficacement 
les groupes ciblés (femmes, jeunes, adolescent(e)s les plus 
vulnérables) avec les ressources limitées. Cette stratégie 
devrait prendre en compte les résultats du « Clustered 
Country Programme Evaluation » afin de mieux 
positionner l’action humanitaire dans le processus de 
programmation de l’UNFPA, et d’une part, trouver une 
meilleure articulation entre les réponses aux urgences, et le 
soutien à moyen et long termes aux groupes vulnérables, 
et veiller à ce que les structures et les communautés soient 
impliquées dans les processus de réponse humanitaire en 
vue d’assurer une plus grande durabilité et renforcer la 
résilience des communautés

partially 
accepted

Medium 7.2 Communautés dans 
action humanitaire

7.2 Impliquer les structures 
et les communautés de 
base dans la préparation et 
la mise en œuvre de la 
réponse humanitaire

9/30/18

Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 8. Développement d’un 
plan d’action et plan de 
financement de la SNVBG

8. Appuyer le Gouvernement dans le développement d’un 
plan d’action national et un plan de financement pour la 
Stratégie Nationale de lutte contre les VBG (en cours de 
révision) qui va faciliter l’extension progressive de son 
programme sur les VBG à tous les types et d’atteindre à 
terme une couverture nationale.  L’UNFPA devrait centrer 
son action sur la prévention, prenant en compte les 
résultats de l’évaluation de la SNVBG, et les résultats du 
nombre croissant des travaux de recherche, ainsi que des 
enseignements tirés de la mise en œuvre du programme 
pays

Accepted Low 8.1 Stratégie nationale VBG 8.1 Appuyer la finalisation 
de la Stratégie Nationale de 
lutte contre les Violences 
Basées sur le Genre  
(SNVBG) révisée et son plan 
d’action 

9/30/18

Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 8. Développement d’un 
plan d’action et plan de 
financement de la SNVBG

8. Appuyer le Gouvernement dans le développement d’un 
plan d’action national et un plan de financement pour la 
Stratégie Nationale de lutte contre les VBG (en cours de 
révision) qui va faciliter l’extension progressive de son 
programme sur les VBG à tous les types et d’atteindre à 
terme une couverture nationale.  L’UNFPA devrait centrer 
son action sur la prévention, prenant en compte les 
résultats de l’évaluation de la SNVBG, et les résultats du 
nombre croissant des travaux de recherche, ainsi que des 
enseignements tirés de la mise en œuvre du programme 
pays

Accepted Low 8.2 Plan de mobilsation 
des ressources SNVBG

8.2 Appuyer l’élaboration du 
plan de mobilisation des 
ressources

9/30/18

Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 9. Coordination pour une 
synergie entre les 
composantes

9. Rechercher une plus grande synergie dans les 
interventions des différentes composantes, en renforçant 
la coordination interne, et en appuyant les mécanismes 
inter-agences et ceux du Gouvernement au niveau 
sectoriel, et aussi le Groupe Technique Interministériel 
dans sa mission spécifique. Une attention particulière 
devrait être portée sur la meilleure intégration conceptuelle 
et opérationnelle de la PF, les SONU, le VIH et le VBG dans 
le prochain programme pays

Accepted Medium 9.1 Approche cluster 9.1 Renforcer la mise en 
œuvre de l’approche Cluster 
(SR/PF, Ados & Jeunes, 
Données)

9/30/18



Democratic Republic 
of Congo Country 
Programme 
Evaluation 

2016 Democratic 
Republic of 
Congo CO

Country 
Programme 
Evaluation 

(CPE)

ESA Evaluation 
Coverage 
Time 
Period

2013-2017 1/1/15 5/30/16 9. Coordination pour une 
synergie entre les 
composantes

9. Rechercher une plus grande synergie dans les 
interventions des différentes composantes, en renforçant 
la coordination interne, et en appuyant les mécanismes 
inter-agences et ceux du Gouvernement au niveau 
sectoriel, et aussi le Groupe Technique Interministériel 
dans sa mission spécifique. Une attention particulière 
devrait être portée sur la meilleure intégration conceptuelle 
et opérationnelle de la PF, les SONU, le VIH et le VBG dans 
le prochain programme pays

Accepted Medium 9.2 Coordination SRMNEA 9.2 Renforcer la 
coordination de la santé 
maternelle, néonatale, 
enfants et adolescents 
(SRMNEA) selon  la vision 
du Ministre de la Santé

9/30/18


