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WCARO 2018-2021 1. Programme focus High 2022

1 EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Formulation de la théorie de 
changement du 9e 
programme

REC1 : La formulation de la théorie de changement du prochain programme pays devrait se 
baser sur les trois résultats transformateurs (zéro décès maternel évitable, zéro besoin non 
satisfait en matière de planification familiale ; zéro violence basée sur le genre et les 
pratiques néfastes) de l’UNFPA en tenant compte du contexte national.  L’UNFPA devrait 
mieux définir les produits en lien avec les indicateurs, les ressources et les résultats 
(outcomes) attendus pour une meilleure cohérence et logique d’intervention. Le Bureau 
pays est comptable des produits du programme. A cet effet, la définition des produits et des 
indicateurs devrait tenir compte de ses capacités à les réaliser.

accepted High * ToC du CPD9 basée sur les 3TR                        * 
Définition de produits du programme cohérents                                                        
* Définition d'indicateurs réalistes  

S'inspirer de la théorie de changement du Plan 
Stratégique de UNFPA pour définir la théorie de 
changement du CPD9 sur les trois résultats 
transformateurs en tenant compte du contexte national;

Définir les produits du prochain programme sur la base 
de la théoie de changement établie et des produits du 
Plan Stratégique adaptés au contexte national.                      
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
Conduire une évaluation des coûts du programme et 
identifier les indicateurs clés susceptibles de mesurer les 
transformations attendues des produits y compris les 
cibles réalisables en fonction des ressources disponibles 
et mobilisables

2022 initiated

2022

2022

2 EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Produits et indicateurs 
spécifiquement 
humanitaires et 
mécanismes de 
pérennisation des 
interventions humanitaires.

REC2: L’UNFPA-RCA devrait continuer de s'aligner sur le plan stratégique de l’UNFPA et 
dédier un produit spécifique au volet humanitaire dans le futur programme. L’intégration 
d’un produit dédié à l’humanitaire devra s’accompagner d’une adaptation de la théorie de 
changement. En plus, il faudra définir les indicateurs liés aux interventions humanitaires et 
regrouper tous ces indicateurs sous le produit dédié afin d’en faciliter le traçage dans le plan 
de suivi-évaluation et le cadre des indicateurs. Par ailleurs, l’UNFPA devrait mettre en place 
un mécanisme de pérennisation des interventions humanitaires en collaboration avec les 
structures étatiques et communautaires. De même, il devrait aussi veiller aux conditions et 
aux exigences des bailleurs de fonds des projets humanitaires en tenant compte de ses 
capacités en matière de ressources humaines, matérielles, financières, des procédures 
administratives (décaissement des fonds dans le délai) et de sa capacité 
d’opérationnalisation des interventions sur le terrain.                                                                                                               
Commentaires du CO: Le contexte de mise en oeuvre du programme est prioritairement 
humanitaire. Aussi, cette composante humanitaire serait elle intégrée dans tous le 
programme et ses quatre produits comme c'est le cas pour la composante jeune vu que la 
majorité de la population est en dessous de 34 ans. Les produits formulés porteront sur le 
nexus humanitaire développement paix et sécurité. Isoler un produit humanitaire ne 
réflètera pas le contexte. Il s'agira plûtot de conduire une analyse robuste des risques et de 
définir les produits qui aiguilleront les interventions humanitaires en rapport avec les trois 
résultats transformateurs, le contexte et les modes d'engagement, d'adapter les stratégies et 
les interventions en fonction des progrès accomplis et de prévoir une stratégie de 
construction de la résilience des bénéficiaires. Des références seront insérées dans le cadre 
de S&E en lien avec la réponse humanitaire et des mesures d’adaptation aux conflits pour 
faciliter l'identification et la mise en œuvre d’actions du suivi qui devront provenir de 
l’analyse de la situation. 

partially accepted High * Approche nexus humanitaire developpement 
paix pour le CP9
* L'humanitaire va être considéré comme point 
d'entrée pour des solutions durables contribuant 
au développement, à la sécurité et à la résilience 
des populations et des systèmes.

* Indicateurs specifiques de la réponse 
humanitaire par produit                                                                                                                                                                  

Intégrer le volet humanitaire dans l'analyse causale, la 
priorisation et la ToC du CPD9

Développer une approche globale de l’UNFPA sur le
nexus action humanitaire-développement-paix, en 
adaptant notamment la planification, les mécanismes de 
suivi et d’établissement des rapports, les systèmes de 
ressources financières et humaines, ainsi que les 
structures de gestion dans le programme de manière 
transversale pour les trois résultats transformateurs.                                             

Formuler pour les principaux produits du programme des 
indicateurs spécifiques pour la réponse humanitaire

2022

2022, 2023

2022

2022

EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Réduire les zones 
d’intervention pour une 
meilleure efficacité

REC3: Au regard de nombre des zones à couvrir par le CPD8 et les ressources limitées, 
l’UNFPA devrait réduire les zones d’intervention à couvrir pour une meilleure efficacité et 
impact. Il devrait ainsi réfléchir sur les zones de couverture pour le prochain programme sur 
la base d’un certain nombre de critères. L’UNFPA devrait aussi continuer dans certaines 
interventions qui relèvent de son mandat notamment la PF et les FO sur l’ensemble du 
territoire en partenariat avec les autres acteurs potentiels.

accepted Medium * Reduction des zones d'intervention du 9e 
programme en se basant sur les indicateurs 
pertinents et les besoins des populations ainsi que 
sur les risques scuritaires et les capacités 
d'intervention;

* Développement de partenariat stratégique

Définir des critères solides de choix de 4 zones 
d'intervention ciblant plus particulièrement les 
populations vulnérables;

Identifier les structures nationales et Ongs avec des 
capacités humanitaires et une expertise pour la mise en 
œuvre des 3RTs dans les zones d'intervention ciblées et 
selon l'approche nexus. Un focus particulier sera mis sur 
la mortalité et la morbidité maternelles, la planification 
familiale et les violences sexuelles liées aux conflits.

2022

2022,  2023



3 EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Visibilité, communication et 
renforcement de 
mécanismes de 
coordination

REC4: L’UNFPA devrait renforcer son leadership dans le cadre de l’UNCT, l’HCT et les 
programmes conjoints par rapport à son mandat. Il devrait intensifier le volet communication 
de ses interventions et les bonnes pratiques du programme pour sa visibilité. Vu 
l’importance de la coordination nationale dans la gestion du programme pays, et le 
leadership national, l’UNFPA devrait renforcer les mécanismes de coordination nationale en 
termes d’appui technique et financier, de définition du rôle de chaque organe de 
coordination, le partage d’information, et les recherches opérationnelles en collaboration 
avec certaines institutions scientifiques. 

accepted Medium Leadership au sein de UNCT et de HCT

Communication et visibilité

Renforcement des capacités de Coordination 
nationale du programme et de recherche 
opérationnelle  

Meilleur engagement et renforcement du leadership de 
UNFPA au sein de UNCT, HCT et des groupes de travail 
autour des résultats de UNSDCF

Recruter un personnel dédié à la communication pour 
assurer une visibilité et une bonne communication autour 
des initiatives engageant UNFPA-RCA et les activités du 
9e programme; 

Renforcer le leadership de l'UNFPA sur les questions 
relatives à son mandat, notamment en assurant la 
coordination du sous cluster VBG, le groupe de travail 
SSR, mis en oeuvre et analyse des données relatives au 
récensement général de la population d'une part. D'autre 
part, les capacités nationales seront appuyées et 
renforcées pour prendre le relais à chaque fois que cela 
est pertinent. 

2022, 2023

2022

2022

4 EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Disponibilité des données 
désagrégées avec la prise 
en compte des questions de 
population et 
développement dans les 
priorités du 9e programme

REC5: Au regard de son mandat, l’UNFPA devrait intensifier son appui pour le renforcement 
des capacités nationales de production et de disponibilité des données réelles pour 
l’identification des besoins et prise de décision dans les domaines de SDSR, VIH, PF, VBG et 
égalités des sexes et autonomisation économique des femmes et filles. En référence au plan 
stratégique de l’UNFPA, les questions de population et développement devraient être prises 
en compte à travers un produit spécifique au lieu de le diluer dans les autres produits pour 
mieux traiter les questions du dividende démographique, de RGPH, Etat-civil et de réaliser 
les enquêtes et recherches opérationnelles. 

accepted Medium * Plan de soutien pour la conduite d'enquêtes, 
d'études stratégique et désagrégation des 
données                                   
* Appui au renforcement de l'état civil

Dédier un output specifique aux questions de population 
et developpement et disponibilite des donnees et de la 
statistique prenant en compte le RGPH4 et les autres 
grandes enquêtes et les études spécifiques sur le 
dividende démographique dans le cadre du CP9.   2022, 

5 EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Renforcement du SONU, de 
la chaîne 
d’approvisionnement en 
produits SR et recherches 
opérationnelles sur les 
fistules obstétricales

REC6: En SDSR, l’UNFPA devrait augmenter ses appuis (formation, équipements, 
supervision) en SONU (SONUB et SONUC) pour améliorer la qualité de l’offre de services ; 
renforcer les mécanismes d’identification et de recherches opérationnelles de prise en 
charge holistique (Chirurgicale, médicales, réinsertion socio-économique) des femmes 
porteuses des fistules obstétricales sur toute l’étendue du territoire et surtout dans les zones 
rurales. Il devrait intensifier ses efforts pour le renforcement durable de la gestion de la 
chaîne d'approvisionnement en produits SR, y compris les produits contraceptifs aux niveaux 
national et décentralisé, à travers un appui en ressources humaines à la direction de la 
santé de population afin d’assurer la disponibilité et la gestion efficiente jusqu’au dernier 
kilomètre pour répondre à la création continue de la demande.

accepted High
* Intégrer dans les stratégies du 9e programme, 
l'amélioration de la chaine d'approvisionnement;

* Intégrer dans la stratégie du 9e le renforcement 
du SONU;

*Mettre l'accent dans la stratégie du 9e du la 
recherche opérationnelle.

La stratégie du 9e programme doit comporter toutes les 
stratégies permettant d'adresser des reponses aux 
maillons faibles d'amélioration des SONU dans la zone 
d'intervention du programme. 

2022

2022

2022

2022 

6 EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Mise en œuvre de la 
stratégie sexuelle complète 
en milieu scolaire et 
extrascolaire en faveur des 
jeunes

REC7: En ce qui concerne, le domaine adolescents et jeunes, l’UNFPA devrait renforcer la 
couverture des interventions en faveur des adolescents et jeunes à travers la mise en œuvre 
de la stratégie de l’éducation sexuelle complète en milieu scolaire et extrascolaire ; l’offre de 
services adaptés aux adolescents et jeunes; le ciblage réel de tranches d’âge des 
adolescents et jeunes (10 à 24 ans) répondant aux normes internationales ; les mécanismes 
d’informations et de  communication à grande échelle pour toucher plus d’adolescents et 
jeunes (Camps de déplacés internes et les hot spots). 

accepted High Interventions stratégiques en faveur des jeunes Mettre l'accent sur l'éducation sexuelle complète dans le 
9e programme (Scolaire et Extra-scolaire, Concertation et 
engagement nationale) 

Compte tenu du contexte de la République 
Centrafricaine, pays post-conflict, le 9e programme mettra 
l'accent sur la stratégie d'inclusion de la résolution 2250 
du Conseil de sécurité pour accroitre l'implication des 
jeunes dans la promotion de la paix et la lutte contre les 
VBG, violences sexuelles et autres pratiques néfastes

2022 

2022

2022



7 EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Autonomisation des femmes 
et filles, recherches 
opérationnelles sur les 
questions de VBG au niveau 
communautaire et durabilité 
des espaces sûrs et One 
Stop Centers.

REC8: En matière d’égalité des sexes et autonomisation des femmes, l’UNFPA devrait veiller 
à la prise en compte du volet autonomisation économique des femmes et des filles au 
niveau des axes stratégiques à travers la définition des indicateurs spécifiques pour sa 
mesurabilité.  Par ailleurs, il est important pour l’UNFPA de mener de recherches 
opérationnelles sur la perception communautaire sur le genre et VBG pour mieux connaître 
les problèmes et les besoins afin d’apporter des solutions appropriées. Il devrait aussi 
continuer se donner les moyens de prise en charge holistique (Médicale, juridique, 
psychosocial, réinsertion socioéconomique) des cas de VBG ; et de rendre opérationnelle et 
durable les Espaces Sûr, et les One-Stop-Centers pour un changement de comportement au 
niveau communautaire. 

accepted High * Autonomisation des filles et des femmes;

* Recherches opérationnelles sur la perception 
communautaire des VBG;

* Prise en charge holistique des VBG.

En vue de renforcer les capacités de résilience des filles 
et femmes suite aux conséquences des crises récurentes, 
le 9e programme mettre prendra dans son descriptif 
comme stratégie:
- Les recherhes opérationnelles pour une meilleure 
perception des visions de la communauté sur lse VBG
- Le volet autonomisation des femmes et filles selon une 
approche holistique et intégrée avec les autres Agences 
UN;

2022 

2022

2022

2022

8 EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Renforcement de l’unité 
M&E en personnel et mettre 
en place des mécanismes 
de planification, suivi et 
reporting.

REC9: L’UNFPA devrait renforcer l’unité de suivi-évaluation en ressources humaines, 
logistiques et financière pour suivre et veiller à l’assurance qualité des interventions du 
programme pays. Il devrait veiller à la formulation et à l’harmonisation des indicateurs dans 
le domaine de développement et humanitaire. A ce titre une assistance technique 
importante pourrait être envisagée en appui au bureau pays dans la phase d’élaboration du 
prochain programme. Veiller à ce que les canevas des rapports trimestriels et annuels 
renseignent continuellement sur le niveau d’atteinte des indicateurs du programme. 
L'UNFPA devrait continuer à intensifier ses efforts pour générer plus de données actuelles et 
probantes dans les domaines de son mandat tout en soutenant la documentation des 
bonnes pratiques afin de faciliter la prise de décision fondée sur l’évidence, augmenter la 
visibilité du programme et soutenir le pays dans ses efforts de planification stratégique. En 
SSR, l’UNFPA devrait appuyer les responsables des SDSR dans les régions et districts 
sanitaires pour la gestion, le suivi et la documentation.                                                                                                                
Commentaires du CO: Le suivi et l’évaluation font partie intégrante des termes de référence 
des chargés de programme à UNFPA. Chaque chargé de programme, dans son domaine 
de compétence analyse et rend compte des progrès des programmes/projets en termes de 
résultats atteints, à l'aide des outils existants de suivi et d'évaluation et présente les 
nouveaux mécanismes des systèmes ; il/elle identifie les contraintes et les insuffisances en 
matière de ressources et propose des modalités de correction. Le spécialiste de suivi et 
d’évaluation assure la coordination du suivi et de l’évaluation de la mise en œuvre du 
programme y compris la collecte et la diffusion de bonnes pratiques et des leçons apprises. 
C’est donc une équipe avec différentes responsabilités qui assure le suivi et l’évaluation du 
programme. Créer une unité ‘’suivi et évaluation’’ serait donc redondant. Le CO propose 
d’analyser le dispositif en place pour proposer et mettre en œuvre des mécanismes solides 
de suivi, d’évaluation et de reporting axé sur les résultats et les transformations attendues 
des investissements déployés par le Programme pays 

Partially accepted High * Renforcement du dispositif de suivi et 
d'évaluation

* Mise en place des mécanismes de 
documentations de bonnes pratiques.

* Conduire une analyse du dispositif de suivi et évaluation 
en place au niveau du CO et proposer et mettre en œuvre 
des mécanismes solides de suivi, d’évaluation et de 
reporting axé sur les résultats et les transformations 
attendues des investissements déployés par le 
Programme pays;
   
* Elaborer et mettre en oeuvre un plan de documentation 
des bonnes pratiques et les leçons apprises de la mise en 
oeuvre des interventions du programme

* Elaborer et mettre en oeuvre une stratégie de 
renforcement du leadership et participation active de 
l'UNFPA dans les processus de collectes et analyses de 
données du 4e RGPH et au niveau nationale (MICS, 
Enquete SONU, GBVIMS, HNO, Enquetes humanitaires, 
Statistiques socio-demographiques nationales, ...)

* Elaborer et mettre en oeuvre une stratégie de 
renforcement de l'avantage comparatif de l'UNFPA en 
matière de données et de preuves 
sociodémographiques, de programmes pour les jeunes 
et d'une approche sensible au genre et fondée sur les 
droits de l'homme, y compris la gestion du GBVIMS

2023

2023

2023

2023

9 EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Mobilisation des ressources 
humaines, financières et 
matérielles

REC10: Au regard des besoins croissants des populations en matière de SDSR, VIH, PF, 
VBG, l’UNFPA devrait continuer à mobiliser davantage des ressources humaines, financières 
et matérielles pour une meilleure réponse. Ainsi, pour le prochain programme, il devrait 
réfléchir sur un nouveau plan de ressources humaines et de mobilisation financière ; et 
intensifier le plaidoyer auprès des donateurs traditionnels et potentiels. Par ailleurs, il devrait 
veiller à l’adéquation entre le niveau d’utilisation des ressources financières et les résultats 
attendus même s’il y a apparition des nouveaux besoins.

accepted High Renforcement des capacités de mobilisation de 
ressources pour le CP9

Elaborer, mettre en œuvre et suivre le plan de 
mobilisation des ressources du CPD9 incluant les 
ressouces domestiques, les financements innovants, les 
fonds humanitaires, le partenariats publiques-privés et 
des bailleurs traditionnels.  

2022

10 EVALUATION DU 
8ème PROGRAMME PAYS 
UNFPA CENTRAFRIQUE
 2018-2022

2022 CAR CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

WCARO 2018-2021 Transfert progressif de 
compétences aux parties 
prenantes, plan 
d’accompagnement et 
d’opérationnalisation des 
documents normatifs et 
durabilité des interventions

REC11: L’UNFPA devrait veiller à l’application des modes d’engagement en tenant compte 
du contexte pays, à l’implication des parties nationales dans tout le processus du 
développement, mise en œuvre, et le suivi-évaluation du programme pays, et le transfert 
progressif et durable des compétences. Il devrait aussi, établir un plan d’accompagnement 
et d’opérationnalisation des documents normatifs, et le plan de renforcement des capacités 
des acteurs communautaires et les ministères sectoriels. Enfin, l’UNFPA devrait mettre en 
place un mécanisme de durabilité des interventions à travers l’intégration d’une approche 
programme nexus/humanitaire-développement dans ses interventions propres et celles de 
ses partenaires de mise en œuvre.              

accepted Medium * Considération des cinq modes d'engagement;

* Plan d'accompagnement des documents 
normatifs;

Intégrer les 5 modes d'engagement et les accelerateurs 
spécifiques à la RCA dans le processus d'elaboration 
(Analyse causale, ToC, Produits de 3RT), de mise en 
oeuvre et de suivi du CP9. 

Elaborer et mettre en oeuvre une démarche 
programmatique holistique sur la prise en compte des 
besoins liés au contexte de fragilité de paix et de 
developpment à long terme

2022

2022


