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Recommendation title

1. Programme focus.

Formulation de la théorie de REC :La formulation de a théorie de changement du prochain programme pays devraitse

changementdu 9e
programme

Produts etindicateurs
spécifiquement
humanitaires et
mécanismes de
pérennisation des

Recommendation text
medium or
low)

status (accepted,
partially accepted or
reiected)

High

accepted  High
baser surles i évitable, zéro besoin non
satisfaiten matiére de planification familiale ; z6ro violence basée sur le genre etles
¢ de 'UNFPAen du contexte national. L'UNFPA devrait
mieux défini les produits en lien avec les indicateurs,les ressources et les résultats
(outcomes) attendus pour une meilleure cohérence etlogique d'intervention. Le Bureau
pays estcomptable des produits du programme. A cet effet, la définition des produits etdes
indi ittenir compte de ses capacités 4 les réaliser.

REC2:L'UNFPA-RCA devrait continuer de s'aligner sur le plan stratégique de 'UNFPAet
dedier un produit spécifique au volet humanitaire dans le futur programme. L'intégration
dun produitdédié a Ihumanitaire devra s'accompagner d'une adaptation de la théorie de
changement En plus, il faudra définir I é

regrouper tous ces indicateurs sous le produit dédié afin den faciiter e tragage danse plan

partallyaccepted  High

Reéduire les zones:
dintervention pour une
meilleure efficacité

de suivi-évaluation etle cadre des indicate Par ailleurs, 'UNFPA devrait mettre en place
un mécanisme de pé I d avecles
structures étatiques et communautaires. De méme, il devrait aussi veiller aux conditions et
des bailleurs de fonds d s de ses
matiére de matérielles, financiéres, é
6 des fonds dans le délai) et de sa capacité
d'opérationnalisation des interventions sur le terrain.
Commentaires du CO: Le contexte de mise en oeuvre du programme est prioritairement
Aussi, cefte seraitelle intégrée d:
programme et ses quatre produits comme c'estle cas pour la composante jeune vu que la
majorité de Ia population esten dessous de 34 ans. Les produits formulés porteront sur le
nexus humanitaire paixetsécurité. Isoler un ne
réfletera pas le contexte. Il Sagira plitot de conduire une analyse robuste des risques etde
définir I duits frois
résultats transformateurs, le contexte etles modes d'engagement, d'adapter les stratégies et
les fonction des lis et de prévoir une stratégie de
construction de la résilience des bénéfici Desréfé insérées dans le cadre
de SE en lien avec la réponse humanitaire et des mesures d’adaptation aux confiits pour
faciliter ldentification etla mise en ceuvre d'actions du suivi qui devront provenir de
Ianalyse de la situation

REC3: Auregard de nombre des zones & couvrir par le CPD8 etles ressources limitées, Medium
IUNFPA devraitréduire les zones d'intervention a couvrir pour une meilleure eficacité et

impact Il devrait ainsi réfiéchir sur les zones de couverture pour e prochain programme sur

Ia base d'un certain nombre de critéres. L'UNFPA devraitaussi continuer dans certaines

interventions qui relévent de son mandat notamment la PF etles FO sur I'ensemble du

territoire en partenariat avec les autres acteurs potentiels.

accepted

Recommendation Priority (high,

Action point title Action point text

*ToC du CPD9 basée sur les 3TR .
Définition de produis du programme cohérents
* Définition d'indicateurs réalistes

Sinspirer de a théorie de changementdu Plan
Stratégique de UNFPA pour définir la théorie de
changement du CPD9 sur les tros résultats
ransformateurs en tenant compte du contexte national;

Défnir les produits du prochain programme sur la base
de la théoie de changement établie etdes produits du
Plan Stratégique adaptés au contexte national

Conduire une évaluation des codts du programme et
identifier s indicateurs clés susceptibles de mesurer les
ransformations atiendues des produits y compris les

cibles réalisabl fonction d
etmobilisables
* Approche nexus humanitaire Intégrer le dans 'analyse causale, la

paix pour le CP9

*L'humanitaire va étre considéré comme point
dlentrée pour des solutions durables contribuant
au développement,a la sécurité eta la résilience
des populations et des systemes.

priorisation etla ToC du CPD9

Développer une approche globale de IUNFPAsur le

nexus action humanitaire-développement-paix, en

adaptantnotamment la planification, les mécanismes de

suiv et d'établissement des rapports, les systémes de

ressources financiéres ethumaines, ainsi que les

structures de geston dans e programme de manire
pour le 6

* Indicateurs specifiues de la réponse
humanitaire par produit

Implementation

Year

2022 initiated

2022

2022

2022

2022,2023

Formuler pour les principaux produis du programme des 2022
dicateurs spécif

laréponse h

*Reduction des zones d'intervention du 9e
programme en se basant sur les indicateurs
° :

Définir des critéres solides de choix de 4 zones
dintervention Giblant plus pariiculiérementles
populations vulné 3

surles risques scuritares etles capacités

d'intervention; Identifier les structures nationales et Ongs avec des
capacités humanitaires et une experise pour la mise en
“Dé de ceuvre des 3RTs dans les zones d'intervention ciblées et

selon I'approche nexus. Un focus particulier sera mis sur
la mortalité etla morbidité maternelles, la planification
familiale et les violences sexuelles liées aux confiits.

2022

2022

2022, 2023

2022
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2018-2021

2018-2021

2018-2021

2018-2021

Visibilite, communication et

RECA:L'UNFPAdevraitrenforcer son leadership dans e cadre de [UNCT, IHCT etles
rapport& son mandat Il devraitintensifier le volet communication

de

d

coordination

Disponibilité des données

de tles du programme pour sa visiblté. Vi
Iimportance de la coordination nationale dans la geston du programme pays, etle
leadership national, UNFPA devraitrenforcer les mécanismes de coordination nationale en
termes d'appui technique etfinancier, de définition du role de chague organe de
coordination, le partage dinformation, et les recherches opérationnelles en collaboration
avec certaines insitutions scientifiques.

RECS: Au regard de son mandat, IUNFPA on appui pour e

en compte des questions de

population et

la prise

développementdansles
priorités du 9 programme

Renforcementdu SONU, de

les de producton et de disp
Videntfcaton des bsoins prisede déisn dansles domaines de SOSR V. PF VGt
des femmes etfiles. En référence au plan
stratégique deIUNFP/U tions de population prises
en compte 4 travers un produitspécifique au lieu e le diluer dans les autres produils pour
mieux raiter les questions du dividende démographique, de RGPH, Elat-civl et de réaliser
les enquétes et recherches opérationnelles.

REC6: En SDSR, I'UNFPA devrait augmenter fc

la chaine supervision) en SONU (SONUB &t SONUC) pour amélrer la quame de loffre de services ;
d en  renforcer ification et de recherch de prise en
produis SRetrocherches - charge holiiue (Chinrgcale, mévlcles,einseron sak-éccnomique)des ferres

é les foute Iétendue du territire et surtout dansles zones
turales. I dewrat florts pour le dela gestion dela

chaine i en produis SR, y duit niveau

Mise en ceuvre de la
stratégie sexuelle compléte

en milieu scol

laire et
en faveur des

national etdécentralisé, & travers un appui en ressources humaines 4 la direction de la
santé de population afin dassurer la disponibilts etla gestion eficiente jusqu‘au dernier
kilométre pour répondre 4 la création continue de la demande.

RECT: En ce qui concerne, le domaine jeunes, 'UNFP/ it la
couverture des interventions en faveur des adolescents etjeunes  travers la mise en ceuvre
dela sﬂatégle de I'éducation sexuelle compléte en milieu scolaire etextrascolaire ; 'offre de

jeunes

jeunes; e ciblage réel de tranches d'age des
adolescens etjeunes (10 & 24 ans) répondant aux normes internationales ; les mécanismes
dinformations etde communication 4 grande échelle pour toucher plus d'adolescens et
jeunes (Camps de déplacés internes etles hot spots).

accepted

accepted

accepted

accepted

Medium Leadership au sein de UNCT etde HCT

Communication et visibilité
Renforcement des capacités de Coordination

nationale du programme et de recherche
opérationnelle

Medium ~*Plan de soutien pour la conduite d'enquétes,

Meilleur engagement et renforcement du leadership de
UNFPAau sein de UNCT, HCT et des groupes de travail
autour des résultats de UNSDCF

Recruter un personnel dédié & la communication pour

assurer une visibilité etune bonne communication autour 2022,2023

desiinitiatives engageant UNFPA-RCA et les activités du
9e programme;
2022
Renforcer le leadership de 'UNFPAsur les questions.
relatives & son mandat, notammenten assurantla
coordination du sous cluster VBG, le groupe de travail
SSR, mis en oeuvre etanalyse des donnéesrelativesau 2022
récensement général de a population dune part Daute
part,
renforcées pour prendre le relais a chaque fois que cela
estpertinent

Dédier un output specifique aux questions de population
etdi ibilite d dela

d'études stratégique et fion des
données
* Appui au renforcement de I'état civil

High
*ntégrer dans e statégies du 9e programme,
Iamélioration de I chaine i

*Intégrer dans la stratégie du 9e le renforcement

du SONU;

*Mettre I'accent dans la stratégie du 9e du la
recherche opérationnelle

High Interventions siratégiques en faveur des jeunes

statisique prenanten compte le RGPH4 etles autres
grandes enquétes etles études spécifiques sur le
dividende démographique dans e cadre du CP9. 2022,

La stratégie du 9e programme doit comporter toutes les
stratégies permettant d'adresser des reponses aux
maillons faibles d'amélioration des SONU dans la zone
dintervention du programme.

2022

2022

2022

2022

Mettre I'accent sur Iéducation sexuelle compléte dans e
9e programme (Scolaire et Extra-scolaire, Concertation et
engagement nationale)

Compte tenu du contexte de la Républigue 2022
Centrafricaine, pays post-conflct, le 9e programme mettra
I'acoentsur la siratégie d'inclusion de la résolution 2250

du Conseil de sécurité pour accroitre Implication des

jeunes dans la promotion de la paix etla lutie contre les 2022

2022
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Autonomisation des femmes RECS: En matiére d'égalité des sexes etautonomisation des femmes, 'UNFPA devrait veiller
etiiles, recherches 4la prise en compte du volet autonomisation économique des femmes etdes files au
¢ les  niveau des axes straté 4 travers la définition des indicateurs spécifiques pour sa
a de VBG au niveau Par ailleurs, | pour 'UNFPA de mener de recherches
etdurabilie Ia perception surle genre et VBG pour mieux connaltre
rsetOne  les & lesb fin d'apporter des solution ges. Il
Stop Ceners. continuer se donner les moyens de prise en charge holistique (Médicale, juridique,
réinsertion socioé de VBG ; etde rendre opérai et

Renforcement de I'unité
M8E en personnel et metre
en place des mécanismes
de planification, suivi et
reporting.

Mobilisation des ressources
humaines, financiéres et
matérielles

durable les Espaces Sir, et les One-Stop-Centers pour un changement de comportementau
niveau communautaire

RECO:L'UNFPA devrait renforcer I'unité de suivi-évaluation en ressources humaines,
logistiques etfinanciére pour suivre etveiller & l'assurance qualits des interventions du
programme pays. l devraitveiller 4 a formulation eta 'harmonisation des indicateurs dans
le domaine de développement et humanitaire. A ce tire une assisiance technique
importante pourrait étre envisagée en appui au bureau pays dans la phase d'élaboration du
prochain programme. Veiller & ce que les canevas des rapporls timestrels et annuels

ur le niveau d'atteinte du programme.
L'UNFPAdevrait continuer a intensifier ses efforts pour générer plus de données actuelles et
d de son mandattouten fon des

bonnes pratiques afin de facilfer la prise de décision fondée sur 'évidence, augmenter la
visibilite du programme etsoutenir le pays dans ses efforts de planification stratégique. En
SSR, IUNFPA devrait appuyer les responsables des SDSR dans les régions et disticts
sanitaires pour [a gestion, le sulvi etla documentaton.

Commentaires du CO: Le suivi et 'évaluation font partie intégrante des fermes de référence
des chargés de programme & UNFPA. Chaque chargé de programme, dans son domaine
de compétence analyse etrend compte des progrés des programmes/projets en termes de
résultats ateints, & 'aide des outils existants de suivi etd'évaluation etprésente les
nouveaux mécanismes des systémes ; lelle identifie les contraintes etles

matiére de ressources et propose des modalités de correction. Le spécialiste de suivi et
(évaluation assure la coordination du suivi et de I'évaluation de la mise en ceuvre du
programme y compris la collecte etla difiusion de bonnes pratiques et des legons apprises.
Ceestdonc une équipe avec différentes responsabilités qui assure le suivi et I'évaluation du
programme. Créer une unité “suivi et valuation” serait donc redondant. Le CO propose
danalyser le disposiifen place pour proposer et mettre en ceuvre des mécanismes solides
de suivi, dévaluation etde reporing axé sur les résultats etles tansiormations attendues
des investissements déployés par le Programme pays

REC10: Au regard des besoins croissants des populations en matiére de SDSR, VIH, PF,
VBG, I'UNFPA devrait continuer & mobiliser davantage des ressources humaines, financiéres
etmatérielles pour une meilleure réponse. Ainsi, pour le prochain programme, il devrait
réfléchir sur un nouveau plan de ressources humaines et de mobilisation financiére ; et
intensifier le plaidoyer aupré i tels. Par ailleurs, l devrait
veiller & I'adéquation entre le niveau d'utlisation des ressources financires etles résulats
silyaappariion

Transfertprogressifde  REC11: L'UNFPA devrait veiller a application des modes d'engagement en tenant compte
compétences aux parties  du contexte pays, a lmplication des paries nationales dans tout e processus du
prenantes, plan développement,mise en ceuvre, etle suivi-évaluation du programme pays, etle ransfert
¢ prog d ¢ Il devraitaussi, établir un plan d'accompagnement
dlopérationnalisation des  etd'opérationnalisation d ifs, etle plan de it
d s iset  des gres secloriels. Enfin, 'UNFPA devrait mettre en

durabilité des interventions

place un mécanisme de durabilté des interventions & travers lintégration d'une approche
programme itai d: i i teelles de
ses partenaires de mise en ceuvre.

accepted

Partially accepted

accepted

accepted

High

High

High

Medium

*Autonomisation des filles etdes femmes;

*Recherches opérationnelles sur la perception
communautaire des VBG;

*Prise en charge holistique des VBG.

*Renforcement du dispositif de suivi et
d'évaluation

*Mise en place des mécanismes de
documentations de bonnes pratiques

Renforcement des capacités de mobilisation de
ressources pour le CPY

* Considération des cing modes d'engagement;

* Plan d'accompagnement des documents
normatifs;

En vue de renforcer les capacités de résilience des filles

etfe fte aux consé é

e 9 programme mettre prendra dans son descriptif

comme stratégie:

- Les recherhes opérationnelles pour une meilleure 2022
perception des visions e la communauté sur Ise VBG

- Le voletautonomisation des femmes etfilles selon une
approche holistique etintégrée avec les autres Agences

UN; 2022

2022

2022

* Conduire une analyse du dispositifde suivi et évaluation
en place au niveau du COetproposer et mettre en ceuvre

des mécanismes solides de suivi, d'évaluation etde

reporting axé sur les résultats etles transformations

atiendues des investissements déployés par le 2023
Programme pays;

*Elaborer etmetre en oeuvre un plan de documentation
des bonnes pratiques etles legons apprises de la mise en
oeuvre des interventions du programme 2023

*Elaborer etmeftre en oeuvre une stratégie de

renforcement du leadership et participation active de

F'UNFPA dans les processus de collectes etanalyses de
données du 4e RGPH etau niveau nationale (MICS,

Enquete SONU, GBVIMS, HNO, Enquetes humanitaires, 2023
Statistiques socio-demographiques nationales, .

* Elaborer et metre en oeuvre une stratégie de
renforcement de Iavantage comparafifde 'UNFPAen

matidre de données etde preuves

sociodémographiques, de programmes pour les jeunes
etd'une approche sensible au genre etfondée sur les

drois de homme, y compris a gestion du GBVIMS 2023

Elaborer, mettre en ceuvre etsuivre le plan de
mobilisation des ressources du CPD9 incluantles

fond: itaires, le iats publi ot
des bailleurs traditionnels.

2022

Intégrer les 5 modes d'engagement etles accelerateurs
spécifiques 4 la RCA dans le processus d'elaboration
(Analyse causale, ToC, Produits de 3RT), de mise en
oeuvre etde suivi du CP)

Elaborer et metire en oeuvre une démarche
programmatique holistique sur la prise en compte des
besoins liés au contexte de fragilité e paix etde 2022
developpmenta long terme

2022



