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Evaluation of the 3d UNFPA 
Country Programme for 
Venezuela (2015-2019)

2018 Venezuela CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

LACRO 2015-2018 Recomendación 1: Nivel de 
prioridad Alta Dirigida a la 
Oficina de País 

Aprovechar y potenciar el valor 
agregado y las ventajas 

comparativas de la Oficina de 

País, preservando su 

posicionamiento como agencia 

líder en SSR, DSR y dinámica 

demográfica, reforzando su 

perfil en el abordaje de la VBG y 

especialmente la violencia 

sexual en situaciones adversas 

que implican ayuda humanitaria. 

Accepted High Profundizar la colaboración de alto 
nivel en los temas de SSR y DSR 
con foco en adolescentes, jóvenes 
y mujeres de los grupos más 
vulnerables, así como en temas de 
datos y dinámica de la población, 
donde tiene experticia

El diseño del Plan Sectorial de 
Juventud, el cual se estima concluir 
a fines de 2019, constituye el 
instrumento clave para la abogacía 
y fortalecimiento en los ámbitos de 
SSyR y DSyR 

villasmil@unfpa.org

Dic 2019 gonzalezcaro@unfpa.org pereira@unfpa.org

Fortalecer el trabajo de la Oficina 
de País en el tema de VBG y 
sexual, con énfasis en niñas, 
adolescentes y mujeres en 
condiciones de movilidad y 
migración.

En 2019 en el marco del proyecto 
CERF se estima haber fortalecido 
la CO en el ámbito de prevención y 
respuesta a la VBG, con énfasis en 
violencia sexual, en mujeres, 
adolescentes y jóvenes en 
condición de movilidad.

villasmil@unfpa.org

Dic 2019

Continuar los procesos 
emprendidos con la Defensoría del 
Pueblo y el sistema de 
administración de justicia, y evaluar 
el impacto de los procesos 
formativos en las prácticas del 
funcionariado.

En 2019 las acciones se 
concentrarán en el Cerf y el Plan de 
Respuesta Humanitario por lo que 
no se trabajarán estos procesos 
con la Defensoría del Pueblo sekler@unfpa.org

Dic  2019

Focalizar acciones en la prevención 
y la atención de la VBG y sexual en 
mujeres migrantes expuestas a 
mayores condiciones de riesgo o en 
situación humanitaria. 

Este ha sido un elemento clave en 
el abordaje a la prevención y 
respuesta a la VBG en el marco del 
proyecto CERF

villasmil@unfpa.org

Dic 2019

Realizar una selección adecuada 
de socios para amplificar la 
cobertura de las acciones de la 
cooperación; por ejemplo, si se 
trabaja con OSC, deberían 
escogerse organizaciones que 
tengan capacidad de acción y de 
llegada a diferentes grupos de la 
población meta.

Para actualizar la base de datos de 
OSC con potencial de servir como 
IPs del UNFPA se promoverá la 
creación de un sistema de 
autoregistro en línea que servirá de 
base para la evaluación y selección 
de IPs

gonzalezcaro@unfpa.

org

Dic 2019

Venezuela CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

LACRO 2015-2018 Recomendación 2: Nivel de 
prioridad Media Dirigida a la 

oficina de País, LACRO, socios 
nacionales

Desarrollar estrategias de 
anticipación de amenazas no 

sólo vinculadas con la 
situación económica sino, 
también, con riesgos 

emergentes que pudieran 
afectar los logros 

programáticos en relación con 
los DSR y la EIS, en el marco 
de la agenda de la CIPD.

Accepted Medium Producir análisis del contexto que 
brinde información actualizada y 
oportuna sobre amenazas o 
restricciones emergentes en los 
temas más sensibles de la agenda 
del UNFPA.

En el marco del diseño del HRP se 
elaboró un diagnóstico sobre las 
necesidades humanitarias en país, 
las cuales están siendo 
monitoreadas de manera 
permanente en el contexto de la 
situación pais.

gonzalezcaro@unfpa.

org

Dic 2019 gonzalezcaro@unfpa.org pereira@unfpa.org

Colaborar con universidades o 
centros académicos para la 
generación de evidencia, a partir de 
proyectos o programas de 
investigación.

Para fines de 2021 se estima contar 
con una actualización del Análisis 
de Situación en Población basado 
en los resultados del XV Censo de 
Población y Vivienda 2020

villasmil@unfpa.org Dic  2021



Sistematizar las estrategias 
exitosas y las lecciones aprendidas 
en el manejo de la oposición a la 
agenda de la CIPD desarrolladas 
por otras Oficinas de País y por 
LACRO, para diseñar respuestas 
anticipadas a una posible crisis. 

Se diseña estrategia de 
comunicación para que el personal 
docente maneje los argumentos de 
oposición a la EIS y los 
contraargumentos, considerando 
experiencias regionales

pereira@unfpa.org Dic 2019

Fortalecer las alianzas con actores 
del Gobierno, organizaciones 
sociales, entidades profesionales y 
académicas defensoras de los 
DSR, apoyando iniciativas de 
incidencia y exigibilidad 
complementarias al apoyo que se 
brinda al Estado.

En el marco de la activación de la 
arquitectura humanitaria, se ha 
instituido en el ámbito de VG el 
Área de Responsabilidad en este 
tema, espacio que convoca a 
socios de gobierno y sociedad civil 
en la prevención y respuesta a la 
VG en el país. Las iniciativas 
adelantadas desde los ámbitos de 
SSyR e IES van en la línea de 
fortalecer estas alianzas 

gonzalezcaro@unfpa.

org

Dic 2019

Explorar posibilidades de 
vinculación con sectores opositores 
al Programa de Cairo que puedan 
ser permeables al diálogo. 

Se estima que el abordaje de la EIS 
puede generar oposiciones y se 
planean reuniones con sectores 
clave como la Asociación 
Venezolana de Educación Católica 
(AVEC).

pereira@unfpa.org Dic  2019

Venezuela CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

LACRO 2015-2018 Recomendación 3: Nivel 

de prioridad Alta Dirigida a  

Oficina País, LACRO, 

socios nacionales

Continuar priorizando la 

SSR y fortalecer la 

abogacía para 

garantizar el acceso 

universal a servicios 

integrados y de calidad, 

así como a los métodos 

anticonceptivos de 

calidad, en el marco de 

las restricciones 

económicas. 

Accepted High Continuar apoyando el 
fortalecimiento de la atención 
integral en el sistema nacional de 
salud, la implementación de normas 
y protocolos de SSR, y la 
evaluación de resultados de las 
capacitaciones realizadas.

Se diseña estrategia de 
capacitación integral en SSR y 
procura de insumos y alianzas para 
donaciones bajo la rectoría del 
Ministerio de Salud y acorde con las 
normas y protocolos a nivel de 
Atención Primaria de Salud y Nivel 
de Referencia

sekler@unfpa.org

Dic  2019 gonzalezcaro@unfpa.org pereira@unfpa.org

Proseguir cooperando con 
estrategias orientadas al 
empoderamiento de las mujeres y 
las comunidades en materia de 
cuidados maternos, en el marco de 
los planes nacionales para la 
promoción del parto humanizado y 
de reducción de la mortalidad 
materna, impulsando espacios de 
coordinación interinstitucional para 
potenciar resultados y contribuir a 
la sostenibilidad.

Se diseña plan de sensibilización y 
capacitación en comunidades con 
énfasis en signos de alarma  
obstétrica. Se diseña con el 
Ministerio de Salud plan para 
aumentar la proporción de partos a 
nivel primario de salud.

sekler@unfpa.org

Dic  2019

Fortalecer la abogacía, el dialogo 
político y la asistencia técnica al 
MPPS para avanzar en la provisión 
de insumos anticonceptivos de 
calidad por parte del ente rector en 
materia de salud del país.

Se continua con actividades de 
abogacía a nivel de autoridades y 
equipo técnico del MPPS para 
promover avances en la provisión 
de insumos anticonceptivos sekler@unfpa.org

Dic  2019

Apoyar la generación de evidencia 
sobre el nivel de la satisfacción de 
las necesidades de planificación 
familiar, de acuerdo con las 
diferencias socioeconómicas y 
territoriales de la población 
priorizada, a fin de orientar 
adecuadamente las acciones en 
este ámbito.

Se planifica generar evidencias de 
resultados sobre la población 
beneficiada de planes de suministro 
de anticoncepción y capacitaciones 
a personal de salud

sekler@unfpa.org

Dic  2019



Evaluar los dos modelos 
implementados para la prevención 
del embarazo temprano en el nivel 
local, a efectos de valorar su 
posibilidad de réplica y 
escalamiento en otros municipios 
con miras a obtener mayores logros 
en la garantía del acceso a 
servicios diferenciados de atención 
de calidad por parte de población 
adolescente mas vulnerable

Se incluyen 9 lineamientos 
estratégicos en el Plan Nacional de 
Prevención y Reducción del 
Embarazo a Temprana Edad y en 
la Adolescencia (PRETA), donde 
las experiencias desarrolladas por 
UNFPA sirvieron como elementos 
de abogacía para el diseño de la 
propuesta de acción que prevé. 
UNFPA integra el Consejo 
Consultivo del PRETA.

pereira@unfpa.org  Dic 2019

Proseguir con las actividades 
tendientes al desarrollo y 
fortalecimiento de servicios y 
consultas diferenciadas para la 
atención integral para adolescentes 
en el marco del PRETA.

Con fondos UBRAF se pretende 
abrir dos nuevas consultas 
diferenciadas para adolescentes , 
dar apoyo técnico y continuar la 
abogacía para la apertura de 
nuevas consultas y reforzamiento 
de las existentes a nivel nacional.  
En el marco del PRETA, se 
promueve la ampliación de la oferta 
de servicios diferenciados a nivel 
nacional. En el Municipio 
Independencia se continúa 
fortaleciendo las consultas y 
atención diferenciada con el reto de 
abrir 1 más en una unidad 
educativa.

pereira@unfpa.org  

sekler@unfpa.org

Dic 2019

Favorecer la promoción y la 
implementación de modelos de 
atención de cuidados prenatales y 
cuidados obstétricos de emergencia 
con pertinencia intercultural, con la 
adaptación de normas y protocolos. 

En 2019 las acciones se 
concentrarán en el Cerf y el Plan de 
Respuesta Humanitario por lo que 
no se trabajarán estos procesos

sekler@unfpa.org

Dic  2019

Consolidar la experiencia 
desarrollada en el Estado Zulia y 
propiciar su puesta en marcha, con 
adaptaciones pertinentes, en otros 
estados del país con presencia de 
población indígena.

Por dificultades en la respuesta 
institucional de las autoridades de 
salud en las acciones de los planes 
de trabajo en  el Estado Zulia, la 
dedicación en la ejecución de 2019 
primordialmente al Cerf y Plan de 
acción de respuesta humanitaria y 
limitaciones en logística en  zonas 
alejadas y de difícil acceso, durante 
2019 no se continuará 
consolidando esta experiencia

sekler@unfpa.org

Dic  2019

Venezuela CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

LACRO 2015-2018 Recomendación 4: Nivel 

de prioridad Alta Dirigida 

a  Oficina País, Socios 

Nacionales

Dar continuidad a los 

esfuerzos de 

cooperación dirigidos a 

la prevención del 

embarazo no intencional 

en la adolescencia y el 

acceso a los DSR de 

adolescentes y jóvenes, 

acompañando la 

implementación de la 

EIS en el sistema 

educativo nacional.

Accepted High Profundizar la cooperación técnica 
con el MPPE para la 
implementación de las Líneas 
Estratégicas Curriculares en EIS, la 
capacitación del personal y el 
seguimiento del proceso.

Se active un plan de trabajo 2019 
con el Ministerio de Educación 
como IP que continúa fortaleciendo 
la asistencia técnica basado en 
orientaciones pedagógicas en EIS

pereira@unfpa.org  Dic 2019 gonzalezcaro@unfpa.org pereira@unfpa.org



Apoyar al sector universitario para 
dar continuidad a los procesos de 
formación e impulsar la generación 
de evidencia sobre los impactos de 
la EIS en la prevención del 
embarazo temprano.

Se activó un plan de trabajo 2019 
con UPEL como IP que continúa 
fortaleciendo la asistencia técnica 
para la  transferencia de 
experiencias al sector universitario 
nacional

pereira@unfpa.org  Dic 2019

Profundizar el trabajo con 
organizaciones y redes juveniles en 
EIS, con énfasis en el desarrollo de 
capacidades para la promoción y 
exigibilidad de los DSR, 
especialmente entre adolescentes y 
jóvenes no escolarizados.

Se ha brindado asistencia técnica a 
las organizaciones a cargo de la 
política pública de juventud para 
abordar el desarrollo de EIS en 
espacios no formales en el marco 
del PRETA.  Se asegura que éstas  
líneas estratégicas se incluyan en el 
Plan Sectorial de Juventud.

pereira@unfpa.org  

villasmil@unfpa.org

Dic 2019

Evaluar los efectos de los 
programas de formación en EIS 
impartidos en el Municipio 
Independencia, estado Anzoátegui, 
como parte de una estrategia de 
gestión del conocimiento que 
amplíe la base de evidencias para 
la incidencia política y la toma de 
decisiones programática.

Ha sido evaluada la experiencia de 
EIS en el Municipio Independencia, 
estado Anzoátegui, la que además 
ha sistematizada y servido de 
referencia para el desarrollo de 
propuesta EIS con el Ministerio de 
Educación

pereira@unfpa.org  Dic 2019

Venezuela CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

LACRO 2015-2018 Recomendación 5: Nivel de 
prioridad Alta Dirigida a  Oficina 

País, Socios Nacionales, 
LACRO

Fortalecer la gestión del 
conocimiento para producir, 
diseminar y favorecer el uso 
de evidencias sobre las 

dinámicas de población en la 
planificación y las políticas 
públicas, fortaleciendo el 

posicionamiento estratégico y 
valor agregado de la Oficina 

de País.

Accepted High Continuar dando apoyo al 
fortalecimiento de las capacidades 
técnicas del SEN para la 
generación de información 
sociodemográfica.

Se tiene previsto prestar asistencia 
técnica al INE y el Sistema 
Estadístico Nacional en las 
actividades de planificación y 
operación del XV Censo de 
Población y Vivienda

villasmil@unfpa.org

Dic 2020 gonzalezcaro@unfpa.org pereira@unfpa.org

Promover el trabajo en espacios 
multiactorales, con la inclusión de 
centros académicos y 
organizaciones sociales, que 
permitan posicionar la importancia 
de la incorporación del enfoque 
poblacional en la formulación de 
políticas.

Organización de seminario nacional 
para presentación de análisis 
sectorial sobre los cambios 
sociodemográficos y de política 
pública ocurridos desde Cairo a la 
actualidad. villasmil@unfpa.org

Oct-19

Adoptar nuevas estrategias de 
mejora de los procesos de 
generación de conocimiento sobre 
temas emergentes y aquellos 
relacionados con la agenda de 
Cairo, mediante la promoción de 
sinergias entre centros de 
excelencia nacionales y regionales, 
la elaboración colectiva de una 
agenda de investigación que sirva 
de base para la preparación del 
próximo Análisis de Situación 
Poblacional (ASP) y la creación de 
incentivos para incrementar el 
aprovechamiento de las fuentes de 
información en la elaboración de 
estudios (por ejemplo, fondos 
concursables de investigación)

Se ha contribuido con la 
elaboración de un análisis de 
situación humanitaria 
conjuntamente con OCHA y el resto 
de las agencias del SNU, a partir de 
información suministrada 
principalmente por los centros de 
investigación académica, para la 
elaboración de un Panorama de 
Necesidades Humanitarias. 
Derivado de la coyuntura política 
actual, se desestimó la realización 
del ASP en este momento.

villasmil@unfpa.org

Dic 2020



Venezuela CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

LACRO 2015-2018 Recomendación 6: Nivel de 
prioridad Media Dirigida a  

Oficina País, Socios Nacionales

Promover la contraloría y la 
exigibilidad de los DSR por 

parte de grupos y 
organizaciones sociales, 
complementando el apoyo 

que se brinda al Estado en su 
papel de garante. 

Accepted Medium Fomentar espacios de encuentro y 
articulación de redes y 
organizaciones, con participación 
plural, que favorezca la 
construcción y el seguimiento de 
una agenda común de exigibilidad 
de derechos en el contexto 
nacional.

En el marco de la activación de la 
arquitectura humanitaria, el UNFPA 
en su rol de líder del Área de 
Responsabilidad de VG ha 
articulado con socios tanto de 
gobierno como de la sociedad civil 
para brindar una respuesta a la 
prevención y atención a la VG en el 
contexto actual 

gonzalezcaro@unfpa.

org

Dic 2019

Profundizar la cooperación para 
favorecer la participación de 
activistas y líderes sociales y 
juveniles en encuentros regionales 
e internacionales vinculados con la 
agenda de la CIPD, el Consenso de 
Montevideo y la Agenda 2030.

Se tiene previsto en el 2019 el 
apoyo en la conformación de una 
Delegación Nacional que 
represente al país en Nairobi, en 
Noviembre de 2019. Así mismo, 
estaremos presente en la reunión 
Regional de la ICPD a realizarse en 
México de este año.

gonzalezcaro@unfpa.

org

Dic 2019

Venezuela CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

LACRO 2015-2018 Recomendación 7: Nivel de 
Prioridad Alta Dirigida a  Oficina 

País

Fortalecer el enfoque de 
género de la Oficina de País e 

incorporar herramientas 
formales para su 

transversalización en todos 
los productos y a lo largo del 

ciclo programático.

Accepted High Utilizar las guías de 
transversalización de género del 
SNU y extraer lineamientos para 
hacer operativo el enfoque en la 
planificación, el seguimiento y la 
evaluación de productos, proyectos 
y estrategias.

Como líderes del Área de 
Responsabilidad en VG, el UNFPA 
estará fortaleciendo capacidades 
para la incorporación de enfoque 
de género y protección en la 
planificación villasmil@unfpa.org

Dic 2019 gonzalezcaro@unfpa.org pereira@unfpa.org

Desarrollar indicadores que 
permitan medir la transversalización 
de género y su avance en todas las 
áreas de resultados y productos.

La implementación del proyecto 
CERF y los proyectos diseñados en 
el marco del HRP muestran 
avances muy importantes en esta 
acción villasmil@unfpa.org

Dic 2019

Utilizar registros de presupuesto 
que sea sensible al género y 
permita medir la inversión realizada 
para la transversalización en el 
Programa.

La implementación del proyecto 
CERF y los proyectos diseñados en 
el marco del HRP muestran 
avances muy importantes en esta 
acción

villasmil@unfpa.org

Dic 2019

Venezuela CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

LACRO 2015-2018 Recomendación 8: Nivel de 
Prioridad Alta Dirigida a  Oficina 

País, Sede, LACRO

Profundizar la movilización de 
recursos a través de 

estrategias que posibiliten la 
ejecución del Programa de 
País en un contexto de 

restricción cambiaria, y buscar 
mayores sinergias mediante la 
cooperación interagencial y la 

Cooperación Sur/Sur.

Accepted High Buscar nuevos donantes y 
continuar haciendo uso de los 
mecanismos alternativos de 
movilización de recursos que no 
implican dinero en efectivo, pero 
realizan aportes en especies que 
aportan viabilidad a diversas 
acciones.

La oficina ha diseñado 3 proyecto 
HRP y se orienta a la búsqueda de 
recursos para la emergencia en el 
país. También continúa con la 
alianza con Venevisión en materia 
de MR en especies.

pereira@unfpa.org  Dic 2019 gonzalezcaro@unfpa.org pereira@unfpa.org

Promover el reconocimiento de los 
mecanismos alternativos de 
movilización por parte de LACRO y 
de la Sede del UNFPA, 
incorporando esquemas de reporte 
que permitan registrar este 
esfuerzo. 

Se elaboran informes finales de las 
actividades realizadas en el marco 
de acuerdos de MR en especies

pereira@unfpa.org  Dic 2019

Avanzar hacia esquemas de 
cofinanciación interagencial, en 
sintonía con el espíritu de la 
reforma del SNU que está llevando 
a cabo el Secretario General.

Se ha elaborado un acuerdo con  
UNICEF para el desarrollo de 
experiencias de trabajo 
compartidas, junto con el trabajo 
interagencial desarrollado en el 
marco de la emergencia.

gonzalezcaro@unfpa.

org

Completed



Explorar áreas de colaboración en 
función de problemáticas 
emergentes del país y la necesidad 
de complementar los esfuerzos de 
abogacía y asistencia técnica con 
acciones de ayuda al desarrollo en 
situaciones adversas que ameritan 
una respuesta humanitaria.

Se trabaja dedicadamente en el 
Programa de Emergencia 
promovido por el SNU en la 
actualidad participando en los 
sectores acordes con la agenda de 
UNFPA en materia de ayuda 
humanitaria

pereira@unfpa.org  Dic 2019

Profundizar los esfuerzos de 
Cooperación Sur/Sur y el 
aprovechamiento de la asistencia 
técnica del personal de LACRO y 
eventualmente de la Sede, para dar 
respuesta a necesidades del país, 
complementando recursos del 
Programa.

La asistencia técnica de LACRO ha 
sido clave para la implementación 
de la agenda humanitaria 

villasmil@unfpa.org

Dic 2019

Venezuela CO Country Programme 
Evaluation (CPE)

LACRO 2015-2018 Recomendación 9: Nivel de 
prioridad Alta. Dirigida a  Oficina 
País, Sede, LACRO, Socios 

Nacionales

Fortalecer el sistema de M&E 
de la Oficina de País y la 
supervisión a efectos de 

garantizar su calidad, su uso 
sustantivo para la toma de 
decisiones referidas al ciclo 
programático y, en definitiva, 
su contribución de la gestión 

basada en resultados.

Accepted High Fortalecer las capacidades del 
personal de la Oficina de País y de 
los socios implementadores en el 
manejo integral de los sistemas 
corporativos adoptados para la 
gestión por resultados, 
promoviendo un mejoramiento de la 
calidad y el uso con sentido de los 
reportes trimestrales y anuales para 
la toma de decisiones 
programáticas.

Se promueve la GBR en todos los 
espacios de trabajo de la 
organización, en particular con los 
equipos técnicos que forman parte 
de los IPs

pereira@unfpa.org  Dic 2019 gonzalezcaro@unfpa.org pereira@unfpa.org

Continuar promoviendo una mayor 
integración de los sistemas GPS y 
SIS, a efectos de garantizar un 
seguimiento programático y 
financiero más armónico.

Se promueve revisión de la 
planificación coherente en GPS y 
SIS, dando particular coherencia a 
los indicadores previstos

pereira@unfpa.org  Dic 2019

Incorporar en los informes anuales 
de la Oficina de País un reporte del 
desempeño de los indicadores del 
Marco de Resultados respecto de la 
línea de base y de las metas 
alcanzadas no solamente en el año 
respectivo, sino a lo largo del ciclo 
programático completo.

Se tendrán en cuenta la 
observación para revisar con mayor 
detalle el reporte de indicadores por 
año y por ciclo global del programa

pereira@unfpa.org  Dic 2019

Asegurar una supervisión técnica y 
sustantiva por parte de la Oficina de 
País de los reportes elaborados por 
las contrapartes nacionales, de 
forma tal de asegurar la calidad y 
contribuir con el desarrollo de 
capacidades en los socios.

En acuerdo entre las oficiales de 
país, ejecutar efectivamente la 
práctica propuesta de manera 
fortalecida a partir de la aplicación 
del instrumento SIS para control de 
calidad de reportes

pereira@unfpa.org  

villasmil@unfpa.org  

sekler@unfpa.org

Dic 2019

Formular indicadores que permitan 
medir la transversalización de 
género y del enfoque de derechos 
humanos en el próximo Programa 
de País.

Retomar el modelo de diseño del 
CPD con metodología de derechos 
humanos y género, procurando 
fortalecer indicadores para tal fin

pereira@unfpa.org  

villasmil@unfpa.org  

sekler@unfpa.org

Dic 2019


