UNFPA Management Response to: Dominican Republic Country Programme Evaluation (2012-2017)
Evaluation Coverage Time Period:

2012-2017

Year of Management Response: 2016

Accepted / Estimated
Recommendation Title Recommendation Not Priority | Action Title [Action Description| Implementation
Accepted Date
1. Seguir manteniendo el esfuerzo en
posicionar los temas CIPD
fortaleciendo la participacién de la o,
. . L, 1. Concentrarse en conseguir mas fondos y de mayor
sociedad civil y su comunicacién con . . . - .
- , . estabilidad para consolidar el impacto y su sostenibilidad. 1.1 Revision /
el sector publico, asi como continuar i . L,
La OP deberia asegurarse de forma interna o externa un actualizacion dela
en el esfuerzo de mantener y valorar . i . .
su ol de actor imparcial entre mayor flujo de recursos, core o non core, tal y como estan 1.1 Estrategia de |actual estrategia de
P haciendo a través de la movilizacion de recursos. Esto le Accepted High Movilizacion de movilizacién de 10/30/2018

gobierno y sociedad civil, y la
ecuanimidad respecto de
posicionamientos ideoldgicos, y
potenciar su especializacién en uso
de datos (refuerzo en anélisis y
visualizacién de datos, y su
incorporacion a politicas).

permitiria dotar la OP de mayores Recursos Humanos y
financieros para poder conseguir sus objetivos. De lo
contrario se recomienda rebajar sus objetivos de acuerdo
con los recortes de fondos.

recursos

recursos con énfasis
en lograr una mayor
estabilidad de la CO




1. Seguir manteniendo el esfuerzo en
posicionar los temas CIPD
fortaleciendo la participacién de la
sociedad civil y su comunicacién con
el sector publico, asi como continuar
en el esfuerzo de mantener y valorar
su rol de actor imparcial entre
gobierno y sociedad civil, y la
ecuanimidad respecto de
posicionamientos ideoldgicos, y
potenciar su especializacién en uso
de datos (refuerzo en analisis y
visualizacién de datos, y su
incorporacion a politicas).

1. Concentrarse en conseguir mas fondos y de mayor
estabilidad para consolidar el impacto y su sostenibilidad.
La OP deberia asegurarse de forma interna o externa un
mayor flujo de recursos, core o non core, tal y como estan
haciendo a través de la movilizacidn de recursos. Esto le
permitiria dotar la OP de mayores Recursos Humanos y
financieros para poder conseguir sus objetivos. De lo
contrario se recomienda rebajar sus objetivos de acuerdo
con los recortes de fondos.

Accepted

High

1.2 Desarrollo de
Propuestas

1.2 Desarrollar 3
propuestas de
proyectos modelo
anualmente que
agilicen la
consecucion de
recursos

12/31/2019

1. Seguir manteniendo el esfuerzo en
posicionar los temas CIPD
fortaleciendo la participacién de la
sociedad civil y su comunicacién con
el sector publico, asi como continuar
en el esfuerzo de mantener y valorar
su rol de actor imparcial entre
gobierno y sociedad civil, y la
ecuanimidad respecto de
posicionamientos ideoldgicos, y
potenciar su especializacién en uso
de datos (refuerzo en anélisis y
visualizacién de datos, y su
incorporacion a politicas).

1. Concentrarse en conseguir mas fondos y de mayor
estabilidad para consolidar el impacto y su sostenibilidad.
La OP deberia asegurarse de forma interna o externa un
mavyor flujo de recursos, core o non core, tal y como estan
haciendo a través de la movilizacidn de recursos. Esto le
permitiria dotar la OP de mayores Recursos Humanos y
financieros para poder conseguir sus objetivos. De lo
contrario se recomienda rebajar sus objetivos de acuerdo
con los recortes de fondos.

Accepted

High

1.3
Fortalecimiento
de capacidades de
Staff

1.3 Identificar staff
dentro y fuera de la
oficina que
fortalezcan la
movilizacién de
recursos incluyendo
el desarrollo de un
plan de capacitacién

10/30/2018




2. Rebajar sus objetivos de acuerdo

2. Dotar al Programa de Pais de mayor coherencia y
cohesidn para maximizar su impacto - A pesar de la
complejidad del mandato UNFPA debido a su caracter
multisectorial (tratando SSR, VBG, PyD, desarrollo de

2.1 Elaboracién de
Programa de Pais

Z. T Desarronar el
Programa de Pais
asegurando mayor
focalizacidon en Salud
Sexual y
Reproductiva,

capacidades) y su trabajo con muchos grupos Accepted High Violencia Basada en 10/30/2018
con los recortes de fondos . . L, (CPD) X .,
poblacionales (mujeres, adolescentes y jovenes, madres, Género y Poblacion y
hombres, etc.), se recomienda concentrar esfuerzos para Desarrollo asi como
evitar la dispersion de acciones que reducen o limitan el coherencia entre
impacto. resultados,
productos y
actividadac
. . . , . 3.1 Desarrollar una
3. Intentar explicitar de forma mas  |3. Profundizar sobre la teoria del cambio. No solo . .
. . matriz que refleje el
clara la coherencia entre Resultados, |contemplando el refuerzo de capacidades como producto . . .
. | . o, L. . . 3.1 Matriz de alineamiento entre el
Productos y Actividades, asi como transversal, sino también los resultados de la incidencia Accepted High . . 9/30/2018
. . i alineamiento CPD,UNDAF y Plan
con los departamentos de la Oficina |y/u otros y reflejarlo de forma mas estructurada en la , .
de Pais matriz Estratégico de
’ UNFPA
.1 Tderiurcdr ernr el
plan operativo del
nuevo CPD los
grandes estudios o
encuestas
4. En el area de estudios y como 4. Usar una estrategia unificada de intervencién: ESTUDIO acompafados de una
estrategia operacional, estudiar la + Campafia + Proyecto piloto sobre un nimero reducido de 4.1 Identificacidon |estrategia de uso de
osibilidad de concentrar los temas clave. Escogerlos como buques insignia UNFPA . de estudios datos en campafias
P & q & Accepted | High P 10/30/2018

esfuerzos econémicos (y sobre todo
en tiempo) y realizar menor cantidad
de estudios de mayor repercusion.

como la ENl'y crear marca para conseguir fondos. El resto,
organizar dejando el protagonismo a los actores
nacionales.

estratégicos para
movilizar recursos

y/o visibilizacion de
los temas vy el
desarrollo de
proyectos pilotos
que fundamenten la
incidencia y
movilizacion de




5. Estudiar el proceso de evolucion
hacia la laicidad en otros estados,
donde la Iglesia ha ido limitando su

5. Estudiar el proceso de evolucién hacia la laicidad en
otros estados, donde la Iglesia ha ido limitando su

5.1 Identificar
buenas practicas de

L. , L . . L , L. Partiall . 5.1 Mapeo de .
influencia al ambito mas religioso, influencia al ambito mas religioso, para aprender sobre el acce te\::i Medium actoresp UNFPA trabajando 12/30/2018
para aprender sobre el proceso de proceso de separacion de poderes en Republica P con organizaciones
separacién de poderes en Republica |Dominicana basadas en la fe
Dominicana
6.1 Desarrollar el
L L, Programa de Pais
6. Puede ser util también contar con &
e . con el
validacion técnica (a nivel de e ., R s
. D 6. Puede ser util también contar con validacién técnica (a acompafiamiento de
principios de Gestion por Resultados | . L o, i ., . L
, . . nivel de principios de Gestion por Resultados y Teorias del . 6.1 Elaboracién de|equipo técnico de
y Teorias del cambio) realizando un . ) o . . Accepted High , . . 10/30/2018
L . . cambio) realizando un analisis previo de su coherencia Programa de Pais |Ministerio de
andlisis previo de su coherencia antes . ) ,
. antes de aprobar la matriz del nuevo Programa de Pais. Economia,
de aprobar la matriz del nuevo e
) Planificacion y
Programa de Pais.
Desarrollo; de LACRO
v de sede de LINEPA
7. Actuar mas a nivel macro. Esta
recomendacion surgid directamente
de los socios: UNFPA deberia actuar
para incidir en el marco normativo a |7. Actuar mas a nivel macro. Esta recomendacidn surgio
nivel Sistema. Pasar del apoyo directamente de los socios: UNFPA deberia actuar para 7.1 Desarrollo de
puntual a una vision mas de la incidir en el marco normativo a nivel Sistema. Pasar del estrategia de
perspectiva de la agenda 2030, apoyo puntual a una visién mas de la perspectiva de la 7.1 Estrategia de [incidencia politica en
fortalecer la politica de promociéon de|agenda 2030, fortalecer la politica de promocion de salud Accepted High l|incidencia politica [temas legislativos y 12/30/2018

salud integral de los adolescentes,
llenar el vacio existente en la
medicina de jovenes (mas centrada
en prevencion), etc. En general,
priorizar las dreas que tienen
potencial para una influencia mas
potente a nivel sistema.

integral de los adolescentes, llenar el vacio existente en la
medicina de jévenes (mas centrada en prevencién), etc. En
general, priorizar las areas que tienen potencial para una
influencia mas potente a nivel sistema.

(2018-2022)

priorizados por la
agencia durante el
periodo 2018-2022




8. Apoyar mds directamente el
seguimiento del cumplimiento del
Plan de Igualdad de Género (y sus
indicadores)

8. A titulo ilustrativo estos son otras ideas en este sentido
que fueron recogidas durante la EPP: apoyar mas
directamente el seguimiento del cumplimiento del Plan de
Igualdad de Género (y sus indicadores), apoyar el area de
seguimiento de la Agenda legislativa que también lleva
esta parte del Ministerio de la Mujer, seguir impulsando la
educacion sexual integral en las escuelas, fortalecer los
servicios en el primer nivel de atencién y la atencién
primaria, particularmente asociados a la atencion prenatal,
que posibilite la prevencidn, identificacién y manejo
oportuno de signos de alarma para prevenir morbilidades
maternas extremas y mortalidad materna y neonatal;
mayor difusion profunda sobre el significado de la Equidad
de Género, entre diputados, medios de comunicacién,
partidos politicos, congresistas y senadores, docentes,
jueces, sacerdotes. Promover el tema de explotacion de
datos potenciando la Visualizacion de Datos, introduciendo
desarrollos mas atractivos y visuales (como OBMICA), etc.).

Accepted

Medium

8.1 Asistencia
técnica al
Ministerio de la
Mujer

8.1 Acompafamiento
en el desarrollo de
Plan Nacional de
Igualdad de Géneroy
sistema de
monitoreo y
seguimiento para su
fortalecimiento

10/30/2018

8. Apoyar mas directamente el
seguimiento del cumplimiento del
Plan de Igualdad de Género (y sus
indicadores)

8. A titulo ilustrativo estos son otras ideas en este sentido
que fueron recogidas durante la EPP: apoyar mas
directamente el seguimiento del cumplimiento del Plan de
Igualdad de Género (y sus indicadores), apoyar el area de
seguimiento de la Agenda legislativa que también lleva
esta parte del Ministerio de la Mujer, seguir impulsando la
educacion sexual integral en las escuelas, fortalecer los
servicios en el primer nivel de atencién y la atencién
primaria, particularmente asociados a la atencion prenatal,
que posibilite la prevencidn, identificacién y manejo
oportuno de signos de alarma para prevenir morbilidades
maternas extremas y mortalidad materna y neonatal;
mayor difusion profunda sobre el significado de la Equidad
de Género, entre diputados, medios de comunicacién,
partidos politicos, congresistas y senadores, docentes,
jueces, sacerdotes. Promover el tema de explotacion de
datos potenciando la Visualizacion de Datos, introduciendo
desarrollos mas atractivos y visuales (como OBMICA), etc.).

Accepted

Medium

8.2 Asistencia
técnica al area de
Atencién Primaria
del Servicio
Nacional de Salud

8.2 Colaboracion
técnicaen la
elaboracién de
documentos de
apoyo al marco de
actuacion de las
unidades de atencion
primaria

10/30/2018




8. Apoyar mas directamente el
seguimiento del cumplimiento del

8. A titulo ilustrativo estos son otras ideas en este sentido
que fueron recogidas durante la EPP: apoyar mas
directamente el seguimiento del cumplimiento del Plan de
Igualdad de Género (y sus indicadores), apoyar el area de
seguimiento de la Agenda legislativa que también lleva
esta parte del Ministerio de la Mujer, seguir impulsando la
educacion sexual integral en las escuelas, fortalecer los
servicios en el primer nivel de atencién y la atencién
primaria, particularmente asociados a la atencion prenatal,

8.3 Apoyo al area
Materno Infantil
de atencién

8.3 Implementacién
de instrumentos de
supervision clinica,
disefiados por
OPS/OMS, para
valorar la adherencia
a protocolos para

, s L e, . Accepted | Medium o revenir muertes 12/30/2018
Plan de Igualdad de Género (y sus que posibilite la prevencion, identificaciéon y manejo P especializada del :1aternas enla 130/
indicadores) oportuno de signos de alarma para prevenir morbilidades Servicio Nacional incipal ’ ternidad
rincipal maternida
maternas extremas y mortalidad materna y neonatal; de Salud P P .
. L . de Rep. Dominicana,
mayor difusion profunda sobre el significado de la Equidad Hospital
de Género, entre diputados, medios de comunicacién, .p o
. L . Universitario Nuestra
partidos politicos, congresistas y senadores, docentes, Sefiora de La
jueces, sacerdotes. Promover el tema de explotacion de .
. . L, . . Altagracia
datos potenciando la Visualizacion de Datos, introduciendo
desarrollos mas atractivos y visuales (como OBMICA), etc.).
8. A titulo ilustrativo estos son otras ideas en este sentido
que fueron recogidas durante la EPP: apoyar mas
directamente el seguimiento del cumplimiento del Plan de
Igualdad de Género (y sus indicadores), apoyar el area de
seguimiento de la Agenda legislativa que también lleva
esta parte del Ministerio de la Mujer, seguir impulsando la
educacion sexual integral en las escuelas, fortalecer los L,
- . . . ., ., 8.4 Evaluacion del
8. Apoyar mas directamente el servicios en el primer nivel de atencién y la atencién Plan de Reduccion
seguimiento del cumplimiento del primaria, particularmente asociados a la atencion prenatal, . 8.4 Desarrollo de la
Accepted | Medium |de Embarazos en 10/30/2018

Plan de Igualdad de Género (y sus
indicadores)

que posibilite la prevencidn, identificacién y manejo
oportuno de signos de alarma para prevenir morbilidades
maternas extremas y mortalidad materna y neonatal;
mayor difusion profunda sobre el significado de la Equidad
de Género, entre diputados, medios de comunicacién,
partidos politicos, congresistas y senadores, docentes,
jueces, sacerdotes. Promover el tema de explotacion de
datos potenciando la Visualizacion de Datos, introduciendo
desarrollos mas atractivos y visuales (como OBMICA), etc.).

Adolescentes
(2011-2016)

evaluacion




8. Apoyar mas directamente el
seguimiento del cumplimiento del
Plan de Igualdad de Género (y sus
indicadores)

8. A titulo ilustrativo estos son otras ideas en este sentido
que fueron recogidas durante la EPP: apoyar mas
directamente el seguimiento del cumplimiento del Plan de
Igualdad de Género (y sus indicadores), apoyar el area de
seguimiento de la Agenda legislativa que también lleva
esta parte del Ministerio de la Mujer, seguir impulsando la
educacion sexual integral en las escuelas, fortalecer los
servicios en el primer nivel de atencién y la atencién
primaria, particularmente asociados a la atencion prenatal,
que posibilite la prevencion, identificaciéon y manejo
oportuno de signos de alarma para prevenir morbilidades
maternas extremas y mortalidad materna y neonatal;
mayor difusion profunda sobre el significado de la Equidad
de Género, entre diputados, medios de comunicacién,
partidos politicos, congresistas y senadores, docentes,
jueces, sacerdotes. Promover el tema de explotacion de
datos potenciando la Visualizacion de Datos, introduciendo
desarrollos mas atractivos y visuales (como OBMICA), etc.).

Accepted

Medium

8.5 Propuesta
conjunta del
Sistema de
Naciones Unidas
(OPS/OMS,
UNFPA y UNICEF)
para reducir la
morbi-mortalidad
materna y
neonatal en
Republica
Dominicana

8.5 Definicidn de las
lineas claves para la
prevencién de la

mortalidad materna

10/30/2018




8. Apoyar mas directamente el
seguimiento del cumplimiento del
Plan de Igualdad de Género (y sus
indicadores)

8. A titulo ilustrativo estos son otras ideas en este sentido
que fueron recogidas durante la EPP: apoyar mas
directamente el seguimiento del cumplimiento del Plan de
Igualdad de Género (y sus indicadores), apoyar el area de
seguimiento de la Agenda legislativa que también lleva
esta parte del Ministerio de la Mujer, seguir impulsando la
educacion sexual integral en las escuelas, fortalecer los
servicios en el primer nivel de atencién y la atencién
primaria, particularmente asociados a la atencion prenatal,
que posibilite la prevencion, identificaciéon y manejo
oportuno de signos de alarma para prevenir morbilidades
maternas extremas y mortalidad materna y neonatal;
mayor difusion profunda sobre el significado de la Equidad
de Género, entre diputados, medios de comunicacién,
partidos politicos, congresistas y senadores, docentes,
jueces, sacerdotes. Promover el tema de explotacion de
datos potenciando la Visualizacion de Datos, introduciendo
desarrollos mas atractivos y visuales (como OBMICA), etc.).

Accepted

Medium

8.6 Campafia Tu
No Ta Pa ESO

8.6 Desarrollo de
intervenciones en
zonas priorizadas con
trabajo directo en las
escuelas

12/30/2018




8. Apoyar mas directamente el
seguimiento del cumplimiento del
Plan de Igualdad de Género (y sus
indicadores)

8. A titulo ilustrativo estos son otras ideas en este sentido
que fueron recogidas durante la EPP: apoyar mas
directamente el seguimiento del cumplimiento del Plan de
Igualdad de Género (y sus indicadores), apoyar el area de
seguimiento de la Agenda legislativa que también lleva
esta parte del Ministerio de la Mujer, seguir impulsando la
educacion sexual integral en las escuelas, fortalecer los
servicios en el primer nivel de atencién y la atencién
primaria, particularmente asociados a la atencion prenatal,
que posibilite la prevencion, identificaciéon y manejo
oportuno de signos de alarma para prevenir morbilidades
maternas extremas y mortalidad materna y neonatal;
mayor difusion profunda sobre el significado de la Equidad
de Género, entre diputados, medios de comunicacién,
partidos politicos, congresistas y senadores, docentes,
jueces, sacerdotes. Promover el tema de explotacion de
datos potenciando la Visualizacion de Datos, introduciendo
desarrollos mas atractivos y visuales (como OBMICA), etc.).

Accepted

Medium

8.7 Iniciativa
UEPA

8.7 Desarrollo de
intervenciones en
zonas priorizadas con
trabajo directo en
unidades de atencion
primaria

12/30/2018




8. Apoyar mas directamente el

8. A titulo ilustrativo estos son otras ideas en este sentido
que fueron recogidas durante la EPP: apoyar mas
directamente el seguimiento del cumplimiento del Plan de
Igualdad de Género (y sus indicadores), apoyar el area de
seguimiento de la Agenda legislativa que también lleva
esta parte del Ministerio de la Mujer, seguir impulsando la
educacion sexual integral en las escuelas, fortalecer los
servicios en el primer nivel de atencién y la atencién

8.8 Identificar

seguimiento del cumplimiento del rimaria, particularmente asociados a la atencion prenatal, . 8.8 Mapeo de alianzas estratégicas
& p, P . p L e p Accepted | Medium P & 9/30/2018
Plan de Igualdad de Género (y sus que posibilite la prevencion, identificaciéon y manejo actores para aumentar
indicadores) oportuno de signos de alarma para prevenir morbilidades impacto
maternas extremas y mortalidad materna y neonatal;
mayor difusion profunda sobre el significado de la Equidad
de Género, entre diputados, medios de comunicacién,
partidos politicos, congresistas y senadores, docentes,
jueces, sacerdotes. Promover el tema de explotacion de
datos potenciando la Visualizacion de Datos, introduciendo
desarrollos mas atractivos y visuales (como OBMICA), etc.).
10.1 UNFPA realizara
10. Crear una alianza con organismos un didlogo con
como PNUD, AECID, COICA, . . organizaciones del
Lo i 10. Crear una alianza con organismos como PNUD, AECID, & oo
asociaciones de mujeres y foros L . . . . movimiento de
. COICA, asociaciones de mujeres y foros feministas para Partially . 10.1 Formation of . .
feministas para fortalecer . . . High . mujeres y agencias 10/30/2018
fortalecer capacidades y lograr ampliar conocimientos y accepted alliance

capacidades y lograr ampliar
conocimientos y acciones en equidad
de género

acciones en equidad de género

internacionales como
KOICA para
promover acciones
en pro de equidad de




11. Sobre el Programa de Pais. De
manera general, el PP podria
beneficiarse de una mayor
especificacion de los indicadores en
cuanto a objetivos, colectivos, meta y
plazo. Se recomendaria desglosar
productos por tipo de colectivo, pues
implicaran estrategias diferenciadas
de actuacion. Reflejar en los
productos las diversas lineas de
accion que se estan llevando a cabo,
ademads de fortalecimiento de
capacidades. Acotar los objetivos a lo
realmente pretendido para un
monitoreo mas estratégico. Unificar
el lenguaje de referencia a tipos de
actores (instituciones publicas
/nacionales /gubernamentales
/Estado). Incluir hechos estratégicos
concretos como indicadores (como
en la matriz de avances, por ejemplo:
“Aprobacion del proyecto de ley”).
Customizarlo los indicadores al
mandato de UNFPA: reducir la tasa
de embarazo adolescente,
matrimonio infantil, mortalidad
materna, en los casos en que sea
posible.

11. Sobre el Programa de Pais. De manera general, el PP
podria beneficiarse de una mayor especificacion de los
indicadores en cuanto a objetivos, colectivos, meta y plazo.
Se recomendaria desglosar productos por tipo de
colectivo, pues implicaran estrategias diferenciadas de
actuacion. Reflejar en los productos las diversas lineas de
accion que se estan llevando a cabo, ademas de
fortalecimiento de capacidades. Acotar los objetivos a lo
realmente pretendido para un monitoreo mas estratégico.
Unificar el lenguaje de referencia a tipos de actores
(instituciones publicas /nacionales /gubernamentales
/Estado). Incluir hechos estratégicos concretos como
indicadores (como en la matriz de avances, por ejemplo:
“Aprobacion del proyecto de ley”). Customizarlo los
indicadores al mandato de UNFPA: reducir la tasa de
embarazo adolescente, matrimonio infantil, mortalidad
materna, en los casos en que sea posible.

Partially
accepted

Medium

11.1 Matriz de
Avances

11.1 Disefo de
matriz desglosando
los productos e
indicadores

12/30/2018




12. Pensar en trabajar también con
los actores cuyos posicionamientos
en tematicas concretas son
diametralmente opuestos al
posicionamiento de UNFPA,
buscando puntos en comun en otras
tematicas, trabajando sobre lo que
les une. Estudiar la posibilidad de
estrategias paliativas para
contrarrestar o minimizar su
oposicidn. Por ejemplo, no excluir a

la Iglesia, no olvidar su potencialidad.

Una idea para acercar posturas
podria ser elaborar con ellos una
infografia sobre las similaridades del
mandato UNFPA y del mandato de la
Iglesia. Otra idea seria buscar la
involucracion de lideres de la
institucién (como el Papa Francisco)
cuya apertura o alejamiento de
posturas cerradas en ciertos temas
podrian tener un gran impacto hacia
los logros perseguidos por UNFPA.

12. Pensar en trabajar también con los actores cuyos
posicionamientos en tematicas concretas son
diametralmente opuestos al posicionamiento de UNFPA,
buscando puntos en comun en otras tematicas, trabajando
sobre lo que les une. Estudiar la posibilidad de estrategias
paliativas para contrarrestar o minimizar su oposicion. Por
ejemplo, no excluir a la Iglesia, no olvidar su potencialidad.
Una idea para acercar posturas podria ser elaborar con
ellos una infografia sobre las similaridades del mandato
UNFPA y del mandato de la Iglesia. Otra idea seria buscar
la involucracion de lideres de la institucién (como el Papa
Francisco) cuya apertura o alejamiento de posturas
cerradas en ciertos temas podrian tener un gran impacto
hacia los logros perseguidos por UNFPA.

Accepted

High

12.1 Mapeo de
actores

12.1 Identificar
buenas practicas de
UNFPA trabajando
con organizaciones
basadas en la fe

9/30/2018




