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 6102الدورة العادية الأولى لعام 
 ، نيويورك6102كانون الثاني/يناير  62إلى  62
 المؤقتمن جدول الأعمال  2البند 

    توصيات مجلس مراجعي الحسابات -للسكان الأمم المتحدة صندوق 
 للسكانالأمم المتحدة صندوق   

 
: حالـة  6102لعـام  الأمم المتحدة متابعة تقرير مجلس مراجعي حسابات   

 تنفيذ التوصيات
 

 تقرير المدير التنفيذي  
 

 موجز 
ــذي     ــس التنفي ــرر المجل ــذي ل ــندوق   29/6عمــ بم رق ــدير التنفي ــم المتحــدة  ، يســرا الم الأم

للسكان أن يقدم التقرير الحالي بشأن تنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مجلس مراجعـي حسـابات   
 (.A/70/5/Add.8) 6102كانون الأول/ديسمبر  10عن الفترة المالية المنتهية في الأمم المتحدة 

الأمم المتحـدة  للسكان من مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة وقد تلقى صندوق  
كـــانون  10رأيـــابم مـــع مشـــفو  بتحفبـــات   ـــوة بياناتـــا الماليـــة عـــن الســـنة المنتهيـــة في  

الأمــــم المتحــــدة  . ويتضــــمن تقريــــر مجلــــس مراجعــــي حســــابات     6102الأول/ديســــمبر 
(A/70/5/Add.8إقرارابم )  للسكان.الأمم المتحدة بالس مة المالية ل ندوق 

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.8
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.8
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الأمـم  ويوفر جدول منف ل متاح على الموقـع الشـبكي للمسلـس التنفيـذي ل ـندوق       
الأمـم  للسكان استكمالا لحالة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات. وقد دفـع صـندوق   المتحدة 
للسكان برد للإدارة على المسـائل المـذكورة في تقريـر مـدير مكتـب  ـدمات مراجعـة        المتحدة 

الأمـم  الحسابات والتحقيق   وة أنشطة المراجعة الدا لية للحسـابات والتحقيـق ل ـندوق    
ــدة  ــام  المتحـ ــكان في عـ ــر   (DP/FPA/2015/7) 6102للسـ ــذي ع ـ ــنوية  ، الـ ــدورة السـ في الـ

 .6102للمسلس التنفيذي لعام 

 عناصر مقرر 
قــد يرمــب المجلــس التنفيــذي في الإحابــة علمــا بــالتقرير الحــالي عــن الإجــرا ات الــ      

ة الــ  تخطــن المنبمــة لاتخا  ــا للســكان والإجــرا ات الإ ــافيالأمــم المتحــدة اتخــذ ا صــندوق 
كـانون   10سبيل تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات المتعلقة بالفترة المالية المنتهيـة في   في

 .6102الأول/ديسمبر 
 
 

http://undocs.org/ar/DP/FPA/2015/7
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 مقدمة -أولا  
الأمــم المتحــدة ، يســرا المــدير التنفيــذي ل ــندوق 29/6عمــ بم رقــرر المجلــس التنفيــذي  - 0

الأمـم المتحـدة   للسكان أن يقدم التقرير الحالي بشأن تنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي حسـابات    
ــة في      ــنة المنتهيـ ــن السـ ــابات( عـ ــي الحسـ ــس مراجعـ ــمبر   10)مجلـ ــانون الأول/ديسـ  6102كـ

(A/70/5/Add.8) الإدارة والميزانيـة مـوجزابم للنتـائج    . وقد استعر ت اللسنة الاستشارية لشؤون
(، واستعر ـت  A/70/380والاستنتاجات الرئيسية ال   لص إليها مجلس مراجعي الحسـابات ) 

 .(A/70/338أيضا التقرير المقابل المقدَّم من الأمين العام للأمم المتحدة )
ــة ل ــندوق     - 6 ــر مجلــس مراجعــي الحســابات بالســ مة المالي الأمــم المتحــدة ويشــهد تقري

للسكان. ومن دواعي سـعادة ال ـندوق أن يتلقـى مـن مراجعـي الحسـابات رأيـابم مـع مشـفو           
. ويؤكـد  6102كـانون الأول/ديسـمبر    10بتحفبات عن بياناتا المالية عن السـنة المنتهيـة في   

للسـكان مـن أجـل إيـ   الأولويـة      الأمـم المتحـدة   ا الأمر الجهود الحثيثة ال  يبـذاا صـندوق    ذ
ــا        ــز   م  في بنـ ــى الـ ــة علـ ــابات وابافبـ ــو الحسـ ــديها مراجعـ ــ  يبـ ــوامل الـ ــة الشـ ــا لمعالجـ العليـ

 الُمساَ لة. ثقافة
ن للســكان إقــرار مجلــس مراجعــي الحســابات بالتحس  ــالأمــم المتحــدة ويــثمان صــندوق  - 1

الحاصــل في الرقابــة الــذي حققتــا إدارة ال ــندوق. وتلتــزم المنبمــة رعالجــة  يــع المســائل الــ    
ذ  يــع التوصــيات  لــول  ايــة حــدد ا مجلــس مراجعــي الحســابات، وتخطــن لاســتكمال تنفي ــ

. وقد زاد ال ـندوق أيضـا مـن اسـتسابتا للتوصـيات عـن بريـق اتبـا   ـج  ـامل           6102 عام
 ن ويكفل الامتثال للتوصيات.ومنهسي يقوي الضواب

وع وة على  لك، قدم ال ندوق ردابم لـلإدارة اسـتسابة للمسـائل المـذكورة في تقريـر       - 2
مدير مكتب  دمات مراجعة الحسابات والتحقيـق عـن أنشـطة المراجعـة الدا ليـة للحسـابات       

(، الذي ع ر  على الـدورة السـنوية   DP/FPA/2015/7) 6102والتحقيق في ال ندوق في عام 
 .6102للمسلس التنفيذي لعام 

  
 حالة تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات -ثانيا  

ــام       - 2 ــدة في ع ــي الحســابات عشــر توصــيات جدي ــس مراجع ــة  6102أصــدر مجل مقارن
تنفيـذ التوصـيات   أدناه حالة  6و  0. ويلخص الجدولان 6101بإحدى عشرة توصية في عام 

كــانون  10، فيمــا يتعلــق بــالفترة الماليــة المنتهيــة في  6102تشــرين الأول/أكتــوبر اعتبــارابم مــن 
 .6102الأول/ديسمبر 

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.8
http://undocs.org/ar/A/70/380
http://undocs.org/ar/A/70/338
http://undocs.org/ar/DP/FPA/2015/7


 DP/FPA/2016/1 

 

4/17 15-20732 

 

 0الجدول   
 6102حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية لعام   

 
 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة

التوصيييييييييات 
 غير المقبولة

التوصيات المنفَّذة أو 
 إغلاقهاالتي طُلب 

التوصيييييييييات 
 قيد التنفيذ

التوصيات المحدد لها 
 تاريخ مستهدف

 0  0 - 0 مكتب المدير التنفيذي      
 0  0 - 0  عبة الخدمات الإدارية

 0  0 - 0  عبة البرامج
 عبة البرامج و عبة الموارد 

 0 0 - - 0 البشرية
 2 0 1 - 2 المجمو  
  

 6الجدول   
 6102التوصيات لعام حالة تنفيذ  يع   

 
 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة

التوصيييييييييات 
 غير المقبولة

التوصيات المنفَّذة أو 
 التي طُلب إغلاقها

التوصيييييييييات 
 قيد التنفيذ

التوصيات المحدد لها 
 تاريخ مستهدف

 6  6 - 6 مكتب المدير التنفيذي      
 2 0 1 - 2  عبة الخدمات الإدارية

 0  0 - 0 البشرية عبة الموارد 
 عبة البرامج و عبة الموارد 

 0 0 - - 0 البشرية
 6 0 0 - 6  عبة البرامج  

 01 1 9 - 01 المجمو  
  
والفتـرات الأسـبق الـ      6102ويعر   ذا التقريـر حالـة تنفيـذ  يـع توصـيات عـام        - 2

ــم        ــة: )أ( ن بُ ــن أجــل الت ــدي للمســائل التالي ــي الحســابات م ــس مراجع ــة  أصــدر ا مجل المراقب
الحوكمة والُمسـاَ لة وتيـيع أسـلوب العمـل؛ )لإ( الإدارة القائمـة علـى النتـائج؛         الدا لية؛ )ب(

ــابات     )د( ــزون؛ )ز( إدارة الحسـ ــرية؛ )و( إدارة المخـ ــوارد البشـ ـــ( إدارة المـ ــبرامج؛ ) ـ إدارة الـ
تناواـا   لم يجـر  6102والإدارة المالية؛ )ح( توصيات أ رى من فترات ماليـة سـابقة علـى عـام     

 في إبار أي من الفرو  الواردة عاليا.
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 نبام المراقبة الدا لية -ألف  
 إطار لإدارة مخاطر المؤسسة وسجل للمخاطر  

التعسيـل بعمليـة    أوصى مجلـس مراجعـي الحسـابات بـأن يقـوم ال ـندوق رـا يلـي: )أ(         - 9
ابر واســـتراتيسيات و ـــع إبـــار لإدارة لمـــابر المؤسســـة اـــدد الـــن ه ج الأساســـية لإدارة المخـــ

التخفيف من حدتها، لكي تستر د بها إدارة ال ندوق في تحديد المخـابر وتقييمهـا والت ـدي    
اا على  يـع مسـتويات العمليـات؛ )ب( إنشـا  سـس ت للمخـابر علـى المسـتوى التنفيـذي          
وسسل موحاد علـى المسـتوى الاسـتراتيسي تتحـدد فيهـا فطـات وببيعـة المخـابر الـ  قـد تـؤثر            

 ال ندوق في تنفيذ ولايتا. على
واســتسابة اــذه التوصــية، يفيــد ال ــندوق بــأن اســتراتيسية إدارة لمــابر المؤسســة الــ     - 8

مجـــالابم للمخـــابر  00مجـــالا رئيســـيا لمخـــابر المؤسســـة )تشـــمل   06يعمـــل بهـــا والمؤلفـــة مـــن  
قـــود في اللسنـــة التنفيذيـــة المع الاســـتراتيسية إ ـــافة إلى اليـــ (، نوقشـــت وأُقـــرت في اجتمـــا 

ــا  01 ــة       6102حزيران/يوني ــة لمــابر تابع ــين أعضــائها لجن ــن ب ــة م ــة التنفيذي . و ــكلت اللسن
لل ندوق. وسـيتولى  ـؤلا  الأعضـا  المسـؤولون عـن إدارة المخـابر رئاسـة أفرقـة عاملـة معنيـة           
رعالجة المخابر تجتمع دوريـابم مـع  ـبرا  متخ  ـين مـن أجـل الت ـدي للمخـابر ابـددة الـ            

لمنبمة وتنسيق استراتيسيات التخفيف من حدتها. وت برز الاستراتيسية الدعم الوا ـ   تواجهها ا
الذي تحبى با من الإدارة العليا وتعمد إلى إد ال التيـيع في  طـوات تدريجيـة وتـدعيم المـوارد      
ــة العمـــل في     ــة التناســـق في الأنشـــطة الرا نـــة لإدارة المخـــابر، وت ـــدم ج في ثقافـ القائمـــة وكفالـ

 .التحسينات الجارية في إدارة لمابر المؤسسة و تبادل المعارف والتعلُّم المستمرال ندوق 
، اســتهل ال ــندوق أول تقيــيم لمخــابر المؤسســة، و ــو تقيــيم   6102تموز/يوليــا وفي  - 2

مكون من جزأين: تقييم للمخابر الاستراتيسية وتقييم لمخابر الي . ويدعم نبام المعلومـات  
. وي طلـــب إلى وحـــدات العمـــل  ـــ ل إجـــرا  تقيـــيم المخـــابر  يمينالاســـتراتيسية كـــ  التقيـــ

الاســتراتيسية تحديــد الأايــة الحيويــة لكــل عن ــر مــن العناصــر ابــددة للمخــابر، وتخ ــيص     
 ـر ابـدد مـن عناصـر المخـابر.      موظف مزود بالقدرات ال زمة ومؤ ـل ل سـتسابة اـذا العن   

ادة التوعيـة بالمخـابر ونشـر الممارسـات     تقييم لمـابر اليـ  فيسـري ت ـميما مـن أجـل زي ـ       أما
الفضــلى في ســائر أاــا  المنبمــة وتــوفع حلقــة للتيذيــة المرتــدة مــن أجــل تحســين الضــوابن           
والسياســات الدا ليــة. وي طلــب إلى وحــدات العمــل أن تجــري ابتــدا ى تقييمــابم لمســتوى المخــابر  

خــابر قبــل اتخــا  تــدابع  المتأصــلة بالنســبة لكــل عن ــر مــن العناصــر ابــددة للمخــابر )أي الم   
الت ــدي اــا( ي تقيــيم فعاليــة التــدابع القائمــة ل ســتسابة للمخــابر وتقيــيم مســتوى المخــابر    

بدايـة دورة  أيلول/سـبتمبر  المتبقية )أي المخابر بعد اتخا  تدابع الت ـدي اـا(. وقـد مثشـل  ـهر      
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من كـل عـام   ر/مارس آ االت دي للمخابر. وع وة على  لك، ستقوم لجنة المخابر في  هر 
 بإعادة تقييم المخابر القائمة بيية تحسين استراتيسية إدارة المخابر في المؤسسة.

 
 الحوكمة والُمساَ لة وتييع أسلوب العمل -با   

 إنشاء مكاتب لا مركزية  
أوصــى مجلــس مراجعــي الحســابات بــأن يقــوم ال ــندوق رــا يلــي: )أ( تحــدي  المبــاد   - 01

للمكاتب ال مركزية  ي  تحدد وتبيِّن بو وح الترتيبـات المختلفـة الـ  يـتعين علـى      التوجيهية 
المكاتــب ال مركزيــة اتباعهــا مــن أجــل إنشــا  أبــر العمليــات وإدارتهــا؛ )ب( مواصــلة إعــداد    
دراسات جدوى  املة والتماس الموافقة بأثر رجعي على إنشـا  المكاتـب ال مركزيـة المتبقيـة؛     

ن التنبيمـي للمكاتـب ال مركزيـة وتسلسـلها الإداري في اايكـل التنبيمـي       إدمالإ المخط )لإ(
 للمكاتب القطرية.

واستسابة اذه التوصية أجرى ال ندوق استعرا ابم  ام بم لمكاتبا ال مركزية فيما يتعلق  - 00
بتوافر دراسات الجدوى والموافقات من المكاتب الإقليمية، وح ل في سبيل  لك على موافقات 

ر رجعي، عنـد الاقتضـا . كمـا أن ال ـندوق بسـبيلا إلى تحـدي  مبادئـا التوجيهيـة للمكاتـب          بأث
ال مركزيـة  ــمن إبــار تنســيق المـوارد البشــرية بييــة تحديــد الأنـوا  المختلفــة للترتيبــات المتعلقــة    

 .بالمكاتب ال مركزية وتبيينها، را في  لك روابطها مع اايكل التنبيمي للمكتب القطري
 
 جه القصور في تقييم الأداءأو  

ــي: )أ(  ــمان       - 06 ــأن يقــوم ال ــندوق أيضــابم رــا يل أوصــى مجلــس مراجعــي الحســابات ب
ــذ الأنشــطة في المكاتــب       ــيم الفعــال لتنفي ــيم مــن أجــل التقي ــارات الرصــد والتقي الا ــط   بزي

ــة؛ )ب( ــوفع     ال مركزي ــة وت ــب ال مركزي ــا المنســقون ل ــام المكات ــذي يؤدي ــدور ال ــد ال  تحدي
توجيهـات وا ـحة بشـأن مـا ينبيـي أن يقدمونـا مـن دعـم ورقابـة؛ )لإ( و ـع أ ــداف الأدا            
وإرســا  معــايع لرصــد وتقيــيم أدا  المنســقين بشــكل منــهسي للتأكــد مــن إ ــاز مهــامهم وفقــابم   

 لولاية ال ندوق.
وسيعود ال ندوق إلى تناول  ذه التوصية في  و  صيامة المبـاد  التوجيهيـة للهيكلـة     - 01

الأفــراد )رــن فــيهم المنســقون(     التنبيميــة. وتــدار أ ــداف الأدا  ومعــاير رصــد وتقيــيم أدا      
ــن ــا ا    م ــيم وتطــوير الأدا  في المؤسســة، أم ــق تقي ــة بوحــدات العمــل    ــ ل تطبي لمســائل المتعلق
  ال ندوق فتدار من   ل نبام المعلومات الاستراتيسية. في
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 الإدارة القائمة على النتائج -جيم  
 في خطط عمل الشركاء المنفِّذين رات الأداء وخطوط الأساس والأهدافمؤش  

أوصى مجلس مراجعـي الحسـابات بـأن يقـوم ال ـندوق رـا يلـي: )أ( إدرالإ مؤ ـرات          - 02
الأدا  والأ ــداف و طــوس الأســاس المتعلقــة بــالنواتج المتوقعــة في  طــن عمــل  يــع  ــركائا  

ييم أدا  الشركا  المنفِّذين في تنفيـذ الولايـة الأساسـية    المنفِّذين المعتمدين؛ )ب(  مان استناد تق
 لل ندوق إلى مؤ رات الأدا  والأ داف و طوس الأساس المذكورة.

واستسابة اذه التوصية، بات نبـام البرمجـة العالميـة يشـمل اظن وظيفـة تضـمن احتـوا          - 02
ن، علــى مؤ ــرات ، رــا فيهــا  طــن العمــل للشــركا  المنفِّــذي6102 يــع  طــن العمــل لعــام 

( تنــاول تقيــيم أدا  60النــواتج والأ ــداف و طــوس الأســاس. وســيسري أدنــاه )انبــر الفقــرة 
 الشركا  المنفِّذين.

 
 إدارة البرامج -دال  

 عدم كفاية رصد خطط عمل الشركاء المنفِّذين  
أوصــى مجلــس مراجعــي الحســابات بــأن يقــوم ال ــندوق رــا يلــي: )أ( تعزيــز إجرا اتــا   - 02
ــبرامج؛        الم ــذ ال ــة الأدا  المناســب لأنشــطة تنفي ــن أجــل كفال ــذين م ــة برصــد الشــركا  المنفِّ تعلق

 إعداد  طن رصد يمكن تحقيقها في حدود الإبار الزمني. )ب(
وظيفــة نبــام البرمجــة العالميــة     واســتسابة اــذه التوصــية، ســيقوم ال ــندوق بتد ــين      - 09
ــز الع   في ــع د واــا حي ــ  ي توق ــة، ال ــا الثاني ــة عــام  مرحلت ــول  اي ــع عــام   6102مــل  ل أو مطل

، و ي تتضمن الإبـ   عـن التقـدم الـذي اـرزه الشـركا  المنفـذون في  طـن العمـل.          6109
ــذ       ــذين بتقــدا تقــارير عــن التقــدم ابــرز في التنفي ــدفوعات للشــركا  المنفِّ وســعتهن تســديد الم

ام البرمجــة العالميــة وظيفــة نبــ ونتائســا علــى اــو ســليم وفي الوقــت المناســب. وســوف تتطلــب 
مرحلتا الثانيـة أيضـابم تقـدا اسـتمارة الإ ن بال ـرف و ـهادة الإنفـاق في الوقـت المناسـب،           في

 و و  رس يجب استيفاؤه قبل تسديد أي مدفوعات للشركا  المنفِّذين.
 
 مطابقة البيانات بين التقارير الموحدة للإنجاز واستمارات الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق  

ــأن يقــوم ال ــن       - 08 ــي الحســابات ب ــات الــواردة   أوصــى مجلــس مراجع دوق رطابقــة البيان
التقارير الموحدة للإ از والبيانات المسسلة في اسـتمارات الإ ن بال ـرف و ـهادة الإنفـاق      في

 على أساس ربع سنوي، وفقابم للدليل الوبني لمراجعة حسابات نفقات التنفيذ.
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الـدليل الـوبني لل ـندوق لمراجعـة حسـابات نفقـات        واستسابة اـذه التوصـية، يطلـب    - 02
إلى وحــدات العمــل إجــرا  مطابقــة ربــع ســنوية بــين التقــارير    6101التنفيــذ ال ــادر في عــام 

الموحــدة للإ ــاز واســتمارات الإ ن بال ــرف و ــهادة الإنفــاق. وفي وقــت لاحــق، وروجــب  
موصـى بـا ولـيس مطلوبـابم،     من الدليل، بات إجرا  المطابقات ربـع السـنوية    6102نسخة عام 

و لك من أجل إزالة عب  لا لزوم لـا واقـع علـى عـاتق وحـدات العمـل. لكـن دليـل مراجعـة          
الحسابات يشدد علـى الضـرورة الحا ـة لإجـرا  المطابقـة في  ايـة السـنة. وقـد اتخـذت الإدارة          

ابات  طــوات لضــمان الإبــ   بهــذا المطلــب ب ــييتا الــواردة في الــدليل الــوبني لمراجعــة حس ــ
، في تعليمـات إقفـال حسـابات  ايـة السـنة وفي عمليـات التـدريب        6102نفقات التنفيذ لعام 

المتعلقــة بالمتابعــة. ويجــري بشــكل متواصــل التــذكع بهــذا المطلــب في الاســتبيان الــذي تســتوفيا   
وحدات العمـل كسـز  مـن مرحلـة التسهيـز لمراجعـة حسـابات الشـركا  المنفِّـذين. وتضـمنت           

الميــة المرتــدة لمراجعــي الحســابات في ال ــندوق بشــأن نوعيــة تجهيــز وحــدات العمــل  التيذيــة الع
لأمرا  مراجعـة الحسـابات، رـا فيهـا التيذيـة المرتـدة بشـأن مطابقـة التقـارير الموحـدة للإ ـاز            
ــى إجــرا   ــذه       ــد الحــرة الشــديد عل واســتمارات الإ ن بال ــرف و ــهادة الإنفــاق، مــا يفي

لمائـة مـن وحـدات العمـل وعـن أ ـا متاحـة لمراجعـي الحسـابات          في ا 82المطابقات من جانـب  
 (.6100في المائة المتحققة في عام  99وفقا للدليل الوبني )و و ما يزيد على النسبة البالية 

 
 المنفِّذينتقييم الشركاء   

، بـأن يقـوم   6102أوصى مجلس مراجعي الحسابات  ـ ل الفتـرة السـابقة علـى عـام       - 61
في الموا مــة بــين أداة تقيــيم قــدرة الشــركا  المنفِّــذين وبــين النــهج المنسَّــق          ال ــندوق بــالنبر 

 للتحوي ت النقدية، سعيا إلى تحسين التقييم الشامل للشركا  المنفِّذين.
وسيسري، كسز  من إبار النهج المنسق للتحوي ت النقديـة، إدمـالإ أداة تقيـيم قـدرة      - 60

ــيم م   ــة تقي ــذين في عملي ــامج   الشــركا  المنفِّ ــم المتحــدة   ــيرة موحــدة )تشــمل برن ــائي الأم الإنم
للطفولة(. وقد است كملت عملية لرسـم  الأمم المتحدة للسكان ومنبمة الأمم المتحدة وصندوق 

ــة          ــل الحوكم ــطلة  ات صــلة بهياك ــيم الم ــيار أس ــت درلإ في التقي ــة، وس ــات المختلف ــاد التقييم أبع
الفريـق المشـترك بـين الوكـالات المعـني بالنــهج      والمـوارد البشـرية والتمويـل والمشـتريات. ويعمـل      

المنسق للتحوي ت النقدية علـى اسـتكمال التقيـيم الموحـد الم ـيار الـذي ي نتبـر صـدوره  لـول          
. وحســبما جــرى الاتفــاق عليــا مــع الوكــالات الأ ــرى، ســيسري إدمــالإ    6102 ايــة عــام 

 م النسـبية في مجـالات الولايـة،  ـمن     الأسطلة المتعلقة بالقدرة التقنيـة للشـركا  المنفِّـذين ومزايـا    
عملية ا تيار الشركا  المنفِّذين ال  يجريها ال ندوق. وي ضطلع في اظونة الحالية بتنقي  لسياسـة  

 .ال ندوق المتعلقة با تيار وتقييم الشركا  المنفِّذين من أجل استيعاب التييعات الجديدة
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 التأخير في توقيع خطط العمل السنوية  

ال ـندوق   6102وصى مجلس مراجعـي الحسـابات  ـ ل الفتـرة السـابقة علـى عـام        أ - 66
بــأن يتفــق مــع الشــركا  المنفِّــذين علــى التقي ــد رقتضــيات التــزامهم وكفالــة إتمــام توقيــع  طــن  

 العمل السنوية قبل بد  دورة تنفيذ أي مشرو  جديد.
ــاود ال ــندوق النبــر في السياســة     - 61 ــذه التوصــية، ع والإجــرا ات المنقحــة   واســتسابة ا

)صــدر ك اــا  المتعلقــة بإعــداد وإدارة  طــن العمــل والتعاقــد القــانوني مــع الشــركا  المنفِّــذين 
(، للتأكيد على الشرس القائم المتعلـق بتوقيـع  طـة العمـل في الوقـت المناسـب.       6102عام  في

لثــاني/نوفمبر تشــرين اومنــذ إبــ ق العمــل بنبــام البرمجــة العالميــة في ال ــندوق، الــذي صــادف 
، أمكـــن تحقيـــق  ـــفافية كاملـــة في إدارة  طـــن العمـــل، رـــا في  لـــك مـــا يتعلـــق          6102
 توقيعها. بتاريخ

 
 إدارة الموارد البشرية - ا   

 إدارة تطبيق الخدمات الإلكترونية لنظام أطلس )تطبيق إدارة الإجازات(  
( تنبيـف البيانـات   أوصى مجلس مراجعـي الحسـابات بـأن يقـوم ال ـندوق رـا يلـي: )أ        - 62

والتعدي ت اليدوية في تطبيق الخدمات الإلكترونية قبل  ايـة العـام مـن أجـل التسـسيل الـدقيق       
ل لتزامات المتعلقة بالإجازات، ومداومة رصد تنفيذ الإجـازات بعـد  لـك عـن بريـق النبـام؛       

ق ـى  تشكيل التطبيق بطريقـة تحـول دون إعطـا  أرصـدة إجـازات سـلبية تفـوق الحـد الأ         )ب(
 لعدد أيام الإجازات الذي تسم  با سياسة ال ندوق.

ــا       - 62 ــات وأن ــا يضــمن التنبيــف اظني للبيان واســتسابة اــذه التوصــية، أكــد ال ــندوق أن
، علــى 6102ســيسري تنفيــذ تعــديل يــدوي في تطبيــق الخــدمات الإلكترونيــة قبــل  ايــة عــام   

ام الإجازة المسبقة جرى بالفعـل  النحو المن وة عليا في سياسة الإجازات. و  وة عدد أي
تشكيل تطبيق الخدمات الإلكترونية على او اول دون إعطا  أرصـدة إجـازات سـلبية تفـوق     

 الحد الأق ى المسموح با لعدد أيام الإجازة المسبقة.
 
 الخدمات العالمية للخبراء الاستشاريين وعقودالبيانات صيانة قاعدة   

ال ـندوق بـأن يقـوم رواصـلة تطـوير قاعـدة بيانـات         أوصى مجلس مراجعي الحسـابات  - 62
عالمية  املة لحفظ وتسسيل المعلومـات الأساسـية عـن الخـبرا  الاستشـاريين وعقـود الخـدمات        
وتحــديثها ب ــفة دوريــة مــن أجــل تحســين مراقبــة اتفاقــات الخــدمات الخاصــة وعقــود الخــدمات 

 ورصد ا والإب   عنها في المكاتب الميدانية.
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ابة اــذه التوصــية، ي حــظ ال ــندوق أن المنبمــة تتــولى بالفعــل صــيانة بيانــات  واســتس - 69
وتتـولى ب ـفة    -و و اسم نبامها لتخطين موارد المؤسسـة   -عقود الخدمات في نبام أبلس 

مستمرة اسـتكمااا للمحافبـة علـى معاصـرتها. وسـيقوم ال ـندوق فيمـا ىـص فـرادى الخـبرا            
ئمة الرا نـة للخـبرا  الاستشـاريين )الـ  حلـت لـل أسـلوب        الاستشاريين بتدعيم استخدام القا

 اتفاقات الخدمات الخاصة(.
 
 استخدام عقود الخدمات واتفاقات الخدمات الخاصة  

بـأن يلتـزم    6102أوصى مجلس مراجعـي الحسـابات  ـ ل الفتـرة السـابقة علـى عـام         - 68
يلــي: )أ( كفالــة عــدم  ال ــندوق بالمبــاد  المن ــوة عليهــا في دليــل التوظيــف عــن بريــق مــا  

الاستعانة رتعاقدين في إبار عقود الخدمات كبديل عن توظيف المـوظفين بعقـود لـددة المـدة؛     
التأكد عند تـوظيفهم مـن عـدم تجـاوز مـدد عقـود م الفتـرات المن ـوة عليهـا في دليـل            )ب(

ات مستعملي عقود الخدمات؛ )لإ( إعادة تشكيل الأداة الشبكية من أجـل تحسـين رصـد اتفاق ـ   
 الخدمات الخاصة وعقود الخدمات وتقييم تنفيذ ا في الوقت المناسب.

واســتسابة اــذه التوصــية، أجــرى ال ــندوق استعرا ــابم لمــرة واحــدة  ــل  يــع عقــود   - 62
الخدمات القائمة بهدف تسوية أساليب العقود، إن اقتضت الضرورة  لـك. وسـيقوم الشـركا     

لاحـق بدراسـة صـ حيات عقـود الخـدمات الجديـدة        الاستراتيسيون للموارد للبشرية في وقـت 
 على أساس جارٍ لضمان امتثااا لسياسة عقود الخدمات.

 
 استخدام اتفاقات الخدمات الخاصة على نحو مخالف للسياسة  

ــرة الســابق   - 11 التوصــية الــ   6102ة علــى عــام كــرر مجلــس مراجعــي الحســابات في الفت
يـز الرقابـة علـى اسـتخدام اتفاقـات الخـدمات الخاصـة        أن قدمها لل ـندوق بـأن يقـوم بتعز    سبق

 وأن يسم  فقن بإبرام اتفاقات الخدمات الخاصة ال  تتما ى مع السياسة.
سياسـة  ـاملة منقحـة     6102تموز/يوليا واستسابة اذه التوصية، أصدر ال ندوق في  - 10

قة تتعلـق بتعـيين   بشأن الخبرا  الاستشاريين الأفراد. وجرى دمج ثـ   سياسـات منف ـلة سـاب    
الخـبرا  الاستشـاريون في مقـر    ”الخبرا  الاستشاريين روجب اتفاقات الخـدمات الخاصـة )و ـي    

الخبرا  الاستشاريون الدوليون في مراكـز العمـل الميدانيـة    ”و  “للسكانالأمم المتحدة صندوق 
 إبـار (، في “الخبرا  الاستشاريون ابليون في مراكز العمل الميدانيـة لل ـندوق  ”و  “لل ندوق

سياسة واحدة مبسطة للخبرا  الاستشاريين الأفـراد تـنبم تعـيين الخـبرا  الاستشـاريين الـدوليين       
ــها وبــين  يكــل قائمــة الخــبرا  الاستشــاريين الــ  جــرى       ــوائم بين ــع المواقــع وت وابلــيين في  ي

ــيمهم واس ــ    ــة وتقي ــا ات العالي تبقائهم. إنشــاؤ ا كــأداة لإدارة الخــبرا  الاستشــاريين  وي الكف
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وحتى في الحالات ال  يجري فيها تفويض مديري الميدان في تعيين الخـبرا  الاستشـاريين باتبـا     
أسلوب اتفاقـات الخـدمات الخاصـة، سـتتي  اـم القائمـة الجديـدة للخـبرا  الاستشـاريين سـبيل           
ــة علــى      ــز الرقاب الابــ   علــى معلومــات  ــاملة عــن الخــبرا  الاستشــاريين وســتؤدي إلى تعزي

ستخدام اتفاقـات الخـدمات الخاصـة. وسعصـد ال ـندوق التنفيـذ عـن كثـب حـتى تستعر ـا           ا
 الأفرقة التابعة لمجلس مراجعي الحسابات   ل الزيارات ال  تجريها للميدان.

، بـأن يتقيـد   6102وأوصى مجلس مراجعي الحسابات   ل الفترة السابقة على عـام   - 16
ــن بري ــ    ــود الخــدمات ع ــل  ــهرين    ق إجــرا  ال ــندوق بسياســة عق ــد الخــدمات قب ــيم لعق تقي

 تاريخ انتها ه وتقدا المبررات الداعمة لتسديده. من
وجرى الت دي اـذه التوصـية في السياسـة المنقحـة لل ـندوق بشـأن عقـود الخـدمات          - 11

ــا )ال ــادرة في  ــل عقــود     6102تموز/يولي ــى دلي ــة الابــ   عل ــي  للمكاتــب القطري ــ  تت (، ال
الإنمـائي ومعالجـة المسـائل الأ ـرى الـ       الأمـم المتحـدة   لـذي و ـعا برنـامج    الخدمات الجديـد ا 

لاحبهــا مجلــس مراجعــي الحســابات بشــأن اســتخدام عقــود الخــدمات رــا فيهــا تقيــيم الأدا .     
الإنمائي، نقل ال ندوق بيانات عقود الخـدمات إلى نبـام   الأمم المتحدة وبالا تراك مع برنامج 

ية جديدة لتسهيل إجـرا  تقييمـات عقـود الخـدمات قبـل حلـول       أبلس. وبدأ العمل بأداة  بك
ــذ الأداة لكــي تستعر ــها       ــد ا. وســيتولى ال ــندوق رصــد تنفي ــود أو تجدي ــة العق ــد  اي مواعي

 الأفرقة التابعة لمجلس مراجعي الحسابات   ل الزيارات ال  تجريها للميدان.
 

 إدارة المخزون -واو  
ال ــندوق بالقيــام رــا يلــي: )أ( إنشــا  آليــة متينــة   أوصــى مجلــس مراجعــي الحســابات   - 12

لسلسلة الإمـداد، تكفـل قيـام المكاتـب الميدانيـة بتسـليم المخزونـات المشـتراة وتوزيعهـا بطريقـة           
فعالة على المسـتفيدين المسـتهدفين؛ )ب( تطـوير أدوات تتـي  للمكاتـب القطريـة رصـد توزيـع         

ا في  لــك التتب ــع المنــتبم للمقــاييس المخــزون بأســلوب فعــال ومناســب مــن حيــ  التوقيــت، رــ
الرئيسية مثل النسبة المطويـة لتنفيـذ  طـن التوزيـع، ومسـتويات المخـزون ابـتفظ بـا في مراكـز          

 تقدا الخدمات.
واســتسابة اــذه التوصــية، يعمــل ال ــندوق علــى تحســين ن بمــا لتيســع الإدارة الفعالــة   - 12

بنبـام متكامـل جديـد لتتبـع المخـزون في       للمخـزون. وكسـز  مـن  ـذه الجهـود اسـتهل العمـل       
 “نبام قنـاة التـدفق  ”)ليحل لل  “نبام تتب ع الشحنة”إبار تخطين موارد المؤسسة امل اسم 

ى مــدى الــدورة الكاملــة، ابتــدا     الأســبق(. ويتتبــع  ــذا النبــام تــدفق الســلع الأساســية عل ــ      
الشرا  حتى الدفع، و ي الدورة ال  ت ستهل بطلـب الشـرا  وتنتـهي بـالتوزيع النـهائي علـى        من
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ــك  ــمن إبــار واحــد         ــوافر كــل  ل ــع ت ــا، م ــذين لل ــندوق أو المســتفيدين من الشــركا  المنفِّ
لتخطين موارد المؤسسـة. ويتـي   ـذا النبـام للمسـتعملين ولـلإدارة معلومـات حيـة عـن حالـة           

يــع الأوقــات. كمــا يمكِّــن مــن تطــوير أدوات تحليليــة وتشخي ــية تــزود  الســلع الأساســية في  
الإدارة رقاييس رئيسية مثل، حسـم السـلع المتاحـة للتوزيـع، والأرصـدة المتقادمـة في المخـزون،        
من  لة مقاييس أ رى. وتسلّ  البيانات المتولـدة عـن نبـام تتب ـع الشـحنة الإدارة بالمعلومـات       

ــاس ا   ــات الم  الضــرورية لمعالجــة نق ــرات التســليم    لضــعف ابــددة في الأوق ــل بــول فت ناســبة، مث
 الا تناقات في الس سل اللوجستية القطرية. أو
، حيــ  بــدأ 6102تشــرين الأول/أكتــوبر وقــد انطلــق العمــل بنبــام تتب ــع الشــحنة في  - 12

ــي في   ــريانا الفعلـ ــا  0سـ ــندوق   6102تموز/يوليـ ــب ال ـ ــع مكاتـ ــات لجميـ ــت تعليمـ . وو جهـ
، علـى  6102المخزونات وإثبات أرصدتها اعتبـارابم مـن  ايـة الربـع الثالـ  مـن عـام        لاحتساب 

أســاس بيانــات نبــام تتب ــع الشــحنة. ومــن  ــأن  لــك أن يمكِّــن مــن  ــع الــدروس المســتفادة     
واسته ل تحسينات في النبام تتزامن مع ت ديقات و ع المخزون في الربـع الأ ـع مـن السـنة     

لتحديد أرصدة المخزون في البيانات المالية السنوية عـن السـنة الماليـة    ال  سيستعان بها كأساس 
 .6102كانون الأول/ديسمبر  10المنتهية في 

 
 إدارة الحسابات والإدارة المالية -زاي  

أوصى مجلـس مراجعـي الحسـابات ال ـندوق بـأن يقـوم رـا يلـي: )أ( التعسيـل بـإجرا             - 19
اديـــة في حســـابات الس ـــلف علـــى مرتبـــات الأفـــراد؛ تحقيـــق بشـــأن الأرصـــدة الدائنـــة مـــع الع

ــة     )ب( ــة للمـــوظفين في المكاتـــب الميدانيـ ــام آلي لمراقبـــة الس ـــلف الممنوحـ النبـــر في إنشـــا  نبـ
 والمكاتب الرئيسية.

واستسابة اذه التوصية، أعد ال ندوق  طة عمل مف الة لتحديد الأولويات بالنسـبة   - 18
ــة   ــة وت ــفيته لاســتعرا  الأرصــدة المتقادم ــد    المســتحقة المتبقي ــق إ ــاز جي ــن تحقي ــن م ا، وتمكّ

تنفيذ  ذه الخطـة. وأعـد ال ـندوق برنامجـابم مـدمجابم في نبـام أبلـس لإدارة الس ـلف الممنوحـة           في
، 6102تشـرين الأول/أكتـوبر   للموظفين في المقر والمكاتب الميدانية على السوا . واعتبارابم من 

رتـب عـن بريـق أداة أبلـس للخـدمات الإلكترونيـة الخاصـة        بدأ تقدا بلبات الس ـلف علـى الم  
بالس ــلف علــى المرتبــات واعتماد ــا مــن المقــر، وأدى  لــك إلى قيــام رابطــة مهمــة بــين عملــي   

  صرف الس لف على المرتبات واسترداد ا.
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 6102توصيات أ رى تعود إلى الفترات المالية السابقة على عام  -حا   
ــي الح   - 12 ــس مراجع ــام    أوصــى مجل ــى ع ــرة الســابقة عل ــوم   6102ســابات في الفت ــأن يق ب

ال ندوق را يلـي: )أ( تقـدا تو ـي  لنطـاق الرقابـة الـ  ينبيـي أن توفر ـا المكاتـب الإقليميـة           
للمكاتب القطرية؛ )ب( تزويد المكاتـب الإقليميـة بـالموظفين والأدوات الـ  تمكّنـها مـن تنفيـذ        

قيــاس الأدا  لكــي ي ســتخدم في قيــاس فعاليــة وأدا   مهــام الرقابــة؛ )لإ( ت ــميم وتطبيــق نبــام ل 
المكاتب الإقليمية. وأوصى المجلس أيضابم بأن يعـا  ال ـندوق نقـاس الضـعف في  يكـل مكاتبـا       

 الإقليمية على او ما أوصى با مكتب  دمات مراجعة الحسابات والتحقيق.
 الـدليل التنبيمـي   واستسابة اـذه التوصـيات، نقّـ  ال ـندوق دليلـا التنبيمـي. ويعـا         - 21

المنق  مسألة رقابة المكاتب الإقليمية على المكاتـب القطريـة. وجـرى الت ـدي لنقـاس الضـعف       
في  يكل المكتـب الإقليمـي عـن بريـق اسـتقدام مـوظفين في مجـالات تعبطـة المـوارد والات ـال.           
ــات كــل مكتــب إقليمــي يضــم  ــركا  اســتراتيسيين في مجــال المــوارد       ــى  لــك، ب وعــ وة عل

بشرية. ويجري عن بريق استخدام نبام المعلومات الاستراتيسية رصد الأدا  والنتـائج لجميـع   ال
وحدات العمل )را في  لك المكاتب الإقليمية والقطرية( و ـو مـا يـوفر أسـلوبابم موحـدابم لجميـع       

 وحدات ال ندوق من أجل التخطين والرصد والإب   عن النتائج.
 
 مات التي تُستعمل بصورة منتظمةوضع اتفاقات طويلة الأجل للخد  

أن يقـــوم  6102أوصـــى مجلـــس مراجعـــي الحســـابات في الفتـــرة الســـابقة علـــى عـــام  - 20
أجـل و ـع اتفاقـات بويلـة الأجـل       مـن الأمـم المتحـدة   ال ندوق بالتعاون مـع سـائر وكـالات    

 مورادي الخدمات ال  تستعملها المكاتب الميدانية ب ورة منتبمة. مع
بشــأن  02ذه التوصــيات، باتــت إجــرا ات الشــرا  في ال ــندوق )الفــر  واسـتسابة ا ــ - 26

التعاون( تتضمن مباد  توجيهيـة وا ـحة   ـوة التعـاون مـع الكيانـات الأ ـرى وبالـذات         
فيمــا يت ــل بـــإبرام واســتخدام العقــود. وعـــ وة علــى  لــك، أصـــبحت المبــاد  التوجيهيـــة        

ة، الــ  نشــرتها  ــبكة المشــتريات التابعــة  المســتكملة بشــأن المشــتريات المشــتركة للأمــم المتحــد 
، متاحة علـى نطـاق واسـع. وت بهـر  ـذه      6106للسنة الرفيعة المستوى المعنية بالإدارة في عام 

تعـاوني في المكاتـب القطريـة،    المباد  التوجيهية أمثلة عديـدة علـى الأ ـكال المختلفـة للشـرا  ال     
لأجــل، أو تشــابر الاتفاقــات الطويلــة في  لــك عــن بريــق إبــرام اتفاقــات مشــتركة بويلــة ا رــا

 الأجل القائمة، أو استخدام  دمات المشتريات للمنبمات الأ رى للأمم المتحدة.
، أجــرى فــر   ــدمات المشــتريات في ال ــندوق مقاربــة مــع إحــدى 6102وفي عــام  - 21

الــدول الأعضــا  للح ــول علــى دعمهــا في مجــال الشــرا  التعــاوني في بلــدان لمتــارة يمكــن           
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رائــا أن يتحقــق فيهــا أثــر كــبع. وتمثلــت الفكــرة في زيــادة جهــود الشــرا  المشــترك علــى ج مــن
ال عيد القطري بالاستخدام الفعال للسياسات المنسـقة والأدوات المشـتركة الـ  يضـعها فريـق      

وى المعنيـــة بـــالإدارة. ي قـــام    التنســـيق في  ـــبكة المشـــتريات التابعـــة للسنـــة الرفيعـــة المســـت      
الأمـم المتحـدة   يات بإ ـراك مكتـب تنسـيق العمليـات الإنمائيـة في مجموعـة        دمات المشتر فر 

في  ـذه المبـادرة، ودعـا البلـدان     الأمـم المتحـدة   الإنمائية، ومجلس الرؤسا  التنفيذيين في منبومـة  
. ويقــوم فــر   ــدمات المشــتريات إلى تقــدا مقترحــات مبتكــرة لزيــادة وتــعة الشــرا  التعــاوني

مـــع مكتـــب تنســـيق العمليـــات الإنمائيـــة ومجلـــس الرؤســـا  التنفيـــذيين ال ـــندوق بالتعـــاون  في
تشــرين باسـتعرا  وتقيـيم مشـتركي ن للمقترحـات الـ  جـرى تلقيهـا، وسـتعر  ل  تيـار في          

 أفضل ث ثة مقترحات مقدمة. 6102الثاني/نوفمبر 
 وفي الوقت الحا ر، يجري فر   دمات المشتريات متابعات دوريـة مـع لثلـي الـدول     - 22

ومــديري المكاتــب القطريــة، ويقــوم بتــذكع م بالتوقعــات المنتبــرة مــن المــااين بزيــادة حســم   
الشرا  التعاوني على ال عيد القطري ويشـابر م أيضـابم الممارسـات الفضـلى المتأتيـة مـن بلـدان        
أ رى مرت بتسارب في مجال الشرا  التعاوني، وبالأ ص تنزانيا وزامبيا. وتجري أيضـا صـيامة   

الأمـم المتحـدة   سيات  را  لددة الأقطار ل ام بلدان لمتارة إ ا مثّل تنسيق مشـتريات  استراتي
أحد الإجرا ات الرئيسية فيهـا. وفضـ  عـن  لـك، جـرت صـيامة صـ حيات  اصـة لمنسـقي          
المشتريات في المكاتـب القطريـة في بعـض البلـدان المختـارة وه ربطهـا بعمليـات تقيـيم وتطـوير          

الُمساَ لة وإ ـفا  ال مركزيـة علـى العمليـات. وجـرى كـذلك إعـداد قاعـدة         الأدا ، بيية تعزيز 
 بيانات ترصد حالة الشرا  التعاوني على صعيد المكتب القطري.

 
 تمويل الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

بــأن يواصــل  6102أوصــى مجلــس مراجعــي الحســابات في الفتــرة الســابقة علــى عــام   - 22
جهوده من أجل سد الفسـوة القائمـة في تمويـل التزاماتـا المتعلقـة باسـتحقاقات        ال ندوق تعزيز

ــة م ــادر         ــة ث ث ــل الرا ن ــرح. وتتضــمن  طــة التموي ــزمني المقت ــوظفين في إبــار الجــدول ال الم
للتمويل  ي: ح يلة التكاليف النا ة عن الرسوم ابتسبة علـى المرتبـات؛ التحـوي ت المتأتيـة     

المتاحة   فا لذلك للبرمجة؛ والفوائد المكتسبة على الأجزا  الممولـة بالفعـل   من الأرصدة المالية 
ــا  ــات م ــك، يســتم    مــن التزام ــى  ل ــا  عل ــة. وبن ــد الخدم ــاا بواحــدة  بع ر ال ــندوق في الاحتف

، ولا تتوقف المنبمة عـن البحـ  عـن تـدابع     الأمم المتحدةأفضل الخطن تموي  في منبومة  من
 المتبقي من فسوة التمويل.مبتكرة من أجل القضا  على 

وردابم على  لك، أقر مجلس مراجعي الحسابات بأن ال ندوق ينفذ بالفعل  طة تمويـل   - 22
خمسية لسـد الفسـوة القائمـة في تمويـل الالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات المـوظفين. وستواصـل          
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ة المشـار إليهـا   إدارة ال ندوق رصـد  ـذه الخطـة المبتكـرة القائمـة علـى م ـادر التمويـل الث ث ـ        
أعــ ه. وســت وكدل إدارة اســتثمار  ــذه الأمــوال في المســتقبل إلى مــدير اســتثمار  ــارجي يجــري 

الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنبمــة الأمــم المتحــدة تحديــده في إبــار مبــادرة مشــتركة مــع برنــامج 
للمـرأة(.  تحـدة  الأمـم الم للمسـاواة الجنسـانية وتمكـين المـرأة ) يطـة      الأمم المتحدة للطفولة و يطة 

ــارابم مــن      ــة )اعتب ــ  ال ــندوق نبامــا المــالي وقواعــده المالي ــا  0وعــ وة علــى  لــك نقّ تموز/يولي
كوك الماليــة الــ  ي نتبــر منــها  ( ســاعيا إلى تيســع الاســتثمار في مجموعــة أكــبر مــن ال  ــ 6102

 تؤدي إلى زيادة عوائد الاستثمار. أن
 
 جعة الحسابات والتحقيقتقييم المخاطر الذي يجريه مكتب خدمات مرا  

بـأن اـدد    6102أوصى مجلس مراجعـي الحسـابات  ـ ل الفتـرة السـابقة علـى عـام         - 29
ال ــندوق مســتويات الضــمان المناســبة لوحــدات العمــل الم ــنافة  ــمن الوحــدات المعرا ــة        
ــة في مجــال مراجعــة الحســابات      ــدراتها الدا لي ــة ومتوســطة، وأن يعــزز ق لمســتويات لمــابر عالي

ــا ،    ــد الاقتضـ ــالموارد، عنـ ــد ا بـ ــا    بتزويـ ــابات فيهـ ــة الحسـ ــف دورات مراجعـ ــل تكييـ ــن أجـ مـ
 مستوى الضمان الذي ىتاره. مع
ــة        - 28 ــب  ــدمات مراجع ــع مكت ــذه التوصــية، ســيقوم ال ــندوق بالتشــاور م واســتسابة ا

الحســابات والتحقيــق، بتحديــد مســتويات الضــمان المناســبة لوحــدات العمــل التابعــة لــا الم ــنافة  
ــذي    ة ومتوســطة، وعــر   ــمن الوحــدات المعرا ــة لمخــابر عالي ــ   ــس التنفي ــى المجل اقتراحــا عل

، من أجل النبر على النحو الواجب في الموا مة بـين دورات  6102دورتا العادية الثانية لعام  في
 .مقتضى الحالومساوقة موارد المراجعة الدا لية للحسابات، حسب  هامراجعة الحسابات في

مجلـس مراجعـي الحسـابات في النتـائج     ، نبـر  6102و  ل الفترة السـابقة علـى عـام     - 22
ال  توصـلت إليهـا  ـعبة  ـدمات الرقابـة )الـ  تحمـل اظن مسـمى مكتـب  ـدمات مراجعـة            
الحسابات والتحقيق( باعتبار ا تشع إلى أوجا للق ـور في المجـالات  ات ال ـلة، و ـدد علـى      

 الحاجة إلى الت دي اذا الق ور.
ندوق التحسـينات الكـبعة الـ  تحققـت في حوكمـة      واستسابة اذه التوصية، أبرز ال  - 21

في المائـة مـن التقـارير(     011في المائـة مـن التقـارير( وفي مجـال العمليـات )في       82المكاتب )في 
علــى النحــو الــوارد في التقريــر الســنوي لمــدير مكتــب  ــدمات مراجعــة الحســابات والتحقيــق. 

  ف ــلي مرتقــب ي سريــا مجلــس  وســتطلب إدارة ال ــندوق إمــ ق  ــذه التوصــية في اســتعرا  
 مراجعي الحسابات.
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ولاحظ مجلس مراجعي الحسـابات التحس ـن الحاصـل في تنفيـذ التوصـيات الـ  كانـت         - 20
. 6101كـــانون الأول/ديســـمبر  10مـــع مكتملـــة التنفيـــذ  ـــ ل فتـــرة الســـنتين المنتهيـــة في 

كـانون   10يـة المنتهيـة في   في تقرير مجلس مراجعي الحسابات عـن الفتـرة المال   0ويتضمن المرفق 
، مـوجزابم لحالــة تنفيـذ التوصــيات الـ  تعــود لفتـرات ماليــة سـابقة. وقــد      6102الأول/ديسـمبر  

توصية صـدرت  ـ ل الفتـرات     66توصية من أصل  06لاحظ مجلس مراجعي الحسابات أن 
د قيــد في المائــة( توجــ 22توصــيات ) 01في المائــة( وأن  22الماليــة الســابقة ن فــذِّت بالكامــل ) 

التنفيذ. ولا تزال التوصيات العشر المتبقية مع ابسـومة تنتبـر صـدور موافقـات تتعلـق بـبعض       
 السياسات، وو ع سياسات و ياكل وأدوات جديدة في المكاتب الميدانية مو ع التنفيذ.

 “قيـد التنفيـذ  ”أدنـاه حالـة تنفيـذ التوصـيات العشـر الـ  اعت ـبرت         1ويلخص الجدول  - 26
 .6102تشرين الأول/أكتوبر  في
 

 1الجدول   
ــرات ســابقة        ــة  ــ ل فت ــذ التوصــيات المقدم ــة تنفي ــل   حال ــذة بالكام ــبرت مــع منفش واعت 

ــة في     0المرفــق  في ــرة المنتهي ــر مجلــس مراجعــي الحســابات عــن الفت كــانون  10مــن تقري
 6102الأول/ديسمبر 

 

 عدد التوصيات الإدارة المسؤولة
التوصيييييييييات 
 غير المقبولة

التوصيييات المطلييو  
 إغلاقها

التوصيييييييييات 
 قيد التنفيذ

التوصيييييييات الييييييتي  
حُييييدد لهييييا موعييييد  

 مستهدف
 0 - 0 - 0  عبة الخدمات الإدارية      

 1 0 6 - 1  عبة الموارد البشرية
 1 0 6 - 1 مكتب المدير التنفيذي

 0  0 - 0 فر   دمات المشتريات
 0 - 0 - 0  عبة البرامج  

الإداريـــة  ـــعبة الخـــدمات  
 0  0  0 و عبة البرامج

 01 6 8 - 01 المجمو  
  

 استنتالإ -ثالثا  
للسـكان عـن ترحيبـا بـالرأي مـع المشـفو  بتحفبـات        الأمـم المتحـدة   عرب صندوق ي - 21

المتعلــق رراجعــة حســاباتا، الــوارد في تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات بشــأن البيانــات الماليــة   
. ويواصـل ال ـندوق إيـ      6102كـانون الأول/ديسـمبر    10لل ندوق عن الفترة المنتهية في 
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ــي الحســا      ــن آرا  مراجع ــة لإحــراز عــدد قياســي م ــى أولوي بات مــع المشــفوعة بتحفبــات  أعل
ومعالجة  يع الشوامل ال  يبديها مجلس مراجعي الحسابات. وحسبما لاحظ مجلـس مراجعـي   

ن بُـم   الحسابات  ناك مجال لإجرا  تحسينات في بعـض المنـاحي و ـي علـى وجـا التحديـد: )أ(      
برنامجيــة القائمـــة  الإدارة ال الرقابــة الدا ليــة؛ )ب( الُمســاَ لة؛ )لإ( لا مركزيـــة العمليــات؛ )د(    

 النتائج. على
 


