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 ٢٠١٣الدورة السنوية لعام 
  ، نيويورك٢٠١٣يونيه / حزيران١٤ إلى ٣من 

   من بند جدول الأعمال المؤقت١٥البند 
 المراجعـة   -صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان        

    الداخلية للحسابات والرقابة
  صندوق الأمم المتحدة للسكان    
  إضافة    

  
  المحتويات

الصفحة 

٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ارية لمراجعة الحسابات التقرير السنوي للجنة الاستش    
١٥. . . . . . . . . . . . . . . رد الإدارة على التقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات     
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  التقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات    
  صندوق الأمم المتحدة للسكان    
  اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات    
  ٢٠١٢التقرير السنوي للمدير التنفيذي لعام     

  
  الغرض  -أولا   

 جيم من البند الفرعـي واو مـن         ١٤ من الاختصاصات، ووفقا للفقرة      ١٤عملا بالبند     - ١
الفرع الرابع من سياسة الرقابة لصندوق الأمم المتحدة للـسكان، يـورد هـذا التقريـر المقـدم إلى                   

ــة الاستــشارية      لمراجعــة المــدير التنفيــذي للــصندوق مــوجزا للأنــشطة الــتي اضــطلعت بهــا اللجن
  . ٢٠١٢شورة الاستراتيجية التي قدمتها خلال عام المالحسابات التابعة للصندوق و

وتتوجه اللجنـة الاستـشارية بالـشكر إلى إدارة الـصندوق نظـرا لتقبلـها مـشورة اللجنـة               - ٢
  .وتتوجه بالشكر للصندوق على ما اتخذه من إجراءات لمعالجة المسائل التي لوحظت

  
لــتي اضــطلعت بهــا اللجنــة الاستــشارية لمراجعــة الحــسابات في   الأنــشطة ا  -ثانيا   

  ٢٠١٢ عام
 بـإجراء   ٢٠١٢أوصـت اللجنـة الاستـشارية في عـام          : اختصاصات اللجنة الاستـشارية     - ٣

وقــد وافــق . ٢٠١٠ديــسمبر /تغــييرات طفيفــة علــى الاختــصاصات اعتُمــدت في كــانون الأول
  .٢٠١٣يناير /المدير التنفيذي عليها في كانون الثاني

تقــوم اللجنــة الاستــشارية بعمليــة تنــاوب وتوظيــف متواصــلة لكفالــة   : أعــضاء اللجنــة  - ٤
، كانــت اللجنــة الاستــشارية ٢٠١٢وأثنــاء عــام . التعاقــب في عــضويتها ضــمانا لاســتمراريتها 

تتألف من خمسة أعضاء، جميعهم من خارج الصندوق، ولديهم الخبرة الفنيـة المطلوبـة في إدارة                
بتها، والمراجعة الداخلية للحسابات، والحوكمة، والإدارة المالية وإعـداد التقـارير           المخاطر ومراق 

الولايـــات المتحـــدة (وقـــد تـــولى الـــسيد ويليـــام فـــاولر . الماليـــة، والمـــسائل الإنمائيـــة والبرنامجيـــة
، انفـصل  ٢٠١٢ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١وفي . ٢٠١٢منـصب الـرئيس في عـام     ) الأمريكية

، )سـنغافورة (والسيد ماك يـوين تـين       ) كندا(هما السيدة اليزابيث ماكراي     عضوان عن اللجنة،    
وفي كـانون  . لغرض تناوبهما بعد أن انتهت فترة شغلهما لمنصبيهما التي امتدت ثـلاث سـنوات      

، انــضم إلى اللجنــة عــضوان جديــدان، همــا الــسيد فيراســاك لينغــسريريوات ٢٠١٣ينــاير /الثــاني
) جنـوب أفريقيـا  (، بالإضافة إلى السيدة برلينا مكساكوي      )هولندا(والسيد بيتر مارتتر    ) تايلند(

  .٢٠١٢اللذين انضما إلى اللجنة في عام ) الأرجنتين(خوزيه أوريسا  والسيد
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جميع أعضاء اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات مستقلون عـن صـندوق       : الاستقلال  - ٥
ا مـن أعـضاء اللجنـة الاستـشارية إعـلان      ويُطلب سنوي. الأمم المتحدة للسكان وإدارته وتنظيمه    

وقــد أُبلغــت . مــا إذا كانــت توجــد أي علاقــة قــد تحــد مــن اســتقلالهم في المظهــر أو في الواقــع  
، لم يُبلـغ عـن وجـود أي         ٢٠١٢وفي عـام    . بيانات إعلان الاسـتقلال هـذه إلى المـدير التنفيـذي          

  .تعارض في الاستقلال
، عُقــدت ٢٠١٢ ســتة اجتماعــات في عــام عقــدت اللجنــة الاستــشارية: الاجتماعــات  - ٦

يونيـه  /أبريـل وحزيـران   /ينـاير ونيـسان   /في كـانون الثـاني    (أربعة منـها بحـضور الأعـضاء شخـصيا          
يوليـه وكـانون    /في تمـوز  (وعُقد اجتماعان عن طريق التحـاور مـن بعـد           ) أكتوبر/وتشرين الأول 

تماعــات المـــدير  وكــان مــن بـــين ممثلــي الــصندوق الـــذين شــاركوا في الاج     ). ديــسمبر /الأول
التنفيذي، ونائباه، وكبار موظفي الإدارة للبرامج والعمليات، حـسب الاقتـضاء، ومـدير شـعبة               

وحــسب الاقتــضاء، اجتمعــت اللجنــة    . خــدمات الرقابــة، ومراجعــو الحــسابات الخــارجيون    
ــة منفـــصلة مـــع المـــدير     الاستـــشارية دون حـــضور ممثلـــي الإدارة، وعقـــدت اجتماعـــات مغلقـ

ك رئــيس اللجنـة الاستــشارية في الـدورة الـسنوية للمجلــس التنفيـذي لبرنــامج     وشـار . التنفيـذي 
الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات     

 في جنيــف، سويــسرا؛ وفي اجتمــاع مــشترك ٢٠١٢يونيــه /المــشاريع، الــتي عُقــدت في حزيــران
لتابعــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة الأمــم للجــان الاستــشارية لمراجعــة الحــسابات ا

وصندوق الأمم المتحدة للسكان، عُقـد في نيويـورك، في كـانون            ) اليونيسيف(المتحدة للطفولة   
ــشأن إدارة     ٢٠١٢ديــسمبر /الأول ــر المــشترك لمراجعــة الحــسابات ب ــائج التقري ، فيمــا يتعلــق بنت

وبالإضـافة إلى الاجتماعـات الرسميـة      . ركاء المنفذين النهج المنسق في التحويلات النقدية إلى الش      
للجنة الاستشارية، واصل أعضاء اللجنة مشاوراتهم ومداولاتهم الداخلية، واستعراض الوثـائق،           

  .وتقديم المشورة إلى إدارة الصندوق عن طريق التفاعل بالهاتف والبريد الإلكتروني
ة لمهمــة الــصندوق وعملياتــه، يــشترك مــن أجــل زيــادة فهــم اللجن ــ: الزيــارات الميدانيــة  - ٧

ولم يُـضطلع بـأي     . أعضاء اللجنة الاستشارية، مـن حـين إلى آخـر، في زيـارات لمكاتـب قطريـة                
ويُتوقع أن يشترك عضوان من اللجنة الاستشارية على الأقـل في           . ٢٠١٢زيارة ميدانية في عام     

  .٢٠١٣زيارات ميدانية في عام 
 مـــن ١٣ووفقـــا للبنـــد . ات اللجنـــة الاستـــشاريةأُعـــدت محاضـــر لاجتماعـــ: الإبـــلاغ  - ٨

اختــصاصات اللجنــة الاستــشارية، قــدمت اللجنــة تقــارير رسميــة إلى المــدير التنفيــذي بعــد كــل   
و قدمت اللجنة أو رئيـسها إحاطـة في هـذا الـصدد إلى المـدير التنفيـذي إمـا شخـصيا                      . اجتماع
  .بواسطة الهاتف وإما
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ــة   - ٩ ــة اللجن ــيم فعالي ــة     تُجــري اللج: تقي ــا ســنويا للتأكــد مــن مــدى ملاءم ــة تقييمــا ذاتي ن
 وأُبلــغ إلى المــدير ٢٠١٢وقــد تم اســتكمال التقيــيم الــذاتي لعــام  . اختــصاصاتها وتقيــيم فعاليتــها

كما تقدم اللجنة توصيات، حسب الضرورة، خـلال كـل اجتمـاع، وتتـابع بـصورة         . التنفيذي
  .دورية تنفيذ إدارة الصندوق لهذه التوصيات

  
المشورة الاستراتيجية التي قدمتها اللجنة الاستـشارية لمراجعـة الحـسابات             -ثالثا   

  ٢٠١٢إلى الإدارة في عام 
يــرد أدنــاه مــوجز للمــسائل المــثيرة للقلــق الــتي حــددتها اللجنــة الاستــشارية، مــشفوعة      - ١٠

بالمـــشورة الاســـتراتيجية الـــتي قُـــدمت إلى المـــدير التنفيـــذي والإدارة العليـــا للـــصندوق في عـــام 
٢٠١٢.  

ــة  - ١١ ــام : التغـــييرات التنظيميـ ــة  ٢٠١٢خـــلال عـ ــة الاستـــشارية لمراجعـ ، شـــاهدت اللجنـ
الحسابات تحولا كبيرا حدث في صندوق الأمم المتحدة للسكان وشـعبة خـدمات الرقابـة نظـرا         

، كان من بين الموظفين الجـدد الـذين         ٢٠١٢وفي عام   . للقيام بشغل عدد من المناصب الإدارية     
؛ )لشؤون الـبرامج  (، ونائب المدير التنفيذي     )للشؤون الإدارية (ب المدير التنفيذي    تم تعيينهم نائ  

واللجنـة علـى ثقـة مـن أن التحـول           . ومدير شعبة الموارد البشرية؛ ومدير شعبة خدمات الرقابـة        
الذي حدث في قيادة شعبة خدمات الرقابة إلى جانب تولي نائبي المدير التنفيـذي ومـدير شـعبة                

ية الجـدد لمناصـبهما أمـر سـيؤدي إلى زيـادة التعـاون فيمـا بـين جميـع الـشُعب دون                       الموارد البشر 
  .فقدان أي زخم تحقق على مدى السنوات العديدة الماضية

وفقـا لاختـصاصات اللجنـة الاستـشارية، مـن          : استعراض السياسات على نطاق واسع      - ١٢
الإدارة ) أ: (بيرا فيمــا يلــيالمتوقــع أن تقــوم اللجنــة باســتعراض الــسياسات الــتي تــؤثر تــأثيرا ك ــ  

ومهـام المراجعـة الداخليـة للحـسابات والتحقيـق والتقيـيم؛            ) ب(وإعـداد التقـارير الماليـة؛        المالية
 ٢٠١١وفي عـــامي . وفعاليـــة نظـــامي الرقابـــة الداخليـــة والمـــساءلة الخاصـــين بالـــصندوق ) ج(
ة للــصندوق وقــدمت ، استعرضــت اللجنــة الاستــشارية النظــام المــالي والقواعــد المالي ــ ٢٠١٢ و

ــشأنهما  ــة      . توصــيات ب ــل وضــع الــصيغة النهائي ــشاور معهــا قب ــة الت ــة علــى أهمي وشــدّدت اللجن
  .للسياسات التي تؤثر تأثيرا شديدا على أساليب عمل الصندوق وعملياته

، لاحظــت اللجنـة الاستــشارية أن الـصندوق كــان يمــر   ٢٠٠٨في عـام  : إعـادة التنظــيم   - ١٣
ــة متع ــ  ــة تحــول داخلي ــستوياتبعملي ــستمرا  . ددة الم ــذا التحــول م ــزال ه ــرة  . ولا ي وخــلال الفت

ــد وكفــل في      ٢٠١١-٢٠٠٩ ــذ هيكــل تنظيمــي جدي ــدما كــبيرا في تنفي ــصندوق تق ، أحــرز ال
غـير أن الـصندوق لا يـزال        . الوقت ذاته أن تدعم إعـادة الهيكلـة عمليـة إصـلاح الأمـم المتحـدة               
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 ٢٠١٢لإدارة والتــشغيل، وبــدأ في عــام  يواجــه تحــديات كــبيرة في مجــالات المــوارد البــشرية وا  
، عقـب إجـراء اسـتعراض       ٢٠١٧-٢٠١٤عملية لوضـع خطـة اسـتراتيجية جديـدة لـه، للفتـرة              

ــام    ــدة، في عـ ــصف المـ ــرة    ٢٠١١منتـ ــة، للفتـ ــتراتيجية الحاليـ ــة الاسـ . ٢٠١٣-٢٠٠٨، للخطـ
ندوق وبالإضافة إلى إعادة تنظيم الصندوق ووضع الخطة الاستراتيجية الجديدة لـه، يجـري الـص               
  الـتي (تعديلات في سياساته وممارساته المالية لدعم تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام               

انظـــر (؛ ووضــع اســـتراتيجية لإدارة المخــاطر في المؤســـسة   )٢٠١٣ و ٢٠١٢تنفــذ في عـــامي  
الجـة  وإطار الرقابة الداخلية؛ وإدخال تحسينات على عمليـة البرمجـة بهـدف مع            )  أدناه ٢٢الفقرة  

ــشركاء        ــل مــع ال ــات التموي ــة وآلي ــات التنفيذي ــيير العلاق ــة؛ وتغ ــدة لتقــديم المعون ــق الجدي الطرائ
  .المنفذين والوكالات المانحة الأخرى

ــة       - ١٤ ومــن خــلال المعلومــات المــستكملة الــتي قــدمها الــصندوق بــشكل منــتظم إلى اللجن
ي أحـرزه الـصندوق في      ، لاحظت اللجنة التقـدم الـذ      ٢٠١٢-٢٠٠٩الاستشارية خلال الفترة    

تحقيق عملية إعادة تنظيمه، المراد بها جزئيا دعم زيادة تركيـز الـصندوق علـى الميـدان وتوجهـه                   
 بــأن ينــشئ ٢٠١١وفي هــذا الــصدد، أوصــت اللجنــة الاستــشارية في عــام . نحــو تحقيــق النتــائج

. دة التنظـيم الصندوق وسيلة لتقييم ما إذا كـان يجـري تحقيـق النتـائج المـستهدفة مـن عمليـة إعـا          
ــايير النجــاح        ــسية ومع ــد مؤشــرات الأداء الرئي ــة تحدي ــى أهمي ــشارية عل ــة الاست وشــدّدت اللجن

. الصريحة التي يمكن استخدامها لقياس مدى تأثير إعادة التنظيم على فعاليـة الـصندوق ونتائجـه       
 بـالموارد   وبينما لوحظت أثناء عملية إعادة التنظيم بعض التحديات الداخليـة الإداريـة والمتعلقـة             

البشرية، وهي تحديات كثيرا ما تفاقمت بفعل مسائل خارجية غير متوقعـة مـن قبيـل خيـارات                  
الأماكن وأماكن العمل الفعلية، فـإن اللجنـة الاستـشارية تؤيـد الـصندوق في جهـوده المـستمرة                   

  .لمعالجة هذه القضايا بروح من المسؤولية
ــدمات الر     - ١٥ ــشعبة خـ ــي لـ ــه ينبغـ ــة أنـ ــد اللجنـ ــارز  وتعتقـ ــستمر في أداء دور بـ ــة أن تـ قابـ
يتعلق بإعادة تـشكيل الـصندوق مـن خـلال تقـديم المـشورة بـصورة مـستمرة بـشأن مـدى                       فيما

  .ملاءمة الإطار العام للرقابة الداخلية والتوصية بإجراء تحسينات أو تنقيحات يمكن تنفيذها
لخمـس الماضـية، تلقـت      علـى مـدى الـسنوات ا      : المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام         - ١٦

ــايير        ــذ المع ــة تنفي ــشأن حال ــة منتظمــة ب ــة الحــسابات إحاطــات إداري ــشارية لمراجع ــة الاست اللجن
المحاسبية الدولية للقطاع العام وناقشت أيضا حالة التنفيذ مـع مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم       

 تنفيـذ هـذه     واستنادا إلى هذه الإحاطات، يبدو أن الصندوق قد حقق تقدما كـبيرا في            . المتحدة
 مـدى النجـاح الـشامل    ٢٠١٣وسـيُعرف في عـام    . ٢٠١٢ينـاير   / كـانون الثـاني    ١المعايير، منذ   
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وتتطلـع اللجنـة الاستـشارية إلى الحـصول علـى تقريـر          . الذي نجم عن إعداد وتنفيذ هذه المعايير      
  .٢٠١٣كامل في هذا الشأن في عام 

قا لاختصاصات اللجنـة الاستـشارية      وف: ٢٠١١-٢٠١٠البيانات المالية لفترة السنتين       - ١٧
ــة الاستـــشارية، في نيـــسان   ، مـــشروع ٢٠١٢أبريـــل /لمراجعـــة الحـــسابات، استعرضـــت اللجنـ

وأوصت اللجنـة   . ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١البيانات المالية للصندوق للسنة المنتهية في       
ليهـا لتحـسين    الاستشارية بإدخال بعـض التنقيحـات علـى هـذه البيانـات الماليـة والملاحظـات ع                

ــة   ــران. وضــوح وجــودة تقــديم المعلومــات المالي ــه /وفي حزي ، أعــد مجلــس مراجعــي  ٢٠١٢يوني
 في ٢٠١١ديـسمبر  / كـانون الأول  ٣١حسابات الأمم المتحدة تقريره لفترة السنتين المنتهيـة في          

ة وتتوجه اللجنة الاستشارية بالتهنئة لـلإدار     . صيغته النهائية وأصدر تقريرا غير مشفوع بتحفظ      
 لمعالجـة المـسائل الـتي أثارهـا مجلـس مراجعـي الحـسابات مـن               ٢٠١٢لما بذلته من جهود في عام       

، ٢٠٠٩-٢٠٠٨قبــل في التقريــر المــشفوع بــتحفظ الــذي صــدر عــن فتــرة الــسنتين الــسابقة،    
بسبب عدم تمكن مراجعي الحسابات من الحصول على مستندات داعمة كافية لجزء كـبير مـن              

  .دة بطريقة التنفيذ الوطنينفقات البرامج المُتكب
، أيدت اللجنة الاستشارية توصية قدمتـها شـعبة         ٢٠٠٧في عام   : إطار الرقابة الداخلية    - ١٨

خدمات الرقابة بتنقيح إطار الرقابة الداخلية في الصندوق كي يمتثـل امتثـالا كـاملا لمعـايير لجنـة       
 الداخليـة بـشكل رئيـسي التوجيـه         ويوفر إطـار الرقابـة    . المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي    

ولا . فيما يتعلـق بالرقابـة علـى عمليـات الـصندوق ومـساءلتها لا سـيما علـى الـصعيد القطـري                     
نظــرا : تــزال اللجنــة الاستــشارية تكــرر تأكيــد موقفهــا الــذي اتخذتــه في ســنوات ســابقة وهــو    

لـصندوق الأمـم المتحـدة    للتغييرات الجارية في السياسات والممارسات المالية والتنفيذية الداخلية  
للـسكان، ولتطــور البيئـة الخارجيــة، يلـزم إدخــال تنقيحـات إضــافية ومـستمرة علــى توجيهــات      
الرقابة الداخلية، لضمان اسـتمرار صـلاحيتها وطابعهـا العملـي، وتقيـدها بالتوجيهـات الدوليـة                 

لحـسابات،  بما في ذلـك التوجيهـات الـصادرة عـن المنظمـة الدوليـة للمؤسـسات العليـا لمراجعـة ا             
، قـدمت   ٢٠١١وفي عـام    . وامتثالها التام لمعايير لجنة المنظمـات الراعيـة التابعـة للجنـة تريـدواي             

إحاطة إلى اللجنة الاستشارية بشأن مبادرة تعزيز إطار الرقابة الداخلية لتنفيذ البرامج بالإضـافة              
وتتطلـع إلى انجازهـا في      وتؤيد اللجنـة الاستـشارية هـذه المبـادرة الهامـة            . إلى العمليات الأساسية  

  .٢٠١٣عام 
تـدرك اللجنـة الاستـشارية لمراجعـة الحـسابات أن الإدارة العليـا              : طريقة التنفيذ الـوطني     - ١٩

وتتلقـى اللجنـة الاستـشارية      . للصندوق قد حددت التنفيذ الوطني باعتبـاره مـن أعلـى أولوياتهـا            
عبة لتحديـد ومعالجـة الأسـباب       بانتظام إحاطات عـن الجهـود الـتي تبـذلها إدارة الـصندوق والـش              
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الكامنة في إدارة التنفيذ الوطني والتحديات التي تواجهه وتواجه تقـديم التقـارير عنـه حيـث أنـه                   
وفي هــذا الــصدد، تعــرب اللجنــة عــن تأييــدها  . لا يــزال يــشكل مجــالا محفوفــا بمخــاطر شــديدة 

لـى الـصعيد المحلـي وعلـى     للجهود التي يبذلها الصندوق لتعزيز الضوابط والممارسات الإداريـة ع        
صـعيد المقــر وتـشجع علــى اتخـاذ المزيــد مـن المبــادرات لمعالجـة الأســباب الكامنـة وراء تحــديات       

وبالإضـافة إلى ذلـك، توصـي اللجنـة الاستـشارية الـصندوق بـأن يقـوم         . وقضايا التنفيذ الـوطني   
زمـة لتطبيـق    باستعراض الـسياسات القائمـة ذات الـصلة بالتنفيـذ الـوطني لتوضـيح الـشروط اللا                

وقــد أحاطــت اللجنــة . التنفيــذ الــوطني، أو التنفيــذ المباشــر أو غــير ذلــك مــن الوســائل التنفيذيــة
ــة بالتعــاون مــع مجلــس        ــشارية علمــا بالأعمــال الــتي اضــطلعت بهــا شــعبة خــدمات الرقاب الاست
 مراجعي حسابات الأمم المتحدة فيمـا يتعلـق بالعمليـة الـتي تمـت بموجبـها تـصفية النفقـات غـير                     

ولاحظت اللجنة الاستـشارية التحـسن في توثيـق نفقـات           . المعززة بمستندات من سنوات سابقة    
وتُعرب اللجنة الاستشارية عن سرورها بـشأن التحـسينات الـتي أُجريـت والـتي               . التنفيذ الوطني 

أدت إلى إصــدار تقريــر غــير مــشفوع بــتحفظ عــن مراجعــة حــسابات فتــرة الــسنتين المنتهيــة في  
  .٢٠١١ديسمبر /لكانون الأو ٣١
وتسلّم اللجنة الاستشارية بالتحديات التي يواجهها الصندوق لضمان المساءلة المناسـبة             - ٢٠

عن النتائج المالية والبرنامجية بينما كان يعمل في إطار طرائق مـتغيرة لتقـديم المعونـة، مثـل النـهُج             
تــشارية توصــية المراجعــة وتؤيــد اللجنــة الاس. القطاعيــة والنــهج المنــسق في التحــويلات النقديــة 

ــامج الأمــم      ــة، الــتي أجراهــا برن المــشتركة لحــسابات إدارة النــهج المنــسق في التحــويلات النقدي
المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان بــدعم مــن منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 

ليـات تمويلـه    وترى اللجنة الاستـشارية أنـه ينبغـي للـصندوق أن يقـوم بتكييـف آ               ). اليونيسيف(
لتطبيق أنسب طريقة للتنفيـذ بالنـسبة لبلـد معـين أو شـريك معـين مـن شـركاء التمويـل وإبـداء                        

  .القدر اللازم من المرونة من أجل تحقيق تطابق أكمل بين الموارد والقدرات والاحتياجات
، كانـت   ٢٠١١ و   ٢٠١٠على غرار ما حدث في عامي       : حسابات صندوق التشغيل    - ٢١

 صــندوق التــشغيل عاليــة خــلال معظــم شــهور الــسنة، ثم صُــفيت مــن أجــل  أرصــدة حــسابات
ويقدم الصندوق سلفا ولكن نسق تصفية الحـسابات بطـئ          . إعداد التقارير المالية في نهاية السنة     

وتتطلـب هـذه المـسألة أن تـولي الإدارة          . يمتثل لسياسات إدارة حسابات صـندوق التـشغيل        ولا
  .العليا اهتماما متواصلا لها

للمـــساعدة علـــى تحقيـــق الإدارة القائمـــة علـــى النتـــائج، : إدارة المخـــاطر في المؤســـسة  - ٢٢
 إدارة الصندوق بأن تقـوم بوضـع        ٢٠٠٨أوصت اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات في عام        

ومنـذ ذلـك الحـين، استعرضـت        . وتنفيذ استراتيجية رسمية متكاملة لإدارة المخـاطر في المؤسـسة         
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، دراسـة   ٢٠٠٩في عـام    ) أ: (ة التطورات المتعلقة بإدارة المخـاطر في المؤسـسة        اللجنة الاستشاري 
ترمــي إلى التوصــية بــالخطوات اللازمــة لوضــع هــذه الاســتراتيجية مــن خــلال اســتعراض الأطــر  
ــدعم الاســتراتيجية؛         ــتي يمكــن أن ت ــصندوق وال ــا في ال ــإدارة المخــاطر الموجــودة حالي ــصلة ب المت

ــام  )ب( ــدم لإدارة المخــاطر في المؤســسة   ، اســتعان ا٢٠١٠وفي ع ــشار أق ــصندوق بمست وفي . ل
أهميـة إدمـاج مختلـف      ) أ: (، كررت اللجنة الاستشارية تأكيـد مـا يلـي         ٢٠١١ و   ٢٠١٠عامي  

الأطــر ذات الــصلة بــإدارة المخــاطر الموجــودة حاليــا في الــصندوق، وتطــوير الــنظم والعمليــات   
رة المخاطر في المؤسـسة تركـز علـى النتـائج           الإضافية اللازمة لدعم وضع استراتيجية شاملة لإدا      

ــا         ــة وفي علاقاته ــع وحــدات المنظم ــرّض للمخــاطر في جمي ــرص التع ــد ومعالجــة ف ــوم بتحدي وتق
وأهميــة الــدعم المقــدم مــن اللجنــة التنفيذيــة ) ب(الخارجيــة والمحافظــة علــى هــذه الاســتراتيجية؛ 

 إلى زيادة التركيـز علـى قـضايا         للصندوق لإدارة المخاطر في المؤسسة، مع التشديد على الحاجة        
ــة الاستــشارية         ــذي واللجن ــى دور المجلــس التنفي ــك عل ــيم والإدارة، بمــا في ذل ــة والتنظ الحوكم

بــل والأهــم مــن ذلــك . لمراجعــة الحــسابات، والعلاقــات مــع وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى
ها عـن طريـق     الأخذ بإدارة للمخـاطر ذات طـابع رسمـي نظـرا للمخـاطر الكـبيرة الـتي تم تحديـد                   

بيـد أن المستـشار الأقـدم لإدارة المخـاطر في           . تقييم المخاطر الذي أجرته شعبة خـدمات الرقابـة        
، لم يـتمكن مـن وضـع خطـة تنفيـذ            ٢٠١٢المؤسسة، الـذي انفـصل عـن العمـل في أوائـل عـام               

، لاحظت اللجنة الاستشارية أن عدد التغييرات الإداريـة الـتي حـدثت             ٢٠١١وفي عام   . شاملة
 كانت كبيرة وأنه لن يمكـن تنفيـذ إدارة المخـاطر في المؤسـسة تنفيـذا كـاملا إلا                    ٢٠١٢ام  في ع 

، لاحظـت   ٢٠١٢وخـلال عـام     . عندما تباشر الإدارة العليا مهامهـا لتقـود هـذه المبـادرة الهامـة             
بمـشروع تنفيـذ    ) للـشؤون الإداريـة   (اللجنة الاستشارية أنه قـد عُهـد إلى نائـب المـدير التنفيـذي               

ــاطر في     إدارة ا ــة لإدارة المخـ ــتراتيجية متكاملـ ــع اسـ ــيجري وضـ ــه سـ ــسة وأنـ ــاطر في المؤسـ لمخـ
وتدعم اللجنة الاستشارية النهج المتكامل لإدارة المخاطر في المؤسـسة وتتطلـع إلى أن         . المؤسسة

  .٢٠١٣ترى خطة إدارة المخاطر في المؤسسة في عام 
  

جعـة الحـسابات فيمـا يتعلـق        الـتي قدمتـها اللجنـة الاستـشارية لمرا         المشورة  -رابعا   
  الرقابة بشعبة خدمات

مهمـة شـعبة   “ مـن اختـصاصاتها،      ١٦تستعرض اللجنة الاستشارية بانتظام، وفقا للبند         - ٢٣
خــدمات الرقابــة، بمــا فيهــا ميثاقهــا، ونطاقهــا، وخططهــا، وأنــشطتها، ومواردهــا، وملاكهــا،     

  .”وهيكلها التنظيمي
، بـدأت شـعبة خـدمات       ٢٠١٢الربـع الأول مـن عـام        خلال  : التغير في ملاك الموظفين     - ٢٤

الرقابــة عمليــة الانتقــال مــن إدارة مــدير الــشعبة الــذي كــان ســيتقاعد إلى مــدير جديــد للــشعبة  
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انظـر  (إلى جانـب إجـراء تغـييرات إداريـة أخـرى عديـدة              ) مـارس /انضم إلى الصندوق في آذار    (
. ه قبـل وصـول المـدير الجديـد        وقد غادر نائب مدير شعبة خـدمات الرقابـة منـصب          ). ١١الفقرة  

وغــادر رئــيس فــرع التحقيقــات . وتم شــغل هــذا المنــصب في ضــوء تطــور حالــة مهمــة التقيــيم 
مـارس  /منصبه في الربع الثاني، وبدأ توظيف رئيس آخر على الفور انضم إلى الصندوق في آذار              

 زيـادة  وستشكل هذه التحولات تحديات وتعرب اللجنة عن الثقة في أنها سـتؤدي إلى   . ٢٠١٣
التعــاون فيمــا بــين جميــع شُــعب الــصندوق دون فقــدان أي زخــم تحقــق علــى مــدى الــسنوات    

  .العديدة الماضية
ــة   - ٢٥ ــشهد   ٢٠١٢خــلال عــام  : أداء شــعبة خــدمات الرقاب ــشارية ت ــة الاست ، ظلــت اللجن

حدوث تحسن كبير في جودة أداء شـعبة خـدمات الرقابـة وحـسن توقيتـه، بمـا في ذلـك إصـدار           
  .التقارير
أكــدت اللجنــة الاستــشارية لمراجعــة الحــسابات مــرارا  : مــوارد شــعبة خــدمات الرقابــة  - ٢٦

وتكرارا أهمية تحديد ما إذا كانت مستويات الموارد والقدرات المتاحة للشعبة تؤثر على قـدرتها               
علـــى تنفيـــذ ميثاقهـــا وتـــوفير مـــستوى الـــضمانات الـــضرورية لـــدعم الأهـــداف الاســـتراتيجية  

وفي هـذا الـصدد، تم إبـراز القـضايا الجاريـة فيمـا يتعلـق                . دوث هذا التـأثير   للصندوق وكيفية ح  
وتقـدر  . بكفاية الموارد المتاحة للشعبة وتحديات التوظيف للجنة الاستشارية لمراجعة الحـسابات          

ــة الاستــشارية التحــديات الماثلــة في وجــه التوظيــف والاحتفــاظ بالمرشــحين المناســبين في     اللجن
. الشعبة وكيفية تأثير ذلك على قدرة الشعبة والنتـائج الـشاملة الـتي حققتـها              الوظائف الفنية في    

وعلاوة على ذلك، ففي بيئات داخلية وخارجية معقدة ومتغيرة، هنـاك مـنحنى تعليمـي شـديد                 
ويؤكــد هــذا أهميــة وجــود خطــة مرنــة  . الانحــدار بالنــسبة لجميــع المعيــنين حــديثا في الــصندوق 

ومـن ثم، مـن     .  التـدريب المهـني لـضمان اسـتمرار فـرص الـتعلم            وملائمة لتعلم المـوظفين تـشمل     
الأهمية الحاسمة أن تتوفر للشعبة القدرة اللازمة والموارد المطلوبة لضمان وجود تغطيـة كافيـة في       

  .المراجعة الداخلية للحسابات وأعمال التقييم والتحقيقات في الصندوق
ــة     - ٢٧ ــدير شــعبة خــدمات الرقاب ــيم أداء م ــا ل: تقي ــد وفق ــة   ١٦لبن ــصاصات اللجن ــن اخت  م

  .٢٠١٢الاستشارية، قدم رئيس اللجنة الاستشارية مُدخلات بشأن أداء مدير الشعبة في عام 
  

  مراجعة الحسابات  -ألف   
: متابعـة شــعبة خـدمات الرقابــة للتوصــيات الـصادرة عــن عمليـات مراجعــة الحــسابات      - ٢٨

، وضـعت شـعبة خـدمات       ٢٠٠٨ عـام    على سبيل متابعة توصية صادرة عن اللجنة الاستشارية       
 نظامـا ترصـد بموجبـه تنفيـذ التوصـيات الـصادرة عـن عمليـات المراجعـة                   ٢٠٠٩الرقابة في عام    

وتــساعد نتــائج أنــشطة . الداخليــة للحــسابات ويتــابع حالــة التنفيــذ بانتظــام مــع المتعــاملين معــه 
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ومـستقلة مـستندة إلى     المتابعة هذه في دعم مساءلة إدارة الصندوق، بتوفير تقييمـات موضـوعية             
الأدلة بشأن حالة الإجـراءات الـتي تتخـذها الإدارة لتنفيـذ التوصـيات الـصادرة نتيجـة لأنـشطة                    

، كثّفـت الـشعبة جهودهـا وأجـرت استعراضـات فـصلية         ٢٠١٢وفي عام   . الرقابة في الصندوق  
وتوصـــي اللجنـــة . للمتابعـــة الـــشاملة للتوصـــيات قـــدمت إلى لجنـــة رصـــد مراجعـــة الحـــسابات

  .ستشارية بمواصلة هذا الرصد في السنوات القادمةالا
أوصـت اللجنـة الاستـشارية بالموافقـة        : خطة مراجعة حـسابات شـعبة خـدمات الرقابـة           - ٢٩

 واستعرضـت   ٢٠١٢من حيث المبدأ على خطة مراجعة حسابات شعبة خـدمات الرقابـة لعـام               
 قامــت بتكييــف ولاحظــت اللجنــة الاستــشارية أن الــشعبة . ٢٠١٢خطــة عمــل الــشعبة لعــام  

استراتيجيتها العامة لكي تكون أكثـر اتـساقا مـع احتياجـات الـصندوق، مـع مراعـاة التغـيير في                     
ــام   ــا في ع ــسبب      ٢٠١٢الإدارة العلي ــصندوق ب ــة ال ــتي تمــس سمع ــان المخــاطر ال ــيير في بي ، والتغ

لمحاسـبة  ، والتغـيير المقبـل في معـايير ا        ٢٠٠٩-٢٠٠٨التحفظ على البيانات المالية لفترة الـسنتين        
وفي هـــذا الـــصدد، تنـــوه اللجنـــة . ٢٠١٢في عــام  ) المعــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام (

ــة          ــضمانات الكامل ــوفير ال ــذلها لت ــة ب ــعبة خــدمات الرقاب ــتي تواصــل ش ــالجهود ال ــشارية ب الاست
  .والخدمات الاستشارية للصندوق دعما لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للصندوق

تؤيـد اللجنـة الاستـشارية عمليـة التخطـيط الـسنوي القـائم          :  الحسابات تخطيط مراجعة   - ٣٠
وعلـى سـبيل    . على المخاطر التي تضطلع بها شـعبة خـدمات الرقابـة واسـتخدام نمـوذج المخـاطر                

متابعة توصية صدرت عن اللجنة الاستشارية، وضعت شعبة خدمات الرقابـة تقييمـا للمخـاطر     
 بالإضـافة إلى تقيـيم جـو المخـاطر          ٢٠١٠في خطتـها لعـام      بالمقر والمهام الشاملة لعدة قطاعـات       

، عــززت تحليــل ٢٠١١ولــدى وضــع الــشعبة خطــة عملــها لعــام   . العــام في المكاتــب القطريــة 
، ٢٠١١وفي عـام   . المخاطر بالمقر الـذي أجرتـه واسـتكملت عـدة التزامـات في مقـر الـصندوق                

مراجعـة حـسابات الـشعبة      وُضع نموذج منفصل للمخاطر لأنشطة المقر مـن أجـل دعـم أنـشطة               
وتــشجع اللجنــة الاستــشارية الــشعبة علــى مواصــلة العمــل وفقــا لنمــوذج         . ٢٠١٢في عــام 

التخطيط القائم على المخاطر الذي وضعته، والذي تجـري فيـه مراجعـة حـسابات مهـام مختـارة              
  .في المقر بالإضافة إلى المكاتب القطرية

  
  التقييم  -باء   

ة نتــائج اســتعراض تقيــيم الجــودة الــذي اضــطلع بــه فــرع   لاحظــت اللجنــة الاستــشاري   - ٣١
واســتنتجت أن تقييمــات الــبرامج القطريــة لا . ٢٠١١التقيــيم بــشعبة خــدمات الرقابــة في عــام 

ــإجراء دراســات   . تــصل إلى مــستوى التوقعــات مــن حيــث الجــودة   ــيم أيــضا ب ــام فــرع التقي وق
.  التقييم مـن قيـود وصـعوبات   استقصائية عن مكاتب قطرية مختارة لتحديد ما يعترض عمليات   
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تمويـل  “، ولم تحـصل علـى       ”تخطـيط مناسـب   “وتشير النتائج إلى أن عمليات التقييم لم يسبقها         
موظفــون علــى درجــة كافيــة مــن المهــارة، ســواء في  “، ولم ينفــذها أو يــشرف عليهــا ”كــاف

  .ستشاريةويسبب ذلك قلقا كبيرا للجنة الا. ”المكاتب القطرية أو من بين الخبراء الخارجيين
شـدّدت اللجنـة الاستـشارية علـى أهميـة          “،  ٢٠٠٩وفي تقرير اللجنة الاستشارية لعـام         - ٣٢

التحديد الواضح لأدوار شعبة خدمات الرقابة وإدارة الصندوق في إجراء التقييمات إضـافة إلى              
ــة“و. ”الوســائل الــتي تُكفــل بفــضلها اســتقلالية التقييمــات الــتي تجريهــا الإدارة     أعربــت اللجن

مـوارد كافيـة وأشـخاص مؤهلـون        ... الاستشارية عـن اهتمامهـا بمـا إذا كـان لـدى الـصندوق               
  .”تأهيلا مناسبا لتنفيذ السياسة العامة تنفيذا فعالا في الأجل القصير

ــام        - ٣٣ ــا لع ــشارية، في تقريره ــة الاست ــك، لاحظــت اللجن ــى ذل أن “، ٢٠١٠وعــلاوة عل
ــستلزم تحــسين      ــيم ي ــات التقي ــائج داخــل     تحــسين جــودة عملي ــساءلة عــن النت ــيم والم ــة التقي ثقاف

إيـلاء المزيـد مـن الاهتمـام بتحـسين تـصميم الـبرامج المـستند إلى                 “وشـجعت علـى     ” الصندوق
  .”الأدلة، والتركيز البرنامجي، ورصد البرامج وتقييمها

وقد يبدو أن إدارة الصندوق لا تركـز بمـا فيـه الكفايـة علـى كفالـة جـودة واسـتقلالية                        - ٣٤
ت تقييم البرامج القطريـة، مـن خـلال تـوفير المـوارد الكافيـة، وبنـاء القـدرات، وعمليـات            عمليا

وتفهم اللجنـة الاستـشارية أن الـصندوق، عمـلا          . الرصد والمساءلة الفعالة والقائمة على النتائج     
، بصدد تنقيح سياسته المتعلقة بالتقييم وأنـه سـيجري تنـاول       ٢٠١٢/٢٦بمقرر المجلس التنفيذي    

وعـلاوة علـى ذلـك، عمـل        . الجودة والاستقلال، بين أمور أخـرى، في الـسياسة المنقحـة          قضايا  
الصندوق بـصورة وثيقـة، في صـياغة سياسـة التقيـيم المنقحـة، مـع المجلـس التنفيـذي عـن طريـق                        
إجراء عدد من المشاورات الرسمية وغير الرسمية؛ واسترشد بمشورة المجلس وتوجيهاته في تنقـيح              

  .سياسة التقييم
وتؤيد اللجنة الاستـشارية المبـادرة الـتي اتخـذها فـرع التقيـيم لاعتمـاد عمليـة مـن ثلاثـة                        - ٣٥

ــة     ــبرامج القطري ــسارات لتحــسين جــودة تقييمــات ال ــصمم    . م ــة تُ ــذا وضــع منهجي ــشمل ه وي
خصيصا لتقييمات البرامج القطرية، وإجراء تقييمات لبرامج قطرية مختارة مـع مكاتـب قطريـة،        

  .يم المحليةوتعزيز قدرات التقي
وما زالت اللجنة الاستشارية تؤكد الـدور الهـام الـذي تؤديـه مهمـة التقيـيم في تحـسين                      - ٣٦

تخطــيط الــبرامج وتــصميمها ونتائجهــا، ممــا يــسهم في تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية والتنفيذيــة 
  .للصندوق
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يم، وقـدمت   وقد أُحيطت اللجنة الاستشارية علما خلال العام باستعراض سياسة التقي           - ٣٧
المشورة وشاركت في الاجتماع الاستشاري غـير الرسمـي الـذي عُقـد مـع دول أعـضاء في يـوم             

  .٢٠١٢يونيه / حزيران١٢
  

  التحقيقات  -جيم   
تــستعرض اللجنــة الاستــشارية بانتظــام أنــشطة ونتــائج مهمــة التحقيــق الــتي يقــوم بهــا       - ٣٨

ظـام للرصـد المتواصـل ومـوارد كافيـة      الصندوق، وتؤيد الحاجـة إلى المزيـد مـن الأدوات، مثـل ن       
وقد سُـرت اللجنـة الاستـشارية بمعرفـة        . تكفل وفاء العملية باحتياجات الصندوق بصورة فعالة      

وأيــدت اللجنــة الاستــشارية موقــف الــصندوق في طلبــه   . ٢٠١٢مــا تحقــق مــن تقــدم في عــام  
  .موظفين إضافيين والتزامه بتنفيذ نظام الرصد المتواصل تنفيذا كاملا

، تم نقل التحقيقات بشأن التحرش والتحـرش الجنـسي       ٢٠١٢نوفمبر  /في تشرين الثاني    - ٣٩
وسـيتيح هـذا   . وإساءة اسـتعمال الـسلطة مـن شـعبة المـوارد البـشرية إلى شـعبة خـدمات الرقابـة               

اتخـــاذ إجـــراءات وممارســـات موحـــدة في التحقيـــق في جميـــع وحـــدات المنظمـــة، وتلبيـــة تزايـــد 
وستتابع اللجنة الاستـشارية أثـر نقلـها علـى حجـم            . لقانونية الواجبة متطلبات مراعاة الأصول ا   

  .عمل شعبة خدمات الرقابة ومواردها
  

  الخدمات الاستشارية  -دال   
تؤيـد اللجنــة الاستــشارية أيـضا تمثيــل شــعبة خـدمات الرقابــة في الاجتماعــات وإســداء      - ٤٠

المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع        المشورة المتصلة بمبـادرات العمـل الرئيـسية للـصندوق كتنفيـذ             
ــائج، والتنفيــذ الــوطني، وإطــار     العــام، وإدارة المخــاطر في المؤســسة، والإدارة القائمــة علــى النت

وتــسهم شــعبة خــدمات الرقابــة في حينــه، مــن خــلال تــوفير هــذه الخــدمات   . الرقابــة الداخليــة
  .ة التنفيذية، أو أي منهماالاستشارية المستمرة، في زيادة فعالية الضوابط وأوجه الكفاء

وتلاحـظ اللجنـة الاستـشارية أيـضا المـشورة الـتي قدمتـها شـعبة خـدمات الرقابـة لـدى              - ٤١
استعراض مشاريع السياسات أو الأحكام المتعلقة بالرقابة في الاتفاقات من أجل كفالـة امتثالهـا      

  .للقواعد والنظم، وفيما يتعلق بمقررات المجلس التنفيذي
  

  قاريرالت  -هاء   
التقــارير المرحليــة الــتي تقــدمها شــعبة خــدمات الرقابــة إلى اللجنــة الاستــشارية لمراجعــة   - ٤٢

ــشعبة     ٢٠١٢خــلال عــام  : الحــسابات ــدة ل ــة جدي ــارير مرحلي ــشارية تق ــة الاست ــدمت للجن ، قُ
ولاحظـت اللجنـة    . خدمات الرقابـة تـشمل عمليـات مراجعـة حـسابات وتحقيقـات وتقييمـات              
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لتقــارير المرحليــة شــكّلت ملخــصات مفيــدة لكــل مــن الأنــشطة والنتــائج الاستــشارية أن هــذه ا
وتــشجع اللجنــة الاستــشارية شــعبة خــدمات الرقابــة علــى عــرض هــذه    . للفتــرات الــتي تمثلــها 

التقارير علـى اللجنـة التنفيذيـة للـصندوق وتقتـرح أنـه قـد يكـون مـن المفيـد لتبـادل المعلومـات                         
وعــلاوة علــى . نــة الاستــشارية علــى اللجنــة التنفيذيــةعــرض ذات البيانــات الــتي تُقــدم إلى اللج

رسميـة وغـير رسميـة علـى حـد      (ذلك، شجّعت اللجنة الاستشارية الشعبة على عقد اجتماعـات    
ومناقشات منتظمـة مـع المـدير التنفيـذي ونـائبي المـدير التنفيـذي مـن أجـل ضـمان إقامـة                ) سواء

  .لاتصالات جيدة، خاصة في السنة التي يبدأ فيها التحوّ
التقريـــر الـــذي تقدمـــه شـــعبة خـــدمات الرقابـــة إلى المجلـــس التنفيـــذي بـــشأن مراجعـــة   - ٤٣

قامت اللجنة الاستشارية باستعراض التقرير عـن أنـشطة المراجعـة الداخليـة         : الحسابات والرقابة 
الــذي يُقــدم إلى المجلــس ) DP/FPA/2013/6 (٢٠١٢للحــسابات والرقابــة في الــصندوق في عــام 

، وأحاطــت علمــا بــالتقييم الــشامل الــذي ورد فيــه   ٢٠١٣لــدورة الــسنوية لعــام  التنفيــذي في ا
ــة . لتعــرّض الــصندوق للمخــاطر واتجاهاتهــا، وهــي توافــق علــى محتويــات التقريــر    وتؤيــد اللجن

الاستشارية محور تركيـز التقريـر، الـذي ينـصب علـى تقـديم توصـيات لكـي ينظـر فيهـا المجلـس                        
  .ء بولايته مع تعزيز الكفاءة والفعاليةالتنفيذي لتمكين الصندوق من الوفا

  
  مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة  -خامسا  

تجتمـــع اللجنـــة الاستـــشارية بانتظـــام مـــع المـــراجعين الخـــارجيين : التنـــسيق والاتـــصال  - ٤٤
لحــسابات الــصندوق، أي مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة، لتبــادل المعلومــات ذات    

ات المنفـذة لـضمان شمـول أعمـال الـصندوق عمومـا بأنـشطة مراجعـة                 الصلة وفهم الاسـتراتيجي   
وقــد أجــرت اللجنــة . الحــسابات، ويــشمل هــذا الأعمــال الــتي تؤديهــا شــعبة خــدمات الرقابــة  

مناقشات فنية مع ممثلي مجلس مراجعي الحسابات في كـل مـن الاجتماعـات الـتي عُقـدت علـى               
  .٢٠١٢أساس الحضور الشخصي في عام 

جنــة الاستــشارية توصــيتها بــأن تواصــل إدارة الــصندوق التعــاون مــع مجلــس وتكــرر الل  - ٤٥
مراجعي حسابات الأمم المتحدة، حسب الاقتضاء، بـشأن المـسائل الماليـة ذات الـصلة بمـا فيهـا                   

  .إبلاغ بيانات الصندوق المالية ضمانا للفهم المشترك، لا سيما بشأن المسائل الفنية
  

  مكتب الأخلاقيات  -سادسا  
ــسية الــتي تــسهم في المــساءلة       - ٤٦ نظــرا إلى أن وظيفــة الأخلاقيــات هــي مــن العوامــل الرئي

 لتحديــد ٢٠١٠والرقابــة بالــصندوق، قامــت اللجنــة الاستــشارية بتنقــيح اختــصاصاتها في عــام  
وفي ). ١٦البنـد  (الأخلاقيات على الأخـص باعتبارهـا مـن مجـالات تركيـز اللجنـة الاستـشارية             
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 الاستشارية علاقة التسلسل المباشرة بين مستـشار الـشؤون الأخلاقيـة            هذا الصدد، تؤيد اللجنة   
والمدير التنفيذي وتـشجع هـذا المستـشار علـى مـساندة عمليـة اتخـاذ الإدارة للقـرارات، وذلـك                     
بإضافة أبعاد أخلاقية على القرارات الاستراتيجية الرئيسية أو بإضافة هذه الأبعـاد علـى صـياغة            

ت اللجنــة الاستــشارية اجتماعــا خاصــا مــع مستــشار الــشؤون       وقــد عقــد . الــسياسة العامــة 
  .٢٠١٢أبريل / نيسان١٩الأخلاقية في 

  
  الاستنتاج العام  -سابعا   

تعرب اللجنة الاستشارية عن التقدير للتقدم الكبير الذي أحرزه الصندوق علـى مـدى         - ٤٧
الاستـشارية عـن   وتعـرب اللجنـة   . السنوات العديـدة الماضـية في بيئـة اتـسمت بتحـديات كـثيرة        

دعمهــا لاســتمرار الــصندوق في رعايتــه لثقافــة المــساءلة في جميــع وحــدات المنظمــة إلى جانــب   
ــا    ــضطلع بهـ ــتي يـ ــودة الـ ــمان الجـ ــات ضـ ــز عمليـ ــشورة   . تعزيـ ــسهم المـ ــة في أن تـ ــل اللجنـ وتأمـ

 في وضـع الإطـار المناسـب    ٢٠١٢الاستراتيجية والتوصيات المقدمة إلى إدارة الصندوق في عام         
ة والمساءلة جنبا إلى جنب مع نظم الدعم وممارسـات التنفيـذ اللازمـة، وفي المحافظـة علـى                   للرقاب

  .ذلك الإطار
 هو أول سنة تأتي بعـد تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                 ٢٠١٢وحيث أن عام      - ٤٨

ــام مراجعــي        ــذي يُحــرز وسترصــد قي ــشارية عــن كثــب التقــدم ال ــة الاست ــام، ســتتابع اللجن الع
ت جـدد مـن مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة باسـتعراض ومراجعـة حـسابات                     حسابا

  . التي تمتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام٢٠١٢البيانات المالية لعام 
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  رد الإدارة على التقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات    
ن على التقرير السنوي للجنة الاستـشارية    يقدم رد إدارة صندوق الأمم المتحدة للسكا        - ١

ويمكـن الاطـلاع علـى مزيـد مـن      . ٢٠٠٨/٣٧لمراجعة الحسابات وفقا لمقـرر المجلـس التنفيـذي         
الـذي  (المعلومات بشأن عدد من المواضيع التي تمت تغطيتها في هذا الرد في رد الإدارة الـشامل              

 عـن أنـشطة المراجعـة الداخليـة       علـى التقريـر   ) يُتاح علـى حـدة علـى الموقـع الـشبكي للـصندوق            
  ).DP/FPA/2013/6 (٢٠١٢للحسابات والرقابة في الصندوق في عام 

ــام       - ٢ ــشارية لع ــة الاست ــسنوي للجن ــالتقرير ال ــصندوق ويرحــب ب ــوه ال ــد . ٢٠١٢وين وق
 الاسـتفادة مـن المـشاورات المنتظمــة مـع اللجنـة ويــود أن      ٢٠١٢واصـل الـصندوق طـوال عــام    

 اللجنـة وأعـضائها لمـا أبـدوه مـن التـزام ومـا قـدموه مـن توجيهـات لا                      يعرب عن امتنانه لرئيس   
  .تقدر بثمن في المساهمة في تعزيز ممارسات إدارة الصندوق

  
 مـن   ٢٢ إلى   ١٠الفقـرات مـن      (٢٠١٢المشورة الاسـتراتيجية الـتي قُـدمت لـلإدارة في عـام                 

  )التقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات
ندوق أنــه قــد تمكــن مــن مــلء عــدد مــن المناصــب الرئيــسية رفيعــة المــستوى   يــسر الــص  - ٣

ــام      ــدا خــلال ع ــأهيلا جي ــؤهلين ت ــذي   ) أ: (٢٠١٢بمرشــحين م ــدير التنفي ــب الم ــشؤون (نائ لل
ــة ــذي   ) ب(؛ )الإداري ــدير التنفي ــب الم ــبرامج (ونائ ــشؤون ال ــعبة خــدمات   ) ج(؛ )ل ــديرو ش وم

  .نية، وشعبة الإعلام والعلاقات الخارجيةالرقابة، وشعبة الموارد البشرية، والشعبة الف
ويعـــرب الـــصندوق عـــن التقـــدير للـــدور الاستـــشاري الـــذي تـــضطلع بـــه اللجنـــة في    - ٤

استعراض النظام المالي والقواعد المالية للصندوق وسيواصل التشاور مع اللجنة الاستشارية مـن             
  .أجل إجراء تنقيحات على السياسات في المستقبل

، يواصـل الـصندوق   ٢٠٠٨بعة جهود إعادة التنظيم التي بدأت في عام   وعلى سبيل متا    - ٥
تنفيــذ عــدد مــن التــدابير الــتي تهــدف إلى تعزيــز تركيــز الــصندوق علــى الميــدان والتأكيــد علــى    

، وذلـك   ٢٠١١وقد بدأ تنفيذ خطة العمل تدريجيا في جميـع الأقـاليم والبلـدان في عـام                 . النتائج
وتوفر خطـة العمـل خريطـة طريـق لزيـادة كفـاءة الـصندوق               . يدةبقيادة القيادات التنفيذية الجد   

الرؤيـــة المركـــزة؛ ) أ: (وفعاليتـــه ومعالجـــة المـــسائل المتعلقـــة بـــسبعة مجـــالات ذات أولويـــة هـــي 
وتعزيـــز مهـــارات المـــوظفين؛ ) د(وتحـــسين الاتـــصالات؛ ) ج(وتعزيـــز الـــدعم الميـــداني؛  )ب(
وتعزيــز مــساءلة الإدارة ) ز(ثقافــة التنظيميــة؛ وتــدعيم ال) و(وتنــسيق الإدارة والعمليــات؛  )هـــ(

وتم تــشكيل لجنــة لاســتعراض الــبرامج كــي تــوفر آليــة إضــافية لــضمان الجــودة لمــشاريع  . العليــا
، تم إنـشاء    ٢٠١٢وفي عـام    . البرامج القطرية قبل تقـديمها للمجلـس التنفيـذي كـي يـستعرضها            
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 دعـم تقـني وبرنـامجي وتـشغيلي         فريق عامل مشترك بـين الـشُعب لبحـث الطـرق الفعّالـة لتقـديم              
وتتوفر بالفعل أدلة على أن هذه الجهـود أسـفرت عـن زيـادة تركيـز                . متكامل للبلدان والأقاليم  

وافتُتح مكتـب إقليمـي ثـان في أفريقيـا      . البرامج على الصعيد القطري وعن تعزيز الدعم الميداني       
، ومـن  ٢٠١٢/٣ في المقـرر      وذلك بعد موافقة المجلس التنفيذي على ذلك       ٢٠١٢في بداية عام    

أجل التعجيل بتقديم الدعم لأفريقيا حيث تبلغ وطأة الأمراض ذروتها، بما في ذلـك فيمـا يتعلـق                  
وعــلاوة علــى ذلــك، يــستعرض الــصندوق النــهج الــتي  . بالوفيــات النفاســية واعــتلال الأمهــات

ية الجديدة، للفتـرة    يتبعها في البرامج الإقليمية والقطرية وذلك في سياق وضع الخطة الاستراتيج          
وسيشمل هـذا إجـراء اسـتعراض       . ٢٠١٧-٢٠١٤، والميزانية المتكاملة للفترة     ٢٠١٧-٢٠١٤

للاختــصاصات الحاليــة والاحتياجــات مــن المــوظفين للمكاتــب الإقليميــة، بهــدف تعزيــز قــدرتها 
  .على تقديم الدعم للمكاتب القطرية

 التقرير السنوي للجنة الاستـشارية      ويعرب الصندوق عن التقدير للتشجيع الذي ورد في         - ٦
وبالإضــافة إلى ذلــك، ذكــر مجلــس . فيمــا يتعلــق بتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام

أن الــصندوق يــسير علــى ) A/67/5/Add.7انظــر (مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة في تقريــره 
الـصندوق مـن وضـع سياسـاته        وفي هذا الـصدد، انتـهى       . الطريق الصحيح في تنفيذ هذه المعايير     

المحاســبية؛ وعــدّل نظامــه المــالي وقواعــده الماليــة؛ وأجــرى التعــديلات اللازمــة في منظومتــه كــي  
وقامــت الإدارة العليــا في الــصندوق . تــتلاءم مــع نظامــه لتخطــيط المــوارد في المؤســسة، أطلــس 

وتجــري معالجــة ). لجنتــه التوجيهيــة(برصــد المــشروع، ورأس المــدير التنفيــذي مجلــس المــشروع  
  .الاهتمامات التي أُعرب عنها في تقرير مجلس مراجعي الحسابات المذكور أعلاه

، أجرى الصندوق استعراضا دقيقا لإطار الرقابـة الداخليـة لديـه وقـام              ٢٠١٢وفي عام     - ٧
. وشمل الاستعراض ستة أنشطة يضطلع بها حاليا ونشاطا إضـافيا، هـو إدارة المخـزون              . بتحديثه

 على المشروع شركة استشارية كبرى مما ضمن أن يتماشى التحـديث مـع أفـضل                وقد أشرفت 
الــذي أصــدرته لجنــة ” الإطــار المتكامــل للرقابــة الداخليــة“الممارســات المهنيــة الــتي تحــددت في 

وقـد تمخـض المـشروع عـن التوصـية بـضرورة زيـادة              . المنظمات الراعية التابعة للجنـة تريـدواي      
. ية كي يشمل أساليب عمل هامة أخرى، من بينـها جوانـب البرمجـة             تطوير إطار الرقابة الداخل   

، ٢٠١٢وفي عـام  . ٢٠١٣وسيستكشف الصندوق تعزيز ذلك بمزيد من التفصيل خـلال عـام          
بــدأ الــصندوق أيــضا تقــديم دورة دراســية إلزاميــة للتــدريب علــى إطــار الرقابــة الداخليــة ومــنح  

  .شهادة بعد إتمامها
شعبة الخدمات الإدارية، بالتعاون على نطـاق واسـع مـع           ، أجرت   ٢٠١٢وخلال عام     - ٨

شعبة خدمات الرقابة، استعراضا للنفقات غير المعززة بمستندات وذلك من أجـل تحديـد مـا إذا                 
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كانــت توجــد أدلــة مــستقلة كافيــة علــى تنفيــذ الأنــشطة المرتبطــة بهــا تــدعم تــصفية مبــالغ هــذه 
بات الأمـم المتحـدة قبـل اتخـاذ إجـراءات           وتم أيضا التشاور مـع مجلـس مراجعـي حـسا          . النفقات

وقـد كانـت هـذه العمليـة        . إدارية وقد أُخذت آراء مجلس مراجعي الحسابات في الحسبان تمامـا          
  .مفيدة في تصفية بعض النفقات المعلقة غير المعززة بمستندات

ة ويمر تنقيح إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية للـشركاء المنفـذين بمرحلـة حاسم ـ                - ٩
الآن، حيث تقوم منظمات الأمم المتحدة، برعاية اللجنة الاستـشارية المـشتركة بـين الوكـالات                
المعنيــة بالنــهج المنــسق في التحــويلات النقديــة، بــالتحقق مــن صــحة المقترحــات والاســتنتاجات  

يونيـه  /ويتوقع أن تـستكمل هـذه العمليـة بحلـول حزيـران           . الأولية التي قدمها الخبير الاستشاري    
وتشكل المراجعة المـشتركة للحـسابات مـدخلا رئيـسيا في عمليـة التنقـيح هـذه، جنبـا          . ٢٠١٣

وقد لاحظـت اللجنـة الاستـشارية مـن قبـل أنهـا             . إلى جنب مع التقييم العالمي لهذا النهج المنسق       
ويمكــن ترتيــب تقــديم هــذه الإحاطــة بمجــرد . ســترحب بتقــديم إحاطــة لهــا بــشأن نتــائج تنقيحــه

  .ية التنقيحالإنتهاء من عمل
ويحيط الصندوق علما بالتعليقات التي أبدتها اللجنة الاستشارية بشأن ضـرورة الرصـد               - ١٠

المتواصل للامتثال لسياسات إدارة حساب صندوق التشغيل التي تتبعها وزيـادة تعزيـز الامتثـال               
لماليـة  ، قدم فرع الـشؤون ا ٢٠١٢وفي عام   . ٢٠١٣لها وهي تلتزم بتحسين التزامها بها في عام         

توجيهات وأدوات لوحدات الأعمال التجارية في الصندوق من أجل رصـد أرصـدة حـسابات          
وعلاوة على ذلك، ساعد فرع الـشؤون الماليـة         . صندوق التشغيل وإلغائها وتسويتها وتصفيتها    

عددا من وحدات الأعمال التجارية، على أساس فردي، على تسوية أرصدة معقـدة ومتقادمـة               
وقد أدت التدابير المذكورة أعـلاه إلى حـدوث انخفـاض كـبير في          . لتشغيلفي حساب صندوق ا   

وعـلاوة علـى ذلـك، بُـذلت جهـود متـضافرة مـن              . أرصدة حساب صندوق التـشغيل المتقادمـة      
أجل إجراء تحقيقات وافية بشأن الطلبات الواردة لشطب مبالغ من حساب صـندوق التـشغيل               

ظمــة المبذولــة لتــصفية أرصــدة حــساب صــندوق  وســتتعزز الجهــود المنت. وتجهيــز هــذه الطلبــات
التشغيل من جـراء اتبـاع سياسـة أكثـر صـرامة بـشأن التحـويلات النقديـة المباشـرة صـدرت في                       

، مقرونة بإجراء عمليـات تـسوية إلزاميـة لحـساب صـندوق التـشغيل           ٢٠١٣يناير  /كانون الثاني 
  .كل ثلاثة أشهر

ؤسسة يعتمد على الالتزام رفيع المـستوى       يدرك الصندوق أن نجاح إدارة المخاطر في الم         -١١
، )للـشؤون الإداريـة   (وقـد عُـين نائـب المـدير التنفيـذي           . والقيادة من جانب رائـد هـذه العمليـة        

، رائدا لإدارة المخـاطر في المؤسـسة وهـو يلتـزم     ٢٠١٢أبريل /الذي تولى مهام منصبه في نيسان 
 الشُعب بوضع إطار لإدارة المخـاطر في        ويقوم فريق عامل مشترك بين    . تماما بتولي زمام ريادتها   
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المؤسسة ويستخدم جملة أمور منها أُطر إدارة المخاطر في المؤسسة لدى وكـالات أخـرى تابعـة     
وقام الصندوق، لدى وضع الخطة الاسـتراتيجية القادمـة، للفتـرة           . للأمم المتحدة للاسترشاد بها   

ــدم متخـــصص لإ  ٢٠١٧-٢٠١٤ ــشار أقـ ــة توظيـــف مستـ ــيط وميزنـ ــاطر في ، بتخطـ دارة المخـ
وتشمل هذه الخطة وضع وإنتاج مواد للتدريب على إدارة المخاطر في المؤسـسة عـبر               . المؤسسة

  .الإنترنت وعقد دورات توجيه وجها لوجه في اجتماعات إقليمية لجميع الموظفين الميدانيين
  

خــدمات المــشورة الــتي قدمتــها اللجنــة الاستــشارية لمراجعــة الحــسابات فيمــا يتعلــق بــشعبة        
 مـن التقريـر الـسنوي للجنـة الاستـشارية      ٤٣ إلى ٢٣الفقـرات مـن    (٢٠١٢الرقابة في عـام   

  )لمراجعة الحسابات
يشكل توفير عدد كاف مـن المـوظفين لـشعبة خـدمات الرقابـة تحـديا وسـيظل كـذلك                 - ١٢

لات ويرجع ذلك جزئيا إلى الطابع التنافسي في سوق العمل بالنسبة لأنواع المـؤه            . في المستقبل 
اللازمة للتوظيف في الشعبة ولأنه يتعين على الصندوق، شأنه في ذلك شـأن وكـالات القطـاع                 

ولا يوجـد لـدى   . العام الأخرى، أن يتنافس مع السوق التجاري للحصول على هـذه المواهـب    
  .الصندوق أي حل جاهز في هذا الصدد

 شعبة خـدمات الرقابـة      وتشارك إدارة الصندوق اللجنة الاستشارية تقديرها لاستخدام        - ١٣
ويلتـزم الـصندوق التزامـا      . العملية القائمة على المخاطر لتخطيط المراجعـة الداخليـة للحـسابات          

تاما برصد تنفيذ التوصيات التي قُدمت في تقارير مراجعة حـسابات الـشعبة، عـن طريـق تقـديم              
  .ذيتقارير شهرية إلى لجنة رصد مراجعة الحسابات، التي يرأسها المدير التنفي

، يقــدم الــصندوق سياســة منقحــة للتقيــيم ٢٠١٢/٢٦وعمــلا بمقــرر المجلــس التنفيــذي   - ١٤
)DP/FPA/2013/5 (   ــسنوية لعــام ــه ال وقــد أُعــدت هــذه  . ٢٠١٣إلى المجلــس التنفيــذي في دورت

السياسة المنقحة عن طريق إجراء مشاورات مكثفة مـع المجلـس التنفيـذي، بالإضـافة إلى إجـراء                  
وتأخذ السياسة المنقحة في الاعتبار استعراض سياسة التقيـيم         . اسعة النطاق مشاورات داخلية و  

الحاليــة في الــصندوق الــتي أجراهــا مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة في الأمــم المتحــدة في عــام 
، فضلا عن نتائج الاستعراض الشامل الذي يُجرى كل أربع سنوات لسياسة الأنـشطة               ٢٠١٢

تي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة والتوجيهــات الــتي قدمتــها التنفيذيــة مــن أجــل التنميــة الــ
ولــدى وضــع سياسـة التقيــيم المنقحــة، تــشاور الــصندوق  . ٦٧/٢٢٦الجمعيـة العامــة في القــرار  

وهيئـة  ) اليونيـسيف (أيضا مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                   
وتمكين المرأة واتبع التوجيهـات الـتي قدمتـها هـذه الهيئـات             الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين      

وتحقق سياسة التقييم المنقحة الاتساق التـام بـين مهمـة التقيـيم وقواعـد ومعـايير       . في هذا الشأن  
  .فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وأفضل الممارسات الدولية
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، يتبع مكتب التقيـيم المـستقل   وكما هو متوخى في سياسة التقييم المنقحة في الصندوق      - ١٥
المدير التنفيذي من الناحية الإدارية ويقدم تقاريره مباشرة إلى المجلـس التنفيـذي، وسيـصبح هـو                 
القــيّم علــى جميــع مهــام التقيــيم في الــصندوق، لكــل مــن التقييمــات الــتي تُجــرى علــى مــستوى 

وتـسعى الـسياسة المنقحـة    . يمالشركات ومستوى البرامج، وجميع المهام الأساسية المتعلقة بالتقي     
. إلى ضمان التعبير بشكل واضـح لا لـبس فيـه عـن الأدوار والمـسؤوليات المتعلقـة بمهـام التقيـيم                     

وعـلاوة علـى ذلــك، تكفـل الـسياسة المنقحــة ضـمان الجـودة وتــوفر ضـمانات بـشأن اســتقلال         
  .مهمة التقييم

ــش       - ١٦ ــة الاست ــشجيع اللجن ــدير لت ــن التق ــصندوق ع ــرب إدارة ال ــعبة خــدمات  وتع ارية ش
عرض التقرير الـذي تقدمـه إلى اللجنـة الاستـشارية علـى الإدارة           ) أ: (الرقابة على القيام بما يلي    

وإقامــة اتــصالات منتظمــة مــع المــدير التنفيــذي ونــائبي المــدير التنفيــذي ) ب(العليــا للــصندوق؛ 
  .اباتلكفالة اتخاذ إجراءات فعالة وفي الوقت المناسب بشأن مسائل مراجعة الحس

  
ــي حــسابات             ــس مراجع ــة الحــسابات لمجل ــشارية لمراجع ــة الاست ــها اللجن ــتي قدمت ــشورة ال الم

 من التقريـر الـسنوي للجنـة الاستـشارية          ٤٥ و   ٤٤الفقرتان   (٢٠١٢المتحدة في عام      الأمم
  )لمراجعة الحسابات

وال تعرب إدارة الصندوق عـن التقـدير للتوصـيات الـتي قدمتـها اللجنـة الاستـشارية ط ـ          - ١٧
.  والمــشاورات الــتي أجرتهــا اللجنــة مــع مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة   ٢٠١٢عــام 

ويلتزم الصندوق التزاما تاما بالتعاون الوثيق مع مجلس مراجعي حسابات الأمـم المتحـدة بـشأن           
وسيقدم الصندوق أيضا التدريب لمراجعـي الحـسابات في المجلـس في            . المسائل المالية ذات الصلة   

  . على النظام المالي والقواعد المالية للصندوق، في جملة مواضيع أخرى٢٠١٣أبريل /نيسان
  

المشورة التي قدمتها اللجنـة الاستـشارية لمراجعـة الحـسابات فيمـا يتعلـق بمهمـة الأخلاقيـات                       
  ) من التقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات٤٦الفقرة (

ــإدراج    - ١٨ ــصندوق بـ ــب إدارة الـ ــز في    ترحـ ــالات التركيـ ــن مجـ ــال مـ ــات كمجـ  الأخلاقيـ
  .الاختصاصات المنقحة للجنة الاستشارية وتحيط علما بتعليقات اللجنة في هذا الشأن

  
 مــن التقريــر ٤٨ و ٤٧الفقرتــان (الاســتنتاج العــام للجنــة الاستــشارية لمراجعــة الحــسابات       

  )السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات
 أن يؤكــد مــن جديــد التزامــه الــشديد بالمــساءلة وبوضــع نظــم الــدعم    يــود الــصندوق  - ١٩

ويتوقـع الـصندوق تنفيـذ المعـايير        . اللازمة وتعزيـز عمليـات ضـمان الجـودة المعمـول بهـا بالفعـل              
المحاسبية الدولية للقطاع العام بطريقـة مرضـية، كمـا أيـدت ذلـك الملاحظـة الـتي أبـداها مجلـس                      
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سيقوم مجلس مراجعي الحـسابات بـالتحقق مـن النجـاح في            و. مراجعي حسابات الأمم المتحدة   
  .تنفيذها بعد أول سنة كاملة من بدء التنفيذ

وتعرب إدارة الصندوق عن التقدير للنصائح والمشورة التي قدمتها اللجنـة الاستـشارية               - ٢٠
ويود الصندوق أن يتوجه بالشكر لعضوي اللجنة اللـذين انتـهت مـدة ولايتـهما،               . طوال السنة 

ــدا(ا الــسيدة اليزابيــث مــاكراي  وهمــ ، اللــذين قــدما )ســنغافورة(والــسيد مــاك يــوين تــين  ) كن
ويـود الـصندوق أن يرحّـب       . خدمات لا تقدر بثمن للمنظمة خلال الـسنوات الـثلاث الماضـية           

اللـذين انـضما إلى اللجنـة       ) هولنـدا (والسيد بيتر مارتتر    ) تايلند(بالسيد فيراساك لينغسريريوات    
ــانون الث ــ ــاير /انيفي ك ــة      . ٢٠١٣ين ــع اللجن ــق م ــاون الوثي ــصندوق إلى مواصــلة التع ــع ال ويتطل

وفي النهايـة، يـود الـصندوق أن يتوجـه بالـشكر بـصورة            . الاستشارية والحصول علـى مـشورتها     
، لقيادتـه وتوجيهاتــه بـصفته رئــيس   )الولايــات المتحـدة الأمريكيــة (خاصـة للـسيد ويليــام فـاولر    

  .اللجنة
  
  


