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La fin de l’année 2023 a marqué à la fois la mi-parcours du Plan stratégique 2022-2025 de 
l’UNFPA et le lancement de la CIPD30, qui vise à examiner sur une période d’un an les progrès 
réalisés depuis la Conférence internationale sur la population et le développement (CIPD) 
de 1994. Ces deux jalons sont l’occasion de réfléchir à l’efficacité du travail de l’UNFPA 
et aux défis qui nous attendent, en veillant à nous adapter et à bâtir un monde où chaque 
grossesse est désirée, chaque accouchement est sans danger et le potentiel de chaque jeune 
est accompli.

Ces 30 dernières années, des progrès remarquables ont été enregistrés dans le monde entier 
en faveur de la santé et des droits sexuels et reproductifs des individus. Le nombre de femmes 
ayant recours à des moyens de contraception modernes a doublé depuis 1994. Le nombre de 
décès maternels dus à des complications évitables liées à la grossesse ou à l’accouchement 
a diminué d’un tiers depuis 2000. La proportion de personnel de santé qualifié a augmenté de 
41 % entre 2000 et 2022. Ces réussites montrent qu’il est possible d’accomplir des progrès 
rapides et durables lorsque la santé et les droits sexuels et reproductifs sont considérés 
comme des priorités stratégiques.

Pourtant, aujourd’hui, on observe une stagnation des progrès, voire un recul selon certains 
indicateurs. Alors que la planète fait face à de multiples crises simultanées et à des 
bouleversements économiques, les inégalités s’aggravent au sein des pays et entre eux, et 
les populations marginalisées (personnes LGBTQIA+, d’ascendance africaine, migrantes, 
handicapées, etc.) sont laissées de côté. Compte tenu du ralentissement des progrès, la 
communauté internationale n’est plus du tout en bonne voie pour atteindre les trois résultats 
transformateurs définis par l’UNFPA, à savoir l’élimination des besoins non satisfaits en matière 
de planification familiale, l’élimination des décès maternels évitables et l’élimination de la 
violence basée sur le genre et des pratiques néfastes. 

L’examen à mi-parcours du Plan stratégique de l’UNFPA met donc en évidence la nécessité 
d'une accélération soutenue des efforts pour atteindre ces objectifs transformateurs, 
notamment par le biais d’évolutions internes, afin de faire face à l’incertitude grandissante qui 
plane sur le monde entier. L’UNFPA entend renforcer ses actions de lutte contre les normes 
sociales et de genre discriminatoires et faire évoluer les dynamiques démographiques. 
L’organisation investira en outre dans la production de données démographiques de qualité et 
optimisera ses activités d’analyse et de projection afin de concevoir et mettre en œuvre des 
programmes tournés vers l’avenir. 

TENIR LES PROMESSES
DU PLAN STRATÉGIQUE DE L’UNFPA

https://www.unfpa.org/strategic-plan-2022
https://www.unfpa.org/strategic-plan-2022
https://www.unfpa.org/swp2024
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L’examen à mi-parcours a également révélé que l’UNFPA était parvenu à obtenir des résultats 
décisifs malgré l’instabilité de ces dernières années. En 2022 et 2023, l’organisation a permis 
à 2,4 millions de femmes d’accoucher en toute sécurité dans des pays touchés par des 
crises humanitaires et a fourni des produits de planification familiale qui ont évité près de 
65 000 décès maternels et 9,5 millions d’avortements non médicalisés; l’agence a aussi facilité 
des changements durables en orientant l’élaboration des politiques, en renforçant les systèmes 
et en promouvant des normes sociales positives. Durant la seconde moitié de son Plan 
stratégique 2022-2025, l’UNFPA consolidera ces réussites et mettra l’accent sur le renforcement 
des capacités en matière d’analyse de données et de projections,  la promotion de l’innovation 
– en particulier lorsqu'elle est portée par les femmes et les jeunes —, le renforcement des 
interventions humanitaires, le développement des partenariats stratégiques, la lutte contre les 
causes fondamentales de la non-satisfaction des besoins, de la violence basée sur le genre et 
des inégalités, et le soutien aux organisations citoyennes, de jeunes et de femmes. Alors qu'un 
monde de plus en plus imprévisible se dessine, une certitude reste inébranlable : l’UNFPA tient 
ses promesses.



11,5 
MILLIONS
de nouvelles infections 
sexuellement 
transmissibles ont 
été évitées*.

9,5 MILLIONS
 d’avortements non médicalisés ont été évités*.

68,7 %
de la population devant être recensée en 2020 
l’a effectivement été.

18 600  
femmes et filles 
atteintes de fistule 
obstétricale ont reçu 
un traitement.

65 %
des pays ont renforcé leur 
système de registres et de 
statistiques de l’état civil.

2,4 MILLIONS
d’accouchements se sont déroulés 
en présence de personnel de soin qualifié 
dans 39 pays touchés par des crises 
humanitaires.

145 MILLIONS 
de couples-années de protection ont 
été assurés grâce aux contraceptifs 
fournis par l’UNFPA*.

31,2 MILLIONS
de grossesses non désirées ont été évitées*.

64 730
décès maternels ont été évités*.

273 500 
filles ont été sauvées 
des mutilations 
génitales féminines.

DES RÉSULTATS PROBANTS
DANS LE MONDE ENTIER (2022-2023)

* Résultats estimés, modélisés d’après l’achat de produits de planification familiale par l’UNFPA
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CHANGER LES SYSTÈMES POUR CHANGER LE MONDE

74 % des pays ont intégré la santé sexuelle et reproductive dans leurs politiques de 
couverture de santé universelle.

66 % des pays ont intégré la santé ainsi que les droits sexuels et reproductifs dans 
leurs politiques et plans nationaux pour la jeunesse.

53 pays ont pris de nouveaux engagements en vue d'atteindre les trois résultats 
transformateurs.

48 % des pays ont intégré le changement démographique dans leurs politiques de 
santé sexuelle et reproductive.

49 % des pays sont désormais dotés de lois et de réglementations qui favorisent la 
réalisation de l’accès universel à la santé sexuelle et reproductive.

36 % des pays sont désormais dotés d’un mécanisme national de lutte contre les 
normes sociales et de genre discriminatoires.

58 % des pays ont connu des mouvements sociaux qui militent contre les normes 
sociales et de genre néfastes.

36 % des pays ont désormais mis en place une éducation complète à la sexualité en 
milieu scolaire.

Durant la première moitié du Plan stratégique 2022-2025 de l’UNFPA, l’organisation a cherché à adapter les 
systèmes et les processus afin de mieux répondre aux besoins d’un monde en pleine évolution. Ces efforts 
pour améliorer la résilience et l’agilité portent aujourd’hui leurs fruits. Voici un aperçu des progrès observés au 
cours de la période 2022-2023.
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RESSOURCES ET CHARGES
2022-2023

Donateur En dollars (USD)

Norvège 116 950 416

Allemagne 111 347 528

Suède 110 144 263

États-Unis d’Amérique 81 180 000

Pays-Bas 73 748 064

Danemark 66 796 474

Finlande 66 355 912

Suisse 34 563 039

Japon 33 060 000

Canada 22 811 321

Donateur En dollars (USD)

Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord 20 089 666

Belgique 19 461 494

Australie 13 306 647

Luxembourg 9 735 067

Irlande 9 373 796

Nouvelle-Zélande 7 504 707

Italie 5 848 133

Programme de dons individuels 4 634 816

Chine 2 890 000

Islande 2 411 196

Donateur En dollars (USD)

Nations Unies 448 609 204,76

Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord 234 955 686,83

États-Unis d’Amérique 216 151 005,44

Commission européenne 133 391 148,82

Norvège 109 135 991,76

Canada 101 611 723,49

Pays-Bas 92 370 175,54

Australie 76 619 518,68

Danemark 75 638 722,42

Suède 74 587 718,25

Donateur En dollars (USD)

France 52 030 075,30

République de Corée 48 304 849,43

Japon 36 858 864,75

Italie 28 115 979,29

République démocratique du Congo 24 739 910,54

Suisse 24 463 909,65

Espagne 24 081 086,83

Luxembourg 23 325 802,25

Allemagne 21 140 295,54

Bangladesh   19 816 832,07 

¹ �En 2022, une nouvelle méthode comptable conforme aux normes comptables internationales du secteur public a été mise en place. Le Comité des 
commissaires aux comptes des Nations Unies a demandé à l’UNFPA de modifier sa méthode concernant la comptabilisation des produits pour 
les contributions aux ressources de base. En raison de ce changement, tous les chiffres de 2023 relatifs aux ressources de base et aux ressources 
diverses apparaissent comme des contributions reçues (montant transféré à l’UNFPA au cours d’une année donnée). Les chiffres de 2022 ont été 
révisés de façon à rendre compte également des contributions reçues, afin de pouvoir comparer les données 2022 et 2023. Les données antérieures 
à 2022 restent identiques à celles publiées les années précédentes, conformément aux anciennes normes d’information financière.

² �Les contributions aux ressources diverses (aussi appelées « autres contributions », « contributions affectées » ou « contributions réservées ») 
correspondent à des ressources dont l’utilisation est réservée à des fins particulières. Les montants indiqués correspondent aux contributions 
allouées à des fonds d’affectation spéciale. Ils intègrent les accords pluriannuels de cofinancement comptabilisés en 2022, conformément aux 
méthodes comptables de l’UNFPA. La mise en œuvre des programmes continue de dépendre de la réception effective des ressources.

Contributions en millions de dollars des États-Unis

CONTRIBUTIONS AUX RESSOURCES DIVERSES²

CONTRIBUTIONS AUX RESSOURCES DE BASE¹

LES 20 PRINCIPAUX DONATEURS DE L’UNFPA
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Donateur En dollars (USD)

Afrique du Sud 75 020

Albanie 10 000

Algérie 20 000

Allemagne 111 347 528

Angola 80 000

Arabie saoudite 250 000

Arménie 6 000

Australie 13 306 647

Autriche 527 891

Azerbaïdjan 20 000

Bangladesh 70 000

Barbade 5 000

Belgique 19 461 494

Bhoutan 11 850

Bolivie (État plurinational de) 6 000

Bosnie-Herzégovine 2 039

Burundi 1 921

Cameroun 17 299

Canada 22 811 321

Chili 12 000

Chine 2 890 000

Chypre 32 100

Colombie 22 274

Costa Rica 9 241

Cuba 5 050

Danemark 66 796 474

Égypte 41 399

El Salvador 4 000

Donateur En dollars (USD)

Érythrée 10 000

Espagne 1 088 780

Estonie 32 362

Eswatini 18 300

États-Unis d’Amérique 81 180 000

Éthiopie 1 139

Fédération de Russie 600 000

Finlande 66 355 912

France 2 197 759

Gabon 65 760

Gambie 9 875

Géorgie 40 000

Guinée équatoriale 100 000

Guyana 9 914

Inde 990 912

Indonésie 25 128

Iraq 69 825

Irlande 9 373 796

Islande 2 411 196

Israël 10 000

Italie 5 848 133

Japon 33 060 000

Jordanie 49 930

Kazakhstan 13 000

Kenya 20 000

Koweït 20 000

Luxembourg 9 735 067

Macédoine du Nord (République de) 1 025

Contributions en millions de dollars des États-Unis

ENSEMBLE DES CONTRIBUTIONS AUX 
RESSOURCES DE BASE (2022-2023)
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Donateur En dollars (USD)

Madagascar 14 001

Malaisie 30 000

Maldives 5 000

Maroc 11 735

Maurice 4 493

Mauritanie 33 204

Mexique 94 089

Micronésie (États fédérés de) 3 000

Mongolie 4 000

Népal 4 534

Nicaragua 5 000

Norvège 116 950 416

Nouvelle-Zélande 7 504 707

Oman 10 000

Ouganda 17 856

Ouzbékistan 10 000

Panama 20 000

Pays-Bas 73 748 064

Pérou 4 042

Philippines 79 147

Portugal 747 405

Programme de dons individuels 4 634 816

Qatar 30 000

République de Corée 325 012

République démocratique populaire lao 6 000

Donateur En dollars (USD)

République dominicaine 29 950

République-Unie de Tanzanie 3 022

Roumanie 20 000

Royaume-Uni 20 089 666

Rwanda 10 000

Saint-Kitts-et-Nevis 1 500

Serbie 10 000

Singapour 10 000

Slovaquie 10 269

Slovénie 65 199

Suède 110 144 263

Suisse 34 563 039

Tadjikistan 2 331

Thaïlande 292 398

Togo 9 444

Trinité-et-Tobago 10 016

Tunisie 17 880

Türkiye 50 000

Turkménistan 16 000

Uruguay 15 000

Viet Nam 20 000

Zimbabwe 30 000

Total 820 896 859

TENIR LES PROMESSES DU PLAN STRATÉGIQUE DE L’UNFPA : RAPPORT 2022-2023  9



PRODUITS

RESSOURCES DE BASE 2023

2022 
(montant 
révisé)

Cumul  
2022-2023

Contributions aux ressources de base 364,1  482,0  846,1 

À déduire : transfert vers d’autres types de produits au titre du remboursement 
des charges fiscales  (4,2)  (5,5)  (9,7)

Total des produits relatifs aux ressources de base  359,9  476,5  836,4 

RESSOURCES DIVERSES

Contributions brutes aux autres ressources  1 090,3  1 175,5  2 265,8 

À déduire : remboursements aux donateurs  (33,1)  (9,9)  (43,0)

À déduire : coûts indirects  (75,1)  (66,2)  (141,3)

Mouvement net des provisions pour contributions recevables douteuses 0,7  2,1  2,8 

Total des produits relatifs aux ressources diverses  982,8  1 101,5  2 084,3 

AUTRES PRODUITS

Autres produits 222,6  91,5 314,1

MONTANT TOTAL DES PRODUITS  1 565,3  1 669,6  3 234,8 

CHARGES

RESSOURCES DE BASE

Programmes de pays, interventions mondiales et régionales (IMR) et autres 
activités de programme 291,8  308,1 599,9

Budget institutionnel 201,8  189,0 390,8

Charges relevant du siège 6,2  57,2 63,4

Total des charges engagées sur les ressources de base  499,8  554,3  1 054,1 

RESSOURCES DIVERSES

Programmes de pays, interventions mondiales et régionales (IMR) et autres 
activités de programme  1 004,0  906,1 1 910,1

Charges relevant du siège 6,6  11,7 18,3

Total des charges engagées sur les ressources diverses  1 010,6  917,8  1 928,4 

MONTANT TOTAL DES CHARGES  1 510,4  1 472,1  2 982,5 

PRODUITS ET CHARGES* 
2022-2023
En millions de dollars (USD)

* �Tous ces chiffres sont provisoires et doivent faire l’objet d’une vérification externe. En outre, comme ils ont été arrondis, il est possible que leur 
total ne corresponde pas à la somme des valeurs individuelles.
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TOTAL 2022 TOTAL 2023 CUMUL 

en millions de 
dollars (USD) pour cent

en millions de 
dollars (USD) pour cent

en millions de 
dollars (USD) pour cent

Activités des bureaux de pays 
et régionaux    1 193,2 79,7 1 149,7 81,9 2 342,9 80,8

 Afrique de l’Est et Afrique australe 276,4 12,2 194,3 13,8 377,1 13,0

 Afrique de l’Ouest et Afrique centrale 182,8 12,8 230,6 16,4 422,9 14,6

 Amérique latine et Caraïbes 98,8 21,1 249,7 17,8 564,7 19,5

 Asie et Pacifique 315,0 6,6 97,2 6,9 196,0 6,8

 États arabes 192,3 8,5 93,7 6,7 221,6 7,6

 Europe de l’Est et Asie centrale 127,9 20,3 253,5 18,1 557,9 19,2

 Activités mondiales 304,4 18,5 284,2 20,3 560,6 19,3

Total 1 497,6 100,0 1 403,2 100,0 2 900,8 100,0

Europe de l’Est et Asie centrale
7,6 %

Activités mondiales
19,2 %

Amérique latine et Caraïbes
6,8 %

Asie et Pacifique
19,5 %

États arabes
14,6 %

Afrique de l’Ouest et Afrique centrale
13,0 %

Afrique de l’Est et Afrique australe
19,3 %

En millions de dollars (USD)

PROGRAMMES ET BUDGET INSTITUTIONNEL 
CHARGES PAR RÉGION 

CUMUL 
 2022-2023
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CHARGES AFFÉRENTES AUX PROGRAMMES 
PAR PAYS 2022-2023
Y compris les ressources de base et diverses

PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Afrique du Sud 6,1

Angola  11,5

Botswana  3,4

Burundi  12,9

Comores  3,0

Congo (République démocratique du) 83,4

Érythrée  2,7

Eswatini  3,3

Éthiopie  72,7

Kenya  18,8

Lesotho  3,5

Madagascar  20,1

Malawi  34,4

PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Maurice  0,6

Mozambique  56,8

Namibie  4,6

Ouganda  47,6

République-Unie de Tanzanie  37,5

Rwanda  16,3

Seychelles 0,2

Soudan du Sud  53,0

Zambie  15,2

Zimbabwe  22,9

Total des activités par pays/territoire 530,5

Activités régionales 30,1

Total pour l’Afrique de l’Est et l’Afrique australe 560,6

AFRIQUE DE L’EST ET AFRIQUE AUSTRALE

© UNFPA/Luis Tato



AFRIQUE DE L’OUEST ET AFRIQUE CENTRALE

PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Bénin 17,5

Burkina Faso 29,6

Cabo Verde  13,1

Cameroun  10,9

Congo  6,7

Côte d’Ivoire 19,4

Gabon  3,6

Gambie  7,6

Ghana  15,3

Guinée  13,7

Guinée équatoriale  3,1

Guinée-Bissau 5,3

Libéria  20,3

PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Mali  32,6

Mauritanie  6,5

Niger  27,3

Nigéria  40,6

République centrafricaine 14,4

Sao Tomé-et-Principe 2,1

Sénégal  13,5

Sierra Leone  15,5

Tchad 24,3

Togo  9,7

Total des activités par pays/territoire 352,4

Activités régionales 24,6

Total pour l’Afrique de l’Ouest et l’Afrique centrale 377,1

© UNFPA Gambie
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ÉTATS ARABES

PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Algérie  1,7

Djibouti  3,8

Égypte  23,6

État de Palestine 33,4

Iraq  33,9

Jordanie  19,6

Liban  13,3

Libye  11,4

Maroc  7,0

PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Oman  3,5

République arabe syrienne 26,2

Somalie  42,9

Soudan  62,2

Tunisie  50,5

Yémen  72,6

Total des activités par pays/territoire 405,5

Activités régionales 17,3

Total pour les États arabes 422,9

© UNFPA/Luis Tato



PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Afghanistan  153,2

Bangladesh  93,5

Bhoutan  1,7

Cambodge 7,4

Chine  7,0

Corée (République populaire démocratique de) 2,5

Îles du Pacifique (multipays)³ 29,9

Inde  22,9

Indonésie  13,8

Iran (République islamique d’) 7,4

Malaisie  2,0

Maldives  1,6

Mongolie  5,6

PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Myanmar  43,3

Népal  21,0

Pakistan  44,4

Papouasie-Nouvelle-Guinée 18,8

Philippines  16,5

République démocratique populaire lao 8,6

Sri Lanka  13,4

Thaïlande  3,3

Timor-Leste 8,9

Viet Nam  12,6

Total des activités par pays/territoire 539,3

Activités régionales 25,4

Total pour l’Asie et le Pacifique 564,7

³ �Les chiffres relatifs aux îles du Pacifique (multipays) englobent les pays suivants : Îles Cook, Fidji, Kiribati, Îles Marshall, États fédérés de Micronésie, Nauru, 
Nioué, Palaos, Samoa, Îles Salomon, Tokélaou, Tonga, Tuvalu, Vanuatu.

ASIE ET PACIFIQUE

© UNFPA Myanmar
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EUROPE DE L’EST ET ASIE CENTRALE

© UNFPA Ukraine/Mark Kachuro

PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Albanie 2,6

Arménie 3,9

Azerbaïdjan 2,9

Bélarus 3,4

Bosnie-Herzégovine 4,4

Géorgie 4,1

Kazakhstan 4,0

Kirghizistan 5,1

Kosovo4 2,2

Macédoine du Nord 2,7

PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Moldova (République de) 22,4

Ouzbékistan 5,0

Serbie 2,3

Tadjikistan 5,7

Türkiye 57,6

Turkménistan 3,8

Ukraine 71,7

Total des activités par pays/territoire 203,8

Activités régionales 17,8

Total pour l’Europe de l’Est et l’Asie centrale 221,6

4 Les références au Kosovo s’entendent dans le contexte de la résolution 1244 (1999) du Conseil de sécurité.



PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Argentine  2,9

Bolivie (État plurinational de) 11,6

Brésil  10,6

Caraïbes (multipays)5 16,0

Chili 0,3

Colombie  11,5

Costa Rica  2,0

Cuba 2,5

El Salvador  7,2

Équateur  12,5

Guatemala  10,7

Haïti  22,4

PAYS/TERRITOIRE  EN MILLIONS DE 
DOLLARS (USD) 

Honduras  7,4

Mexique  9,9

Nicaragua  6,5

Panama   2,7

Paraguay  7,7

Pérou  7,3

République dominicaine 3,9

Uruguay  6,1

Venezuela (République bolivarienne du) 15,7

Total des activités par pays/territoire 177,7

Projets régionaux 18,3

Total pour l’Amérique latine et les Caraïbes 196,0

5 �Les chiffres relatifs aux Caraïbes (multipays) englobent les pays et territoires suivants : Anguilla, Antigua-et-Barbuda, Aruba, Bahamas, Barbade, Belize, 
Bermudes, Îles Vierges britanniques, Îles Caïmanes, Curaçao, Dominique, Grenade, Guyana, Jamaïque, Montserrat, Antilles néerlandaises, Sainte-Lucie, 
Saint-Kitts-et-Nevis, Sint Maarten (partie néerlandaise), Saint-Vincent-et-les-Grenadines, Suriname, Îles Turques et Caïques, Trinité-et-Tobago.
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